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OLIY TA'LIM DASTURLARINI
MODERNIZATSIYA QILISH VA
TA’LIM SIFATI MENEJMENTINING
INNOVATSION MODELLARI



OLIY TA’LIM SIFATI: KOMPETENSIYA VA
RAQAMLI INNOVATSIYALAR

Xoliqov Abduvali Jonuzoqovich,

Oliy ta’limni rivojlantirish va global hamkorlik markazi direktori,
kimyo fanlari doktori, professor, O ‘zbekiston

Bugungi kunda oliy ta’lim jamiyat taraqqiyotining strategik omillaridan biri sifatida na-
moyon bo‘lmoqgda. Global igtisodiyotning ragamlashtirilishi, yangi kasblarning paydo bo‘lishi
va texnologik jarayonlarning tezlashuvi oliy ta’lim muassasalari oldiga yangi vazifalarni qo‘y-
moqda. Talabalarni tez o‘zgarayotgan mehnat bozoriga moslashtirish, mustaqil fikrlaydigan,
innovatsion yondashuvga ega va raqamli texnologiyalardan samarali foydalana oladigan muta-
xassislar sifatida tayyorlash mazkur vazifaning ustuvor jihati hisoblanadi.

Oliy ta’lim sifatini baholashda ham yangicha mezonlar shakllanmoqda. Bunda o‘quv jara-
yonining samaradorligi; professor-o‘qituvchilar salohiyati; ilmiy-tadqiqot faoliyati; talabalar
kompetensiyasi; bitiruvchilarning ish bilan ta’minlanish darajasi; ish beruvchilar qoniqishi kabi
ko‘rsatkichlar orqali aniglanmoqda. Ya’ni, oliy ta’lim kadrlar tayyorlashning barcha jarayonlari
uchun mas’uliyatni zimmasiga oladi.

Shu sababli oliy ta’lim dasturlarini ishlab chiqishda mehnat bozori ehtiyojlarini chuqur o‘r-
ganish, ish beruvchilar bilan tizimli hamkorlik qilish va raqamli texnologiyalar imkoniyatlaridan
foydalanish dolzarb masalaga aylanmoqda. O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida ham xalqaro stan-
dartlarni joriy etish, kredit-modul tizimini rivojlantirish, akademik mustaqillikni kengaytirish va
raqamli ta’lim muhitini shakllantirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmogda.

So‘nggi ikki yil davomida oliy ta’lim tashkilotlaridagi o‘quv dasturlari rivojlangan dav-
latlardagi universitetlar ta’lim dasturlari asosida takomillashtirildi. O‘quv dasturlarini ishlab
chiqish, takomillashtirish bilan bog‘liq mas’uliyatli ijodiy jarayonni tashkil etish bo‘yicha ka-
fedra mudirlari ishtirokida seminarlar o‘tkazildi. Top-300ga kiruvchi oliy ta’lim tashkilotlari-
ning tajribasi o‘rganildi. 2026/2027 o‘quv yilidan boshlab barcha oliy ta’lim tashkilotlari uchun
yagona o‘quv dasturi joriy etiladi. Eng muhimi, o‘quv dasturini ishlab chiqish va tasdiglash
kafedra tomonidan amalga oshiriladi. Bu mutaxassislik kafedralarga ham mustagqillik, ham tay-
yorlayotgan kadrlariga nisbatan mas’uliyat yuklaydi.

Respublikadagi 29 ta oliy ta’lim tashkiloti dasturlari tahlil qilinganda 9029 ta o‘quv dastu-
ridan 6621 tasi (73%) TOP-300 dasturlariga moslashtirilganligi aniqlandi. Jumladan, O‘zbekis-
ton milliy universiteti 517 ta, Samarqand davlat universiteti 225 ta, Termiz davlat universiteti
523 ta, O‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti 150 ta o‘quv dasturlari TOP-300 talikka kir-
gan xorij oliygohlarining o‘quv dasturlariga moslashtirildi, o‘quv dasturlariga yangi mavzular
va adabiyotlar qismiga xorij adabiyotlar kiritildi. Bu bilan to‘xtab qolinmaydi. Asosiy e’tibor
tegishli ta’lim yo‘nalishlari bo‘yicha kompetensiyalarni rivojlantirishga qaratiladi.

Jahonda oliy ta’limning an’anaviy bilim berishi o‘rniga kompetensiyalarni shakllantirishiga
e’tibor qaratilmoqda. Zaruriy kompetensiyalar aynan malaka talablari va o‘quv dasturida o‘z



aksini topishi lozim. Xalqaro tadqiqotlarda oliy ta’lim sifatini oshirish masalasi inson kapitalini
rivojlantirish konsepsiyasi bilan bog‘liq holda o‘rganiladi. YUNESKO tomonidan ilgari suril-
gan yondashuvlarda XXI asr ta’limi bilim berishdan tashqari, ijodkorlik, hamkorlik va raqamli
kompetensiyalarni rivojlantirishga yo‘naltirilishi lozimligi ta’kidlanadi.

Oliy ta’lim sohasida qancha o‘zgarishlar qilmaylik pirovard maqsad ish beruvchilarning
talablariga mos kadr tayyorlash bo‘lib qolaveradi. Albatta, bu o‘rinda talabaning tarbiyaviy
kamoloti ham hisobga olinadi. Ahamiyatlisi shuki, zamonaviy mehnat bozori oliy ta’lim ti-
zimidan yangi yondashuvlarni talab qilmoqda. An’anaviy ta’lim modelida asosiy e’tibor fan
mazmunini o‘zlashtirishga qaratilgan bo‘lsa, bugungi kunda kompetensiyaga asoslangan yon-
dashuv ustuvor ahamiyat kasb etmoqda.

Ish beruvchilar uchun mutaxassisning fagat diplomga ega bo‘lishi yetarli emas. Ularning
asosiy talabi — o‘zgaruvchan ish sharoitlariga moslasha oladigan, muammolarni mustaqil hal
qiladigan va yangi texnologiyalarni o‘zlashtira oladigan kadrlarni tayyorlashdir (1-jadval).

1-jadval
Kompetensiya turi Mazmuni Oliy ta’limda shakllantirish
mexanizmi
Kasbiy kompetensiya Mutaxassislik bo‘yicha chuqur bilim va Yangilangan o‘quv dasturlari, amaliy
amaliy ko‘nikma mashg‘ulotlar
Ragamli AKT, sun’iy intellekt va ragamli platforma- Raqamli fanlar, ragamli ta’lim
kompetensiya lardan foydalanish platformalari
Soft skills Muloqot, jamoada ishlash, liderlik Loyihaviy ta’lim, treninglar
Innovatsion fikrlash | Yangi g‘oyalar yaratish va muammolarni hal Startap loyihalar, ilmiy tadqiqotlar
qilish
Tadbirkorlik Biznes fikrlash, loyiha boshqaruvi Inkubatsiya markazlari, biznes kurslari
kompetensiyasi

Ushbu kompetensiyalarni shakllantirish uchun oliy ta’lim dasturlarini ishlab chiqishda ish
beruvchilar ishtirokini kuchaytirish zarur. Aynigsa, mutaxassislik fanlari mazmunini yangilashda
korxona va tashkilotlarning amaliy ehtiyojlari hisobga olish ta’lim samaradorligini oshiradi.

Kompetensiyaga asoslangan oliy ta’limni yo‘lga qo‘yishda ragamli tendensiyalar hisobga
olinadi. Bugungi universitet nafaqat auditoriya va an’anaviy dars jarayonlari bilan chegara-
lanadi, balki ragamli ekotizim sifatida faoliyat yuritishi kerak. Buning asosiy sababi raqamli
platformalar yoki Internet jahon axborot tarmog‘i bilimlarni shakllantirish uchun ham muhim
manbaga aylanib ulgurdi. Endi uning imkoniyatlaridan samarali foydalanish zarur.

Raqgamli ta’lim talabaning individual ta’lim trayektoriyasini shakllantirishda, masofaviy va
aralash ta’lim imkoniyatlarini kengaytirishda, ta’lim natijalarini real vaqt rejimida monitoring
qilishda, elektron resurslardan samarali foydalanishda, sun’iy intellekt yordamida ta’lim jara-
yonini takomillashtirishda muhim ahamiyatga ega.

Shu bilan birga, oliy ta’limdagi ragamli transformatsiya faqat texnik vositalarni joriy etish
emas, balki pedagogik yondashuvlarning o‘zgarishini ham anglatadi. O*qituvchi endilikda fa-
qat axborot beruvchi emas, balki ta’lim jarayonini loyihalashtiruvchi, yo‘naltiruvchi va mentor
sifatida faoliyat yuritishi lozim. Umuman, elektron kontentlar bilan ishlashga o‘rgatish mamla-
katimizdagi ziyolilar uchun muhim ahamiyatga ega. Elektron resurslardan foydalanishga mu-
kammal o‘rgatish talabalarning mehnat bozori talablariga mos kompetensiyalarni yana puxta
o‘zlashtirishiga yo‘l ochib beradi.

Oliy ta’limni rivojlantirish va global hamkorlik markazi tomonidan oliy ta’limda sun’iy in-
tellektni qo‘llash bo‘yicha tizimli tadqiqotlar tashkil etilmoqda. Eng avvalo, ilg‘or xorijiy qisqa
muddatli onlayn dasturlarda xodimlar malaka oshirmoqda. Tayanch doktorantlar va mustaqil
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izlanuvchilar sun’iy intellekt bo‘yicha tadqiqotlar amalga oshirmoqda. Ilmiy tadqiqotlar nati-
jasida sun’iy intellektni oliy ta’limga qo‘llash bo‘yicha gisqa onlayn malaka oshirish kurslari
barcha oliy ta’lim tashkilotlari professor-o‘qituvchilari uchun bepul foydalanishga topshirildi.

Umuman olganda, mehnat bozori talablari asosida kompetensiyaga asoslangan zamona-
viy oliy ta’limni joriy qilinishi natijasida quyidagi jadvaldagi yo‘nalishlarda samaradorlikka
erishiladi:

Yo‘nalish Kutilayotgan natija
Ta’lim sifati Zamonaviy va amaliy yo‘naltirilgan dasturlar shakllanadi
Bandlik Bitiruvchilarning ishga joylashish imkoniyati oshadi
Ragamlashtirish Ta’lim jarayoni samaradorligi ortadi
Innovatsiya Startap va ilmiy loyihalar soni ko‘payadi
Hamkorlik Universitet — ish beruvchi aloqalari mustahkamlanadi

Xulosa qilib aytganda, oliy ta’lim xizmatlarini rivojlantirish ta’lim sifati, mehnat bozori ta-
lablari va ragamli transformatsiya jarayonlarini kompleks boshqarishni talab etmoqda. An’ana-
viy ta’lim modeli o‘rniga kompetensiyaga asoslangan, innovatsion va raqamli imkoniyatlardan
foydalanadigan yangi modelni faol tatbiq qilish ustuvor vazifadir.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim muassasalari faoliyatida universitet, ish
beruvchi va ragamli texnologiyalar o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish bitiruvchilarning ra-
qobatbardoshligini oshirishning eng samarali yo‘llaridan biridir. Vaholanki, kelajak oliy ta’li-
mi — bu faqat bilim beruvchi tizim emas, balki inson kapitalini rivojlantiruvchi, innovatsiyalar
yaratadigan va iqtisodiy taraqqiyotga xizmat giladigan ochiq ekotizim bo‘lishi kerak.
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CUHXPOHUZAILINA OBPAZOBATEJIBHbBIX
IMPOI'PAMM C IOTPEBHOCTSAMU PBIHKA
TPYJAA B PECITYBJIUKE KAZAXCTAH

ManuoexoB Anubex CeprazpieBud,

Jupexmop PI'II na [IXB «HayuonanvHulil yenmp pazeumus bicuie2o 00pa308anusLy
Munucmepcmea nayku u evicueeo oopaszosanus Pecnyonuxu Kazaxcman

KiroueBoii npo0i1emMoli COBpEMEHHOTO BBICILIETO 0O0pa30BaHUS SIBISETCA PA3PbIB MEXKIY
CKOPOCTBIO U3MEHEHUS PbIHKA TPyAa U TeMIaMHU OOHOBIIEHHS 00pa30BaTENIbHBIX MPOTPAMM.
HecootBercTBre kBanudukanuii UMeeT MHOTOACTIEKTHBIM XapaKTep M BKIIOYAET BEPTUKAJIb-
HO€ U TOPH30HTAIILHOE HECOOTBETCTBHUE, ACPHUIUT U N30BITOK HABBIKOB, a TAKXKE UX ycCTape-
Banue [1]. Ilo ouenke Becemupnoro skonomuueckoro gpopyma, k 2030 rony uzmenurcs 39%
KJIFOUEBBIX HABBIKOB pAOOTHUKOB, MPU 3TOM TEXHOJIOTHYECKHE KOMIETEHIIMH BOMIYT B YUCIIO
Haunbosee OBICTPO pacTyIuX Mo 3HaYnMoCTH [2]. CnenoBaresibHO, 00pa3oBaTebHbIC TPOrpam-
MBI JOJKHBI YUUTHIBATh HE TOJNIBKO TEKyIIHe TpeOOBaHUs MPOPECCUOHATBEHON AeITeTbHOCTH,
HO U MIPOTHO3UPYEMYIO TpaHCPOpMAaILIHIO MPOPEeCcCuil, TEXHOIOTHIM U KOMITETEHIIHI.

B oTBet Ha 3Ty pobieMy MeXTyHapOIHas IPAKTUKA Pa3BUBAET HECKOJIBKO B3aUMOCBSI3aH-
HBIX MEXaHU3MOB. HalroHanbHbIe paMKU KBATH(HUKAINI, OCHOBAaHHBIEC Ha Pe3yJIbTaTax ooy4e-
HUsl, 00ecreunBaloT MPO3PayHOCTh U COMOCTAaBUMOCTh KBAJIM(UKALIMIMA, a TAKKE CBSI3b MEXKIY
YpOBHSIMU 00pa3oBaHus U TpeOoBaHUAME MpodeccronanbHol nesrenpHocTy [3]. Ha ypoBHe
o0Opa3oBaTelbHONH MpPOrpaMMBbl JaHHAs JIOTHKA pealn3yeTcsl uepe3 KOHCTPYKTUBHOE BBIPaB-
HUBaHUE, MPEIOoJIaraiollee CoJIaCOBaHHOCTh PE3ybTaTOB 00yUeHUs, COJIEpKaHus, METO/IOB
oOyueHus (mperonaBaHusi) U COCOOOB olleHMBaHUs [4]. MexXayHapoaHasl MPaKTHKA TaKKe
OMMpaeTCsl Ha MPOTHO3WPOBaHKE OyayIIel 3aHATOCTH MO CEKTOpaM, MPo(eccusiM U YPOBHIM
KBaTM(UKAIMH, BKIIFOUAsl CIIPOC Ha CTIEIIUATMCTOB BEICOKOTO KBATM(PUKAIIMOHHOTO YPOBHS [5].

Heo6xonumocTs omnepeskaroero oOHOBIEHHS 00pa3oBaTeNbHBIX MPOrpaMM OCOOEHHO
BO3pacTaeT B YCJIOBUAX IUPPOBOil TpaHChHOpMAIIMU U PaCIIPOCTPAHEHHS] HCKYCCTBEHHOTO UH-
tesuiekra. Pazpadorannas FOHECKO Pamka komnereHIuii B 00J1aCTH UCKYCCTBEHHOTO UHTEII-
JIEKTA 711 yYUTeNIel BKIoYaeT 15 KoMIeTeHIni 10 AT U3MEPEHUSIM: YeJI0OBEKOLIEHTPUYHBIN
o0pa3 MbIIIIEHUS, STUKA UCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTa, OCHOBBI U IPUMEHEHHUE UCKYCCTBEHHO-
IO UHTEIJIEKTA, €r0 MeJarorn4eckoe NCI0Ib30BaHUE U IPUMEHEHUE I TPo(eCcCHOHaTbHOIO
pa3BuTHs [6]. MexayHapoHOe U3MEpEHUE BBICIIEr0 00pa30BaHMs TaKXKe YCHIINBAeT TpeOoBa-
HUSL K COIMOCTAaBUMOCTH KBalIM(UKAIMM, pe3ylbTaToB 00yUYeHHs] U MEXaHU3MOB OOecIeueHus
KadecTBa 00pazoBaTenbHBIX Tporpamm [7, c. 290].

O0603HaYeHHBIE MEXKTyHAPOAHBIE MTOIXOABI TIOIYUMIH OTPAKEHUE B TOCYIaPCTBEHHON TO-
mutuke Pecnyonuku Kaszaxcran. Konuenuuell pa3BuTus Beiciiero oopa3oBaHusi U Hayku Pe-
cnyonuku Kazaxcran Ha 2023-2029 rogsl npeayCMOTPEH Nepexo K MOJEIN ONEPEKAIOIIETO
KaJ[pOBOTO 00ECIIEYeHUsI Ha OCHOBE (POPCANUT-IIPOTHOZUPOBAHUS CIIPOCa, yuéTa TpeOOBaHUNA K



KOMITETEHIIUSM CIIELUAINCTOB U MOATOTOBKH KaJIpoB HOBoOro mnokoneHus [8]. [Ipuopurer no-
BBIIICHHUS KAYECTBA YEJIOBEYECKOrO KaluTaja MocIe0BaTeNIbHO OATBEPKAACTCA B CTPATETU-
yeckux BoicTyIuieHusX [Ipesunenta Pecriyonuku Kazaxcran Kaceim-)Komapra Tokaesa [9].

OaHUM U3 KITIOUEBBIX HHCTPYMEHTOB peau3alliy 3TUX 3a/1a4 SBJISeTCs HallMOHAJIbHAS CH-
crema kBanudukanuii. E€ ocHOBy coctaBmsier HanmonanpHas pamka kBanudukanuii Pecrry-
6muku Kazaxcran, kotopast 3a1aéT BOCEMb ypOBHEH U 00111e I1ECKPUIITOPHI 3HAHHM, HABBIKOB,
orBeTcTBeHHOCTH M aBToHOMUU [10]. O6mas HPK dopmupyeT equHyro ypoBHEBYIO apXHUTEK-
Typy KBanudukaiui, a B cepe BbICIIero 00pa3oBaHUs YPOBHEBBIN MOAX0A KOHKPETUZUPYETCS
HanmonansHo# paMko# kBanmudukaiuii Beiciiero oopazoanusi Pecnyomuku Kazaxcran [11].
Omna xapaktepu3yeT KBaJu(pUKaIuu epBOro, BTOPOro U TPETHETro [UKIOB YePe3 AECKPUIITOPHI
3HAHUM, HABBIKOB, OTBETCTBEHHOCTH 1 aBTOHOMUHU, a TAKKE COOTBETCTBYIOLINE 00BEMBI aKajie-
MUYECKUX KPEIUTOB, OXBaThIBasg OakalaBpuar, MarucTparypy, pe3uieHTypy U JOKTOPAHTYPY.
Tem cambim HPK BrIcIiero o6pazoBanusi o0ecredynuBaeT nepeBo1 00MuX KBaaTu(hUKAITMOHHBIX
ypoBHE# B TpeOOBaHUs K pe3yJibTaTaM IMOATOTOBKHU BBIITYCKHUKOB COOTBETCTBYIOIIUX 00pa3o-
BaTeJIbHBIX IIUKJIOB.

Ecnmu paMku kBamuduKaimii ONpeiesifoT YPOBHH U OOIUE XapaKTEPUCTHKH PE3yIBTaToB
MOATOTOBKH, TO MPOGECCHOHANIbHBIE CTaHIAPThl KOHKPETH3UPYIOT TPeOOBaHUS PHIHKA Tpya
MIPUMEHUTETHHO K OT/ICIbHBIM BUAaM POPECCHOHALHOMN IesTeIbHOCTH. OHU PAaCKPHIBAIOT CO-
JepKaHue TPYAOBbIX (DYHKIMH, a TaKkke HeoOXOAUMbIE 3HAHUS U YMEHHUSI paOOTHUKOB, o0ecre-
YHMBast MPUKIAIHYIO CBS3b MEKAY KBUTM(UKAIIMOHHBIMU YPOBHIMH U pPe3ylibTaTaMu 00ydeHUs
oOpa3oBarenbHbIX mporpamM. [lo manueiM Peectpa npodeccruonanbHbIX CTaHIAPTOB, IO COCTO-
ssauto Ha 1 urons 2026 rona B HEM mpecTaBiIeHbl 667 MpoheCcCHOHANBHBIX CTaHIApTOB U 4564
npodeccuu ¢ yKazaHMEM COOTBETCTBYIOIINUX YPOBHEH kBaypukammu. M3 Hux 1866 npodeccuit
OTHOCATCS K 6, 7 1 8 ypoBHsIM: Ha 6-i1 ypoBeHb nipuxonutcst 1039 npodeccwit, unm 55,7%, Ha 7-i
ypoBenb 731 npodeccus, unu 39,2%, Ha 8-it ypoBenb 96 npodeccuit, unu 5,1% [12].

Bwmecre ¢ Tem npodeccuoHanbHbIE CTaHIAPTHI OTPAKAIOT MPEUMYIIECTBEHHO AKTyaTbHBIE
TpeOOBaHUs K CyIIECTBYIOLIEH MPOoheCCHOHAIBHON AeATeNbHOCTH. [l onepeskaroniero 00HOB-
JeHusT 00pa30BaTeNbHBIX MPOTPAMM OHHU JIOJDKHBI JIOTIONHSATHCS MPOTHO3UPOBAHUEM OYTyIITHX
U3MEHEHUH B CTPYKType npodeccuii u BocTpeOoBaHHBIX KoMIEeTeHIUI. OTHUM U3 MacIITaOHBIX
WHCTPYMEHTOB TAaKOTO pOrHo3upoBaHus B Kazaxcrane cran ATiac HOBBIX MPO(hecCcuii, OXBaTHUB-
M IEBATh MPUOPUTETHBIX OTPACIICH U MTO3BOJUBIIHI onpeneanTh 239 HOBBIX, 95 TpaHchopmu-
pytommuxcs u 129 ncuezaromux npodeccuii [§]. [Ipoext «MamaHIbIFBIM — OONAIIAFBIMY TPOIOJI-
JKUJT ATy pabOTy Ha perHoOHAIBHOM ypoBHE. 3a 2022-2025 romsl pazpadoranbl 20 pernoHAIBHBIX
KapT, B KOTOpBIX BbisiBIeHO Oosiee 1000 HOBBIX, 540 Tpancdopmupyromuxcs u 385 ncuesaromux
npodeccuti [13]. Takum 0Opa3oM, IPOrHO3UPOBAHKE TTO3BOJISIET YUYUTHIBATh HE TOJBLKO OOIIEHA-
LIMOHAJIbHBIE, HO U PETHOHAJIbHBIE 0COOCHHOCTH KaJAPOBOU MOTPEOHOCTH.

BrisBiieHne nepcneKTuBHBIX Npodeccuii 1 KOMIETEHIIMKA B MOJIHON Mepe npuodperaer
MPAKTUYECKOE 3HAYCHHE, KOT/a MOJyYeHHBIE JaHHBIE OTPAXKAIOTCS B pa3padaTbiBaeMbIX U 00-
HOBJISIEMBIX 00pa30BaTelIbHBIX Mporpammax. MHCTUTYHIMOHAIBHBIM MEXaHU3MOM TaKOTO IOJI-
xona B Kazaxcrane BoicTynaer Peectp 00pa3zoBaTeabHbIX IPOrpaMM BBICLLIETO U MOCIEBY30B-
ckoro obpasoBanusi. Ero BezieHue odecneurnBaeT equHbINA HHPOPMALIMOHHBIN YUET Iporpamm, a
BKJIFOUEHHUE MTporpamMmebl B PeecTp npegycmarpuBaet mpoBepKy U IKCIEPTU3Y HA COOTBETCTBUE
rOCyAapCTBEHHBIM 00111e00s3aTeNbHbBIM CTaHAapTaM, HalroHnaabHONW U OTpaciaeBbIM paMKaM
KkBasM(pUKAIHiA, a TaKke podeccuoHanbHbIM cTannapTram [ 14]. [IporpamMMel moasiexar nepu-
OJIMYE€CKOMY OOHOBJICHHIO, & OTCYTCTBUE UX aKTyaJM3alliy PU U3MEHEHUU COOTBETCTBYIOIINUX
TpeOOBaHUII SIBIISIETCS OCHOBaHKMEM [Tl HCKiroueHus 3 Peectpa. Cenenust Peectpa sBIsIIOT-
Csl OTKPBITBIMU M JIOCTYIHBI uepe3 Enunyto miardgopmy Beiciiero oopazoBanms [15].



HanmonanpHbple MEXaHU3MbI SKCIIEPTU3BI U OOHOBJIEHHSI 00Pa30BaTEIbHBIX POTPaMM J10-
MOJHSIOTCS Pa3BUTUEM MEXIYHApOoAHOro corpyaHuyectBa. [lo uroram 2025 roma 27 opra-
HU3aLUN BBICIIETO M MOCIIEBY30BCKOro oOpa3oBanus PecryOnuku Kazaxcran peanu3oBbeiBaiv
78 COBMECTHBIX 00pa30BaTENIbHBIX MPOTPaMM, a 53 opraHU3alMK Peaan30BbIBaAIN 228 NBY-
JTUIUIOMHBIX MporpamM. M3 HUX cOOTBETCTBEHHO 27 U 83 mporpammbl OCYLIECTBIISIIIMCH HA
aHIMCKoM si3bike [15]. Peanuzanust Takux mporpamMm paciidpseT BO3MOXKHOCTH MEXKyHa-
POIHOTO aKaJIeMUYECKOrO B3aUMOJICHCTBHS U OJIHOBPEMEHHO IMOBBIIIACT TPEOOBAHUSI K COIO-
CTaBUMOCTH PE3YJITaTOB OOyuYeHHUSl U MPUCBAUBAEMBIX KBaJIW(UKALIMNA, 00ECIIEYCHUIO Kaue-
CTBa U y4€Ty KaJIpOBBIX MOTPEOHOCTEN CTPAHBI.

[ToMuMO pa3BUTHS MEXAYHApPOAHOTO COTPYIHHYECTBA, COAEpkKaHHE 00pa30oBaTeIbHBIX
MPOrpaMM JOKHO CBOEBPEMEHHO YUUTHIBATH CKBO3HBIE TEXHOJIOTMYECKHE TpaHCPOpMaIH,
MIPEKJE BCEro PaclpoCTpaHEHUE UCKYCCTBEHHOIo MHTeiuiekTa. KoHueniue pa3BUTHS BbIC-
iero oOpa3oBaHUs U HayKH IIPEyCMOTPEHbI pa3padoTka cTaHAapTa MPUMEHEHUS UCKYCCTBEH-
HOTO MHTEJJIEKTa B 00pa30BaHUM U MEPEX0J OpraHu3aluil BhICIIEro 00pa3oBaHMs K MOZAEIU
«cMmapT-yHUBepcUTEeTOB» [8]. MHTETrpanus KoMneTeHuid B 0071acTH MCKYCCTBEHHOTO HMHTEJI-
JIEKTa He JOJDKHA OTPaHHYMBATHCS BBEIACHHEM OTAEIbHOW MUCHUILIMHBL. OHa IMpenoiaraer
MEPECMOTP PEe3yJbTaTOB OO0yUEHHUs, COAEepkKaHUs 00pa30BaTEeIbHBIX KOMIIOHEHTOB U METOJ/I0B
OLICHUBAHUS C YYETOM CelM(PUKHU KaK]I0OTO HAMIPABIECHUS TTOATOTOBKHU.

CoOBOKYITHOCTh PaCCMOTPEHHBIX MEXaHM3MOB IOKa3bIBaeT, 4yTo B Kaszaxcrane yxe chop-
MHPOBaHa MHCTUTYLMOHAJIbHAS OCHOBA JJISi CHHXPOHH3AIUU 00pa30BaTeIbHBIX MPOrpaMM C
MoTpeOHOCTAMU phIHKAa Tpyaa. OHa BKIIIOYAET paMKu KBaiupukanuii, npodeccruoHaibHbIe
CTaHAapThl, HHCTPYMEHTHI HAIIMOHAILHOTO M PETHOHAJILHOTO MPOTHO3UPOBAHUS, & TAKKE Me-
XaHMU3MBI SKCTIEPTU3bI 1 OOHOBIIEHUS IporpaMM. BmecTe ¢ TeM ocHOBHAs 3ajjaya 3aKI04aeTcs
B 00€CleYeHNH UX MOCTOSIHHOTO M COIVIACOBAaHHOTO B3auMozeicTBus. M3MeHeHus Ha pbIHKE
TpyJla U B TEXHOJOTHYECKOH cpeie, BKIoUas TpaHchopmMaluio npodeccuoHalbHOM aesiTelb-
HOCTH U TpeOOBaHUI K KOMIETEHIIUAM CIIEIIMATUCTOB, JOKHBI CBOEBPEMEHHO OTPa)kaTbCs B
pesyabratax o0yueHUsl U CoJepKaHUM 00pazoBaTeNbHBIX MporpamMm. B aTom ciyuae Bbiciiee
o0pa3oBaHHE CMOXKET HE TOJIBKO pearupoBaTh Ha YK€ BO3SHHUKIIHNE KaJPOBbIE Ne(UIIUTHI, HO U
BBITIOJTHSATH OMEPEKAOLTYI0 (PYHKIIHIO B COIIMAIBHO-3KOHOMUYECKOM Pa3BUTHH CTPAHBbI.
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1. Introduction.

Higher education systems worldwide are under growing pressure to demonstrate their rel-
evance to labour markets, economic development, and societal well-being. As technological
change, demographic shifts, and evolving employer expectations reshape the demand for grad-
uate competencies, higher education institutions (HEIs) face increasing scrutiny over whether
their educational programmes equip graduates with the practical skills and adaptability required
in contemporary labour markets [1]. Reform agendas across both established and emerging
higher education systems increasingly emphasize the alignment of educational programmes
with labour market needs, societal expectations, and international quality standards, while plac-
ing growing weight on evidence-informed policymaking as the basis for designing responsive
and future-oriented systems [2].

This article offers a practice-oriented analysis of how educational programmes and modern
learning resources can be developed in closer alignment with labour market demands and prac-
tical skills. It situates this analysis within the broader context of higher education reform, exam-
ining the strategic development of curricula, the mechanisms through which quality assurance
systems support continuous improvement, and the institutional challenges that commonly con-
strain reform implementation. The article draws on international reform experience, including the
European Standards and Guidelines (ESG) for quality assurance in the European Higher Educa-
tion Area, to identify practical considerations relevant to policymakers, higher education leaders,
and academic communities seeking to strengthen the responsiveness of their educational systems.

2. Aligning Higher Education Programmes with Labour Market and Societal Needs.

A recurring theme in contemporary higher education reform is the growing expectation that
educational programmes respond directly to labour market signals rather than being shaped
primarily by academic tradition or institutional inertia [1]. This shift reflects a broader recog-
nition that graduate employability is not solely a matter of individual student preparedness, but
is significantly influenced by how well curricula are designed to reflect current and emerging
occupational competencies [3].

Aligning programmes with labour market needs requires systematic engagement with em-
ployers, industry associations, and labour market intelligence, as well as periodic benchmarking
against international standards and comparable systems abroad. At the same time, alignment
must be balanced against the broader societal and civic purposes of higher education, ensuring
that curricula do not narrow exclusively toward short-term occupational demands at the ex-
pense of critical thinking, adaptability, and lifelong learning capacities [4].
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3. Strategic Development of Educational Programmes: Stakeholder Engagement, Com-
petency-Based Learning, and Institutional Planning.

The strategic development of educational programmes rests on several interconnected prac-
tices. Effective stakeholder engagement — involving employers, graduates, professional bodies,
and students themselves — provides HEIs with continuous feedback on the relevance and cur-
rency of their curricula [1]. Competency-based learning outcomes translate labour market and
societal expectations into concrete, assessable learning goals, enabling institutions to design pro-
grammes around demonstrable graduate capabilities rather than input-based measures such as
instructional hours alone [3].

Institutional planning processes further determine whether curriculum reform is imple-
mented as a one-time exercise or embedded as a continuous improvement cycle. Programmes
that are reviewed periodically against labour market data, graduate outcome surveys, and inter-
national benchmarks are better positioned to remain relevant over time, whereas static curric-
ula risk becoming misaligned with evolving occupational and societal needs [2]. Continuous
curriculum improvement, understood as an institutionalized process rather than an occasional
response to external pressure, is therefore a defining feature of higher education systems that
successfully sustain labour market relevance.

4. Enhancing Graduate Employability through Practical Skills and Work-Based
Learning.

Graduate employability is increasingly understood as a function of the practical skills,
work-based learning experiences, and applied competencies embedded within educational pro-
grammes, rather than academic credentials alone [3]. Integrating internships, industry projects,
and work-based learning components into curriculum design allows students to develop and
demonstrate competencies in authentic professional contexts, while also strengthening insti-
tutional relationships with employers that can, in turn, inform further curriculum refinement.

Beyond individual employability outcomes, higher education institutions contribute to
broader economic development, innovation, and societal well-being when their graduates pos-
sess the adaptive and practical competencies required by evolving industries [4]. This contri-
bution depends on the coherence between programme design, national development priorities,
and international benchmarks, positioning curriculum development not merely as an internal
academic exercise but as a strategic instrument of national competitiveness.

5. Quality Assurance as a Driver of Continuous Improvement: The Role of the Euro-
pean Standards and Guidelines (ESG).

Quality assurance systems play a central role in sustaining the relevance, transparency,
and accountability of higher education programmes over time. The European Standards and
Guidelines (ESG) for Quality Assurance in the European Higher Education Area provide a
widely referenced framework for institutional and programme-level quality assurance, empha-
sizing student-centred learning, continuous monitoring, and the systematic use of evidence in
programme review [5].

Implementing ESG-aligned quality assurance mechanisms encourages institutions to move
beyond compliance-oriented accreditation toward a culture of continuous improvement, in
which programme review processes actively incorporate labour market intelligence, graduate
outcome data, and stakeholder feedback [5]. This alignment between quality assurance and
evidence-informed curriculum development reinforces the broader argument that transparency
and accountability mechanisms are not separate from labour market alignment, but are among
its principal institutional enablers.

6. Common Implementation Challenges.

Drawing on international reform experience, several recurring challenges constrain the ef-
fective implementation of labour-market-aligned curriculum reform and quality assurance:
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— Implementation gaps between policy intentions and institutional practice, where reform
strategies are formally adopted but insufficiently operationalized at the programme level [2].

— Insufficient stakeholder engagement, particularly limited and inconsistent involvement
of employers and graduates in curriculum design and review processes [1].

— Limited use of labour market intelligence and graduate outcome data, constraining the
extent to which curriculum development can be genuinely evidence-informed [3].

— Weak institutional capacities to translate policy priorities into sustainable practice, in-
cluding limited technical expertise in competency-based curriculum design and outcome-based
quality assurance [5].

These challenges are mutually reinforcing: weak data infrastructure limits evidence-in-
formed decision-making, which in turn constrains institutions’ ability to demonstrate the value
of deeper stakeholder engagement and sustained investment in institutional capacity.

7. Practical Considerations for Policymakers and Higher Education Leaders.

Successful curriculum reform requires more than periodic programme revision. Policy-
makers and institutional leaders should consider embedding continuous, rather than episodic,
mechanisms for labour market alignment, including standing structures for employer and grad-
uate engagement, systematic collection and use of graduate outcome data, and regular bench-
marking against international standards such as the ESG [1, 5].

Inclusive governance structures that formally incorporate stakeholder input into programme
design and review decisions help to ensure that reform reflects a broad base of institutional and
societal legitimacy, rather than being driven solely by top-down policy directives [2]. Finally, sus-
tained investment in institutional capacity — including staff development in competency-based
curriculum design, data infrastructure for labour market intelligence, and quality assurance exper-
tise — is essential to translate reform priorities into durable institutional practice [4].

8. Conclusion.

Ensuring that educational programmes remain relevant, adaptable, and responsive to the
evolving needs of learners, society, and the labour market requires sustained institutional com-
mitment across several interconnected dimensions: strategic curriculum development grounded
in stakeholder engagement and competency-based outcomes, quality assurance systems aligned
with international standards such as the ESG, and continuous investment in institutional capac-
ity. This article has argued that these dimensions are mutually reinforcing rather than separate
policy domains, and that successful higher education reform depends on their integration into a
coherent, evidence-informed institutional practice. For higher education systems currently un-
dergoing reform, including Uzbekistan’s, these considerations offer a practical reference point
for strengthening the alignment between educational programmes, quality assurance, and grad-
uate employability outcomes.

REFERENCES:

1. Cedefop (2022). Skills Forecast: Trends and Challenges to 2035. Luxembourg: Publications
Office of the European Union.

2. OECD (2021). Reforms for Adapting to a Changing Labour Market. Paris: OECD Publish-
ing.

3. World Bank (2023). Skills Development for Employability: Global Trends and Policy Di-
rections. Washington, D.C.: World Bank Group.

4. UNESCO (2022). Reimagining Our Futures Together: A New Social Contract for Educa-
tion. Paris: UNESCO.

5. ENQA, ESU, EUA, EURASHE (2015). Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area (ESG). Brussels.



14

INTERNATIONALIZATION OF HIGHER
EDUCATION: ACADEMIC MOBILITY, JOINT
DEGREE PROGRAMS, AND EMERGING
TRENDS IN GLOBAL COOPERATION

Cheema, Shazia Anwer,

University of Management and Technology (UMT),
School of Liberal Arts, Lahore Assistant Professor, Ph.D., Pakistan.

Globalization has reshaped the academic structure. Universities are no longer isolated na-
tional institutions rather function within international networks that facilitate the exchange of
students, academics, knowledge, and research. Internationalization refers to the integration of
international and intercultural dimensions into teaching, research, and institutional functions of
higher education institutions [4]. Student’s academic mobility has emerged as one of the most
visible dimensions of internationalization where students increasingly cross-national borders to
pursue educational opportunities. The governments and international organizations encourage
educational cooperation as a means of promoting economic growth, innovation, and cultural
understanding and public diplomacy. For countries such as Pakistan, internationalization repre-
sents both a development necessity and an opportunity to improve the quality and visibility of
higher education.

Academic Mobility and Global Higher Education.

Primarily academic mobility provides opportunities to students, researchers, and faculty
members to travel for academic purposes across national borders. Global student mobility has
expanded significantly during the last twenty years and the number of students studying abroad
has increased from approximately two million in 2000 to more than 7.3 million globally. In
addition to that worldwide higher education enrolment has grown significantly, which reflects
increasing demand for international learning opportunities [7].

Mobility provides high-quality education, enhanced employment prospects, and interna-
tional exposure. Host countries benefit economically through tuition revenues and gain access
to highly skilled graduates. According to the Organization for Economic Co-operation and De-
velopment (OECD), international education contributes to cultural exchange, workforce devel-
opment, and innovation in host societies [6].

For decades most popular destinations for international students remain the United States,
the United Kingdom, Canada, Australia, Germany, and France. However, UNESCO’s polycentric
perspective highlights the growing importance of alternative educational hubs. Asian countries
such as China, Singapore, Malaysia, and Tiirkiye are increasingly emerging as major destinations
for international students. This diversification reflects changing patterns of global educational
influence and the growing importance of South—South cooperation in higher education [7].

UNESCO’s Polycentric Model of Higher Education Internationalization.

UNESCO has identified a significant recent transformation in the global organization of
higher education. Previously, internationalization in educational sphere might refer to a North—
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South model, in which knowledge primarily flowed from developing countries in the Global
South to universities in the Global North, particularly those located in the United States, the
United Kingdom, Canada, Australia, and Western Europe resulting in accumulation of aca-
demic prestige, research capacity, funding, and institutional influence in a limited number of
Western educational centers [8].

In addition to North-South, UNESCO argues that a more complex and diversified system
is emerging. This new system is described as a polycentric model of higher education inter-
nationalization. A polycentric system is characterized by the availability of multiple nodes of
academic excellence and cooperation rather than a single dominant educational concentration.
Thus in recent times knowledge, students, faculty, research, and institutional collaboration in-
creasingly circulate among countries in Asia, Africa, the Middle East, Latin America, and Cen-
tral Asia, creating multiple interconnected nodes of learning and innovation [7] and that makes
polycentric model different from the traditional North—South framework in multiple important
aspects. First, it encourages multidirectional rather than one-directional mobility. Students from
Pakistan is one of the countries that are following polycentric model as students are not only
pursuing education in Europe or North America but also in China, Malaysia, Tiirkiye, Sau-
di Arabia, Qatar, and Uzbekistan. Second, knowledge production becomes more distributed,
allowing universities in developing regions to contribute actively to global research agendas
rather than merely consuming knowledge produced elsewhere. Third, academic cooperation
increasingly reflects mutual partnership rather than dependency, with institutions collaborating
on shared developmental challenges, regional priorities, and cultural affinities.

The benefits of polycentric model to Pakistan are substantial including access to higher
education opportunities by creating multiple destinations for students and researchers, reduces
overdependence/monopoly of a limited number of host countries, cutting cost for students, fa-
cilitates regional knowledge-sharing among countries facing similar developmental challenges,
encourages the exchange of culturally relevant solutions, supports educational diplomacy by
strengthening people-to-people connections, intercultural understanding, and promotes educa-
tional diversification with regional integration. Pakistan’s emerging partnerships with countries
such as Uzbekistan can be understood as manifestations of this broader shift towards a more
diversified and interconnected global higher education system [7].

The polycentric model does not replace traditional North—South unidirectional student flow
and academic mobility, rather, both systems now operate in parallel. Global South universities
continue to collaborate with institutions in North America and Europe while simultaneously ex-
panding partnerships within Asia, Africa, the Middle East, and Central Asia, therefore, Interna-
tionalization is providing a hybrid structure in which multiple centers of academic cooperation
coexist and interact.

Joint Degree Programs and International Collaboration.

Joint degree offers several advantages such as credit transfer, exposure to diverse academic
cultures, strengthen institutional partnerships, and enhance graduate employability. This also
encourages collaborative curriculum design and shared research initiatives among partner insti-
tutions. UNESCO’s Global Convention on the Recognition of Qualifications concerning Higher
Education, which entered into force in 2023, represents a major effort to facilitate international
mobility and academic recognition worldwide [7]. Beyond teaching partnerships, global co-
operation increasingly involves collaborative research networks as international research part-
nerships contribute to scientific innovation, resource sharing, and the production of globally
relevant knowledge [1].

Pakistan is working extensively on advancing UNESCQO’s polycentric internationalization
model through HEC-led global partnerships, scholarships, research collaboration, and dual,
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double, and joint degree programs and promotes student mobility, research, educational diplo-
macy, integrating universities into global academic networks [3].

Challenges and Future Prospects.

Despite notable progress, Pakistan faces several challenges in advancing higher education
internationalization. Limited funding remains a major constraint for universities seeking inter-
national partnerships and research collaborations [5]. Furthermore, visa restrictions, bureau-
cratic procedures, and inadequate research infrastructure can hinder mobility and cooperation.

Another challenge is the phenomenon of brain drain. Many highly qualified Pakistani grad-
uates and researchers choose to remain abroad after completing their studies. While internation-
al mobility contributes to skills development, the long-term loss of talent may negatively affect
national development.

Quality assurance and degree recognition also require continuous attention. As international
partnerships expand, ensuring academic standards and maintaining institutional credibility be-
come increasingly important. Recent HEC policies addressing joint and dual degrees represent
an important step toward regulating and enhancing cross-border educational collaboration [3].

The future of internationalization in Pakistan will likely depend on stronger investment in
research, digital learning technologies, international partnerships, and regional academic coop-
eration. Hybrid and online international education models may further expand access to global
learning opportunities while reducing financial barriers.

Conclusion. Viewed through UNESCO’s polycentric framework, the internationalization of
higher education is no longer defined solely by movement toward traditional Western academic
centers. Instead, it increasingly involves multidirectional networks of cooperation among di-
verse educational hubs across the globe. Pakistan’s growing engagement with China, Tiirkiye,
Malaysia, Saudi Arabia, and Uzbekistan demonstrates how emerging forms of South—South
and regional cooperation are reshaping the geography of higher education. These developments
suggest that the future of internationalization will be characterized not by a single dominant
center of knowledge production, but by interconnected centers collaborating across regions and
cultures.
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CTAHOBJ/IEHUE CUCTEMbI
MHUKPOKBAJIM®UKAIIUN B BLICIIEM
OBPA3OBAHNUU KA3ZAXCTAHA: OT
HOPMATUBHOI'O 3AKPEIIVIEHUSA K
NHCTUTYHUNOHAJIIBHOMY INPU3HAHUIO

Payan bepmaramoer,
AmanTaii Hypmaramoeros,
Acnan Hlaijizana,

PI'TI na T[1XB «HayuonanvHulil yenmp pazeumusi 8bicuie20 00pa3o8aHusy
Munucmepemea Hayku u gvicuie2o oopazosanus Pecnyonuxu Kazaxcman

Ackap bokeHoB,

AO «l]enmp pazsumusi mpyooswix pecypcosy Munucmepcmea mpyoa
u coyuanvHot 3auwumul Hacenenus Pecnyonuxu Kazaxcman

Beenenue. MukpokBanuduKaius MOHUMAETCS KaK JIOKYMEHT O Pe3yJIbTarax HeOOIbIIIOTO
o0bema 00y4eHHUs, OL[EHEHHBIX MO MPO3PaYHbIM KPUTEPUSM U MUMEIOIIHUX CaMOCTOSTEIbHYIO
WJIM HaKOTIMTETBHYIO IEHHOCTH [2]. KopoTkas mpogobKUTENbHOCTE cama 1o cebe He oOpasyer
MUKpoKBajudukanuio. Ee nHCTUTYlIMOHANbHAS [IEHHOCTh 3aBUCUT OT KaueCTBa OLICHWBAHUS,
MOHSATHOCTH JIOKYMEHTA U MpaBuil npu3Hanus [ 1; 5]. MexayHapoHbie CCIeI0BaHUs OTMEYa-
10T TIOTEHIMAJ OTIEPATUBHOTO OOHOBIIEHUS! HABBIKOB M OTPAHUUYEHHOCTH JI0Ka3aTeNIbCTB A0JITO-
CPOYHOTO BIIMSHUS Ha 3aHATOCTS [4; 6].

Kazaxcran panee ObuT oxapakTepu30BaH Kak (GOpPMHUPYIOIIAsCsS THOPUIHAS MOJIENb, B KO-
TOPOM roCyJapCTBEHHOE PErYJINPOBAHNE COYETAETCSI C YHUBEPCUTETCKON peanus3anueil u opu-
eHTanuen Ha TpynoBbie ¢yHkiuu [11]. B ncciaenoBaHusX HOPMAaTUBHBIX OCHOB TaK)Xe OTMe-
4aeTcsl, YT0 MUKPOKBATU(PUKAIIUU PA3BUBAIOTCS BHYTpU O0Jiee MUPOKUX KOHTYPOB BBHICIIIETO
oOpa3oBaHusl, KBaTU(UKAKUNA U HEMPEPHIBHOTO OOyUYEHHUs, a OIICHKAa WX BIUSHUS HA MPOIOJI-
KEHHE 00pa3oBaHUs U 3aHATOCTh TpeOyeT nanpHeumeil pa3padorku [3]. Hactosmas pabora
JIOTIONTHAET COPMHUPOBABIIYIOCS HAyUHYIO TUCKYCCHIO JaHHBIMHU (DaKTHUECKOM peanuzaluu
2026 rozpa. Lleas cocTouT B ONpeIeeHNH TEKYIIETo dTana MHCTUTYIMOHAIN3AalUK U YCIOBUMN
Mepexo/ia OT paclIupPeHUsl MPEITIOKEHHSI K YCTOWYMBOMY MPU3HAHUIO.

Marepuansl U MeTonbl. VIcronb30BaHbl aHAIM3 JOKYMEHTOB, OMHCATeNbHAsl CTaTHCTUKA U
TPUAHTYJISLMST UCTOUHUKOB. TE€OpEeTUKO-METOI0IOrMYECKYI0 OCHOBY COCTaBHJIM MEXKIyHApOJ-
HbIE JOKYMEHTBHI M Hay4yHbIC HUCCIICOBaHMS, HAIIMOHAIbHbBIE CTpaTernYecKue U HOPMATHBHbBIC
aKThI, a TAK)KE PAOOTHI, TOCBSIIEHHBIE KA3aXCTAHCKOW MOJIeNTM MUKpoKBanudukaruii [1-6; 8; 9;
11; 12]. Omnupudeckas 6a3a BKIIOYa€T MOHUTOPHUHT 241 mporpaMmbl MUKpOKBaNIU(UKauil 1
AQHAJIMTUYECKYIO CIpaBKy Mo ompocy 867 pecnonaeHToB [7; 10]. AHaIU3 CTPYKTypHpOBaH IO
YPOBHSIM «MaKpO-Me30-MHUKpO». B BbIOOpKe Mpeodinagaiv npecTaBUTeN TOCYIapCTBEHHBIX U
MECTHBIX UCTIOJIHUTEIIBHBIX OPraHoB. OMpoc MPEUMYIIIECTBEHHO OTPAXKAET MO3UIIMA HHCTUTYIIN-
OHAJIbHBIX YYaCTHUKOB, MPEKIE BCETO MPECTaBUTENICH rOCYyIapCTBEHHBIX U MECTHBIX UCIIOIHU-
TEJBHBIX OpraHoB. CocTaB BEIOOPKH HE TIO3BOJIET PACTIPOCTPAHATH MOTyUYEHHbIE PE3yJbTaThl Ha
COBOKYITHOCTb 00y4aroluxcsi, paboToareneil u opranusamuii oopazoBanus Kazaxcrana.
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Hayunast HoBu3Ha pabotbl. Hayunas HOBU3HaA COCTOUT B OlLIEHKE (DAaKTUUYECKOW MHCTHUTY-
[UOHAJIFHOW pealin3alluid MUKPOKBaIU(UKAIMK HA MacCHBE IIPOrpaMM M JaHHBIX ompoca. B
OTJIMYHUE OT MPEALIECTBYIOIINX UCCIIeI0BaHUM, eIMHULIEH aHaJIM3a BHICTYIAIOT HE TOJIBKO Ipa-
BOBBIE HOPMBI U OTJI€JbHBIE KEHChI, HO U COBOKYITHOCTh IPOTPaMM, CIIOCOObI UX MPU3HAHUS U
MO3UIMH CTEHKXOJIEPOB.

Pesynprarel. Ha MakpoypoBHe chopmupoBanbl 0a30BbIe Mpeanochuiku. Konuenuus npe-
ycMaTpuBaeT pasBuTHe MUkpokBanudukamuii, [OCO cBs3pIBaeT MX C OTIEIHLHON TPYIOBOH
(dyHKIMeH, a mpaBwiIa Mpu3HaHUs HedOpMaIbHOrO 00Pa30BaHUA JOMYCKAIOT OLICHKY U y4YeT
OCBOEHHBIX pe3ynbTaroB [8; 9; 12]. [ToaToMy npobiema 3akiIro4aeTcsi He B IOJTHOM OTCYTCTBUH
perynupoBaHusi, a B HE3aBEPUICHHON COIVIACOBAHHOCTH 00pa30BaTebHOTO, KBaTU(UKALIMOH-
HOT'O U TPYAOBOIrO KOHTYpoB. B ompoce 61% pecrnoHaeHToB noaaepx aiu JajbHenInee 3aKo-
HOJaTeJIbHOE 3aKperuieHue nousaTusi, 80% mnoanep:kaiu co3aanue 00s13aTeIbHOrO Wi 100po-
BOJIBHOTO ITU(ppoBoOTO peectpa [7].

Ha me3oypoBHe 30 opranu3anuii BBICIIETO U ITOCIEBY30BCKOTO 00pa30BaHUS MPEICTABUIN
241 nporpaMmy, e1ie JBe OpraHu3aiuu cooOIuIn 0 pa3padoTke nporpamm [10]. YeTsipe Hau-
Oosee akTUBHBIE opranuzanuu npeactaBuwin 108 nporpamm, unu 44,8% COBOKYITHOCTH, YTO
yKa3bIBaeT Ha HAJIWYME MHCTUTYIIMOHAIBHBIX JIMJEPOB MPU OTCYTCTBHH PABHOMEPHOIO pac-
npoctpanenus npaktuk. Cpeau 241 nporpammsl 65 nmeroT o6beM 10 100 gacos, 110 umerot
o0bem ot 101 mo 300 yacoB u 66 umeroT 00beM cBhimie 300 yacoB. JlMana3oH COCTABISCT OT
6 10 930 yacoB [10]. Takasg BapuaTUBHOCTH JIOMYCTHMA TOJBKO MPHU MPO3PAYHOM ONUCAHUU
YPOBHS, PE3YJITATOB, OLICHUBAHUS M BOBMOXXHOCTEW HaKOTUICHUs [2].

N3 241 nporpammsl 104 nporpammsl, unu 43,1%, pazpaboTtansl 1o 3arnpocam padboTtoaare-
JIel U MHBIX opraHu3anuii-3akazyukoB [10]. OnHako HaIM4Yue 3aKa3dyrKa eile He PaBHO3ZHAYHO
npu3HaHUIO pesyibraTa. Haubonee cyiiecTBeHHbIN pa3pbiB BBISIBICH HIMEHHO 3/1€Ch. 3aUeT WU
nepe3ayeT akaJeMHUYEeCKUX KPeIUTOB 100 3aMeHa 3JIEKTUBHOTO Kypca MpeayCMOTpPEHBI B 45
nporpammax, wiu 18,6%. Beiaua ceprudukara nin CBUAETENbCTBA IPeAycMOTpeHa B 84 mpo-
rpamMmax, win 34,8%. OnucarenbHble MEXaHU3MbI 0€3 KOHKPETHOW MPOIeyphl IPEICTABICHbI
B 111 mporpammax, unu 46,0%. B onHOl mporpamme MexaHU3M HE yKa3aH, 4TO COCTaBJISET
0,4% [10]. CnenoBarenbHO, HOpMAaTUBHAsT BO3MOXKHOCTD IPU3HAHUS CYLIECTBYET, HO IIPUMeE-
HSIETCSl HEPaBHOMEPHO.

MukpoypoBeHb pacKphIT yacTU4yHO. [1o taHHbIM onipoca, 53% pecrnoHAeHTOB IPAKTHYECKU
HE BCTPEYAIOT JOKYMEHTBI O MUKPOKBAIU(DUKAIMSIX JIUOO CTATKUBAIOTCS TOJBKO C AUIIOMA-
MU MOJHBIX KBanudukauii. HakonureabHOCTh MPHU ONPEIEICHHBIX YCIOBUSIX MOICPKUBAIOT
67% pecrionAeHTOB [7]. DTH pe3ylbTaThl OTPaXKarT HHCTUTYLIMOHAJIBHBIN 3apoc Ha POBEPSI-
€MOCTb U IEPEHOCUMOCTbH, HO HE MO3BOJISIIOT OLIEHUTh (PaKTUUECKUH Tiepe3adyeT, MPOA0KEHUE
o0y4eHUs1, TPYIOYCTPONUCTBO U KaphepHYIO MOOUIBHOCTb.

O6cyxnenue. JlaHHbIE OATBEPKIAIOT THOPUIHBIN XapaKTep Ka3aXCTAaHCKOW MOJICIH, HO
YTOUHSAIOT CTaAMIO €€ pa3BUTUA. LleHTpaibHBIM OrpaHMYEHUEM CTAHOBUTCS HE OTCYTCTBUE
nporpaMM, a HEOJIMHAKOBas CIIOCOOHOCTh OpraHU3alluil MpeBpalliaTh Pe3yJbTaT KOPOTKOrO
0o0yuyeHHs B IPU3HABAEMbBIN U TIEPEHOCUMBIN TOKyMeHT. [lomydeHnHbie MaTepuabl O3BOJSIOT
Pa3IUYUTh YETHIPE 3a/1a4i CTAHOBJICHUs CUCTeMbl. K HUM OTHOCATCS HOpMAaTWBHAs MHCTUTY-
UOHAN3allUsl, OPraHU3alMOHHOE PAaCpOCTpaHEHHE, KOHCOMUAALNS TPU3HAHMS U BAJIUJAIIS
pesyabraroB. KazaxcTan mpoaBHHYJICS MO MEPBLIM JBYM HarpaBieHUsIM. TpeTbe ocTaeTcs He-
3aBEpUICHHBIM, a JUIsl YeTBEPTOTO MOKA HEJOCTATOYHO JaHHbBIX.

Otcrona cnenyoT HHCTUTYUOHANIbHBIE TPpUOpUTeThl. Heo0X0MuMBbl elHbIe MeTa/laHHbIe
0 MpoBaiifiepe, TPYJAOEMKOCTH, pe3yJbTarax, OUEHUBAHUM U Ka4eCTBE, pa3rpaHUYCHHE aKa-
JEMHYECKOT0 3a4yeTa, MpU3HaHUg NpodecCHOHANbHON KBaM(UKALIMM U OTPACIEBOrO JIOMYy-
cKka, yyactue pabotonaresieil B MIPOSKTUPOBAHUU U OLIEHUBAHUHM, COBMECTUMOCTh LIU(PPOBBIX
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cucteM oOpa3oBaHMsI U PBIHKA TPyJa, a TaKKe MOHUTOPUHI 3aBEpILEHUs, MPU3HAHUS, [IPO-
JOJDKEHUs1 00ydeHus U 3aHsaToctu. Kputepuem 3penoctu JomkHa ObITh HE YUCICHHOCTD MPO-
rpaMM, a MOHSATHOCTb U MIPOBEPSIEMOCTDb pe3yibraTa.

3akmouenue. Cucrtema MukpokBammdukanuii Kazaxcrana mepexoautr oT HOPMAaTHBHOTO
o(opMIIeHHUs U paCHIMPEHUS] YHUBEPCUTETCKOTO MPEATIOKEHHS K (POPMUPOBAHUIO YCTOMUNBOI
uHppacTpyKkTypsl npusHanus. Hanuuue 241 nporpaMmbl U apTHEPCKUX MPAKTUK CBUETEIb-
CTBYET O 3aMETHOM PACIPOCTPAHEHUH JAHHOTO ¢opmara, OIHAKO BAPUATHUBHOCTH TPYIOEMKO-
CTH, OTpaHHuYeHHas A0 (popMaIbHOrO 3a4eTa U mpeolraiaHue OMUCaTeNIbHbIX MEXaHU3MOB
HE MO3BOJISIOT CUUTATh CUCTEMY 3aBepIlieHHOM. [loka3aTenbHble yTBEPKACHUS O BIUSIHUM MU-
KpOKBaJu(pUKaUil Ha 3aHATOCTH MOKa MpexaeBpeMeHHbl. Ha cnemyromem srane equHbie npa-
BUJIA NIPU3HAHUS HEOOXOIUMO JOIMOIHUTH OILICHKON peanbHbIX 00pa3oBaTeIbHBIX U TPYIOBBIX
pE3yIbTaTOB.
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IHCUXOJOTI'UA MTIPOOPECCHUOHAJIBHOI'O
HACTABHUYECTBA B IIOAI'OTOBKE
PEKJIAMUCTOB

A.B. I110THUKOB,

ooyenm Kagpeopvl pexiamvl u OU3atHA
Axademuu mapkemunea u COYyUAIbHO-UHPOPMAYUOHHBIX MEXHOIO02U,
2. Kpacnooap, kanouoam gunocoghcxux nayk, ooyenm, Poccus

[Icuxonornyeckre ocHOBaHUS MPOGECCHOHATBHOTO HACTAaBHUYECTBA B cepe BBICIIETO
oOpa3oBanust Poccun cTaHOBATCS aKTyalbHBIMU, TOTOMY YTO OIpPEEISIIOT 3aMETHBIN pa3pbiB
MeX/1y CTaHAApTHOW aKaJleMUYeCKON MOATOTOBKOM CTYJIEHTOB B By3€, U TPEOOBAHUSIMH YCJIO-
BHI COBpPEMEHHBIX TpaHc(opMmanuii Ha peiHKe Tpyzaa [1]. [losTomy ocHOBHBIE mpodeccro-
HaJbHbIE 00pa30BaTeIbHbIC IPOTPAMMBI, JOKHBI U3MEHITH Y4eOHbIE OPUEHTUPBI, HAIPUMED,
Ha MOATOTOBKY CHEIUAINCTOB B 001acTu «Pekiiama u cBsS3U ¢ 00LIECTBEHHOCTHIO», KOTOPhIE
COCpEAOTOUYEHBI HE Ha TPAIUIMOHHYIO Nepenady pyHaaMeHTanbHbIxX 3HaHUH. [IpakTuueckas
HaAIpPaBIEHHOCTh Y4E€OHO-KOHTAKTHOM paOOThI 3aCTaBIsET CTY/ACHTOB, AJIsl BHIIIOJIHEHUS 3a/1a-
HUN y4yeOHO-IPOU3BOJICTBEHHOM MPAKTHKHU, CTAJIKUBATHCS C BBICOKOW HEOIPE/IEICHHOCTHIO,
dbopmupys npodeccroHaIbHYI0 KOMIIETEHTHOCTh K MHOTI033J]auHOM M KOMaHJHOUW pabdote B
yCIIOBUSIX HEXBaTKU BpeMeHu. Kpome Toro, oOydaromuecs: B IpakKTUKOOPUEHTUPOBAHHBIX CH-
TyalUsX OCO3HAIOT, YTO Ui CBOOOAHOM MpodeccuoHaNbHOM afanTainuu TpeOyeTcs: He TOIbKO
BJIaJIeHUE MPO(eCcCHOHANbHBIMU TEOPUSIMU U TEPMUHAMHU, HO U Pa3BUTHIMH KOMMYHHUKATUB-
HBIX HaBBIKAMH.

[ToaToMy, MBI CUUTaEM OYEBUAHBIM, MPEACTABIATH NMPO(PECCHOHATLHOE HACTABHUYECTBO
OT TperojiaBaTesiel-IPaKTUKOB WM IEe1aroroB-HaCTaBHUKOB U3 MPAKTHUKU peabHOM WHIY-
CTPUU KOMMYHHKAIIMH, KaK Ba)KHBII METOJUUYECKUI HHCTPYMEHT COKPAILIEHUS pa3phiBa MEXKIY
TEOpHEH U MPaKTUKOH. J[OMKHBI YHTH M3 y4eOHOTO Mpolecca TPaAUIIMOHHBIC JICKIIUH, KOT/ia
3HAHUS TPAHCIUPYIOTCS U3 UCTOUHMKA — «TOBOpAILIUI mpenogasarenby. [Ipodeccuonanbuoe
HAaCTaBHUYECTBO - 3TO B3aMMOJACHCTBHE CTYJEHTa U MpernoaaBareisi-HaCTaBHUKA TI0 COBMECT-
HOMY PEILIEHHUIO peajbHbIX MPAKTHYECKUX KEWCOB, KOTJa MepCcOHaIbHbIE MPOObI CTAHOBATCS
JUist 00y4aroOUIMXCs MeJarorndyecKuMU MOZEIISIMU JIJIsl OTIpeIeIeHHsl yTel MOBEIEHUS B MPO-
(heccrOHANIbHBIX CUTYAIUSX, TIO3BOJISIIOIINX a/IalITUPOBATHCS K TPeOOBaHUAM Mpodeccuu yxe
B BY30BCKOI1 cpenie. [Icuxonornueckue 0OCHOBaHMS TAKOTO HACTABHUYECTBA UIPAIOT KITIOUYEBYIO
POJIb B YCIIEIITHOM BXOXKJIEHUHU CTYACHTOB B mpodeccuio [3].

B cdepe pexnamMHbIX KOMMYHUKaLUA 0c000€ 3HAYEHUE UMEIOT MHTYHIIMS, CIIOCOOHOCTh
YyBCTBOBaTbh U MHTEPIPETUPOBATH KYJIBTYPHBIE KOJbI, IPOTHO3UPYS PEAKIUIO 1IEJIEBOM aynu-
Topuu. OCBOGHHE TaKOro KOMILJIEKCA KOMIIETEHIIMI HE IepenaTh 4epe3 U3yueHue, Jdake ca-
MOTO JIy4IlIero, y4eOHHKa, HO BO3MO)KHO TOJBKO B IMPOLIECCE AKTUBHOIO B3aUMOJICHCTBUS C
OTIBITHBIM HaCTaBHUKOM, KOTOPBIN BCET/a PSAOM, HE KOHTPOJIUPYET, a MOAJIEPKUBAET CTY/ACH-
Ta, 33/1a€T €My BOINPOCHI, IEMOHCTPUPYET COOCTBEHHBIN Mpolecc MblnuieHus. [lcuxomorus
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npoecCHOHAIIBHOTO HACTaBHUYECTBA B By3€ CO3[Aa€T 30HY IEPCOHAIBHOIO BBITOJHEHUS
OCTPBIX y4eOHO-IIPAKTUYECKUX 3aa4, IPU KOOPIWHAIIUY MpenojaBaressi-HacCTaBHUKA, U 0CO3-
HaHUEM COOCTBEHHOI'O BapUaHTa PELICHHUS.

HacTtaBHu4ecTBO — 3TO HE MPOCTO KaK METO Nepeaad NpodecCuOHANbHBIX HABBIKOB, HO
CJIOKHBIII MHOTOYPOBHEBBII (DEHOMEH, BKIIOYAIOIIUNA KOTHUTHUBHBIE, SMOLIMOHAIBHBIE U CO-
[[UaJIbHBIC ACTIEKThl B3aUMOCHCTBHS MeXAy OoJiee ONBITHBIM U MEHEE OMBITHBIM CyObEKTOM
JESTEIbHOCTH. A B KOHTEKCTE BBICILIEr0 00pazoBaHUs MpodeccHOHaIbHOE HACTaBHUYECTBO
CTAHOBHTCSI MEXaHU3MOM OCO3HAHHOTO Mepexoa CTyIeHTa U3 MO3UIH «00y4aeMOro» B MO3U-
o «Hocutess npodeccun». [IpodeccuonanpHas agantaius B By3e 10JKHA CTaTh LIEJIOCTHON
cucteMoi mnpodeccruoHanbHOH CaMOUACHTU(UKALINY, @ 3HAYUT HENPEPHIBHBIM IPOIECCOM,
BHYTPHU KOTOPOTO CTYACHT IpUMEpPSET Ha ceOsl pa3ianyuHble QyHKIIMOHAIBLHO podeccroHallb-
HBIC POJIM, IECHHOCTH, HOPMBI U oOpasipbl moBeAcHuUs [2]. s crienuanucra-KoMMyHHKaTOpa
npodeccruoHabHasg caMOUIEHTU(UKALUS MPSMO CBA3aHa C KPEaTUBHOCTHIO, KOMMYHHUKA0EIb-
HOCTBIO M CTPECCOYCTOMYMUBOCTHIO, IPU ITOM, HACTABHUK CTAHOBUTCS KIIIOUEBON (UTYpoil B
dhopmupoBanuu «S-npodeccuonanay [4].

B komnaGopatmu By30BCKOH cpefibl U Mpo(hecCuoHaIbHOM AEATEIbHOCTH PEKIaMUCTa-KOM-
MYHHUKaTOpa, paboTa mpernojaaBaressi By3a BBIXOAUT 332 PAMKH IUAAKTUYECKUX 337a4 U CTPYKTY-
pUpOBaHA B HECKOJIBKUX TICUXOJIOTUYECKUX (PYHKIIHUSX:

— aJlafTallMOHHYI0, 110 BXO/ly B MPO(ECCHOHATILHYIO CPEay;

— Pa3BUBAIONIYIO, IO CTUMYJIMPOBAHUIO 30H OJIMKAMNIIEro pa3BUTHS;

— MOAJIEPKUBAIOIILYIO, 10 CHIKEHUIO TPEBOKHOCTHU U CTPaxa OIIUOKY;

— perIeKCUBHYT0, TI0 UHUIIMAIMN OCMBICIICHHBIX JEUCTBUN U UX MOCIIECTBUIA.

[IpodeccronanbHoe HACTAaBHUUECTBO MMEET KPUTUYECKH Ba)KHOE 3HAYEHHE B IPOLIECCE
(hopMHpOBaHUST MUPOBO33PEHUS MIPAKTUKOB, B Kapbhepe OyIylIMX PEeKIaMHUCTOB. Y4YacTHE CTy-
JICHTOB B CHCTEMaX HACTaBHUYECTBA, MOKA3bIBAET BBICOKUI YPOBEHb OCO3HAHUS CBOMX BBIOO-
POB, OOJBIIYI0O YCTOMUMBOCTh K KPHU3HMCaM, CBSI3aHHBIM C MPO(ecCHOHATIbHBIM CaMOOIIpe/e-
JeHueM, (GpopMupyeT YeTKue Mpe/CTaBlICHHUs O TOM, Kak OyleT pa3BUBAaThCs MX Kapbepa [5].
YcnoBus COBPEMEHHBIX KOMMYHHMKALIMH JIENIAI0T TaKOW KOMILIEKC HABBIKOB OCOOCHHO aKTyallb-
HBIM J1J1s1 Tpodeccronala cepbl pekIaMbl, K IpUMepy, JUTsl TaKuX Ipodeccuil Kak: Komupaunrep,
CTparer, MeauariaHep, Wik KpeaTUBHbIN TUPEKTOP; B 3aBUCUMOCTH OT MOTPEOHOCTEH PhIHKA.

I'moGanu3anus Beiciiero o0pa3zoBaHus 00ycIaBIMBACT 3HAYUTEIbHbIC N3MEHEHHS, BHI3BaH-
HbIe 1TM(POBOI TpaHCchoOpMaIMel ¥ paauKaIr3auel OXXUIaHuNH OT TPEToaaBaTeseii BhICIICH
mikosiel. [udpoBuzanus cBena goctyn K HHGOpPMALUU K YIPOLIEHHON JTOCTYIMHOCTHA TYMaHU-
TapHBIX PECYPCOB, KOTOPHIM O0JIaJay TOJIBKO YHUBEPCUTETHI, IPU ITOM TPAJUILIMOHHAS POJIb
«IIpenojaBaTes-TPaHCIsITOpa» yTpaTuia CBOIW MNpHOpUTETHOCTH [6]. Ha mepeanem rmane
IperoaaBareib-MPakTHK, IeJaror-HaCTaBHUKA, CIOCOOHBIM HAMpPaBUTh CTYAEHTA BaKHBIMU
BOIPOCAMHU, OpraHU3alleil COBMECTHOIO MOUCKA OTBETOB, IOMOTAIONIHI OTAEISTh [JIABHOE OT
BTOpOCTeneHHOro. TpeOyeTcss MHHOBALIMOHHASI KYyJIbTypa MpernoiaBaTeNbcKoi paboThl, B KOTO-
POIi LEHATCSI METa-KOTHUTUBHBIE HaBBIKH, TOTOBHOCTh TPAHCIMPOBATH JKEIAHUE YUUTHCA, KakK
CHOCOOHOCTH K MPO(EeCCHOHAIBHOMY Pa3BUTHIO, B IPOLIECCE MTOCTOSHHON pabOThI B MEXKIUCIIH-
IUTMHAPHBIX KOMaHax JUIs aanTaluy K ObICTPO MEHSIIOIIKUMCS YCIOBUSAM PeajbHON MPaKTUKU.

[IpenonaBarenb-HaCTaBHUK CaM aKTUBHO YYacTBYIOT B PAKTUKE, CIIEAOBATEIILHO MEPEX0]]
K POJIM HaCTaBHUKA SIBIISETCS, JJISl HETO, €CTECTBEHHBIM I11aroM, KOTOPBII TpeOyeT MCUXO0JIOTH-
YeCcKOW MOATrOTOBIEHHOCTH. B mporiecce yueOHO-KOHTaKTHON pabOThl EMY HE CIIeyeT «JIaBUTh
ABTOPUTETOM» Ha CTYJIEHTOB, HO, HEOOXOIMMO CO3/1aBaTh KOMMYHHUKAIIMOHHOE POCTPAHCTBO
JUISL CAaMOCTOSITENIBHBIX P00, OMIMOOK, yUeOHBIX SKCIIEPUMEHTOB. B HOBOI MoJe/n «HacTaB-
HUK-IIPETIO/IaBaTelIb» aKIEHT CMEIIaeTcs ¢ nepenadyn nHhopMaIiui Ha MOAAEPKKY U COPOBO-
XKJAeHHUE MPO(eCcCUOHANTBHOTO Pa3BUTHS CTYCHTOB, YTO OCOOCHHO KPUTUYHO ISl KPEaTUBHBIX
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Y KOMMYHUKATUBHBIX Mpodeccuil, TaKUX KaK pekjiama, IJie BaKHa CaMOCTOSATEIbHOCTh OCBO-
€HUS MPAKTUYECKUX HABBIKOB I10 aJaNTalud K ObICTPO MEHSIOUIMMCS YCIOBHSIM pbIHKA [4].
3HaHUe HE MOIaeTCs ANTOPUTMHU3ALINH, U, YACTO, HE 0CO3HAETCS IKCIIEPTaMU, HO MTPOSBISETCS
B UX JICHCTBUSX, UHTYUTUBHBIX PEIICHUSAX B TBOPYECKOM KOHTAKTE CO CTYJACHTAMHU.

Taxum 00pa3omM, TBOpUYECKUI Mpoliecc NPOPeCCUOHATEHOTO HACTABHUYECTBA CTAHOBUTCS
JIBYCTOPOHHUM, I7ie¢ 00€ CTOPOHBI yuyaTcs APYr y Apyra B YCJIOBHSIX JOBEPUTEIBHON aTMOC-
(epbl, Korna cooOIIECTBO «CTYICHT U MpenofaBareib-HaCTaBHUK» MOXKET CBOOOAHO OOMEHHU-
BaThCSl CBOMMU MBICIISIMH, 331aBaTh BOIPOCHI U JEIUTHCS COMHEHUSAMH. Takol mpoiiecc cro-
coOCTByeT NIyOOKOMY MOHUMAaHHUIO MarepHuasia, (OPMUPOBAHUIO KPUTHUYECKOTO MBIIICHUS,
0COOCHHO Ba)KHOMY B KpEeaTUBHOM cdepe, KpoMe TOro, B MPOoIecce HACTABHUYECTBA YUYUTHIBA-
I0TCS MHAMBUAYaATbHbIE OCOOCHHOCTH KaXk/10T0 cTyneHTa. [IpernonaBarenb-HacTaBHUK JOKEH
OBITh aJaNTUPOBAH K HEOOXOIMMOCTH «3aBUCETh» OT MOTPEOHOCTEN 1 0COOEHHOCTEH KaXKa0ro
CTyJIeHTa, 4TO TpeOyeT 0cOO0N NMCUXOIOTHYECKON THOKOCTH U TBOPUECKOTO MOIX0/1a.

[IpenonaBarenb-HACTaBHUK CTAHOBUTCS aKTHUBHBIM YYaCTHHUKOM Tpoliecca o0yueHusi, Kak
TBOPYECKOTO B3aUMOJICHCTBHS CO CTYIEHTAaMH [0 Pa3BUTUI0 KOMMYHHUKAIIMOHHBIX HABBIKOB,
KPUTHUYECKOT0, aHAIMTUYECKOT0, U CTPATETHYECKOr0 MBIIUICHUS 1711 PEIICHUS] TPAKTHYECKUX
3anau. [Ipu sTom, popmupyroTcs npodeccuoHabl, TOTOBbIE K COBPEMEHHBIM BbI30BaM pealib-
HOM nmpodunpHOi mpakTuku. [lepexon mpemnoaasarenst K pojiu MpernoaaBareisi-HaCTaBHUKA, B
nporpaMMe OOy4eHHs PEeKJIaMHUCTOB-KOMMYHHUKATOPOB, TpeOyeT COCOOHOCTH K pedriekcHu,
YMEHHUSI CO3/1aBaTh JOBEPUTENbHYIO aTMOCc(epy U alaiTUPOBATh CBOM METOAbI O0yUYEHUS B 3a-
BHCHUMOCTH OT IMOTPEOHOCTEH CTYIEHTOB. DTO CIOXKHBIA, HO B TO K€ BPEMS yBIICKATCIIbHBIN
IpoLece, KOTOPbI CIOCOOCTBYET CTPEMIICHUIO K TPO(heCCHOHAIBHOMY Pa3BUTHIO CTYJIEHTOB,
KaK BEKTOPY CUCTEMBbI JINYHOCTHOTO POCTa CAMHUX HACTABHHUKOB.

Taxasi ”THHOBallMOHHASI CMEHA BEKTOPa BHICIIET0 00pa30BaHUsl MO3BOJISICT HACTABHUKY Ha-
OmronaTh 3a IEHCTBUSIMU CTY/ICHTOB B PEXXHME PEajJIbHOTO BPEMEHH, IPEIOCTABIISAS OllEPaTUB-
HYI0 00paTHYIO CBSI3b, KOPPEKTUPYS XOA UX MBICIIEH, IeMOHCTPUPYS COOCTBEHHBIE ITpodeccu-
OHAaJIbHBIE MaTTepHbI. Ba)kHO OTMETUTH, UTO MpENoAaBaTeIb-HACTABHUK BBICTYMAET HE B POJIU
CTPOroro ’K3aMeHaTopa, a CTAHOBUTCS CTAPIIMM MApTHEPOM B COBMECTHOM IOUCKE ONTHUMAIIb-
HBIX peLICHH MOCTaBICHHbBIX 3a/1a4. Takre KOMMYHUKAIIUU CO3al0T atMocepy COTpyIHUYE-
CTBa U JIOBEPHUsI, CHOCOOCTBYIOT INTyOOKOMY YCBOEHUIO MaTepHasia U pa3BUTHIO TBOPYECKUX Ha-
BBIKOB, CO3/IAIOT YCJIOBUS JIJIs1 ITTyOOKOTO MOTPYKEHUS CTYJIEHTOB B MPO(ECCHOHATIBHYIO CPELLY,
MO3BOJIAIOT Pa3BUBATh HEOOXOIUMBbIE HABBIKM M (POPMUPOBATH YBEPEHHOCTh B CBOMX CHJIaX.
HacraBHuk, o0nanas sMmnarueid 1 CnocOOHOCThIO K KOHCTPYKTUBHOM OOpaTHOM CBSI3U, CTAHO-
BUTCS HE MPOCTO YUHUTEJIEM, HO MPO(eCcCHOHATbHBIM MaPTHEPOM, KOTOPbII TOMOTAET CTY/ICH-
TaM IPEeoI0JIETh TPYAHOCTH, JOCTUTasl ycrexa B BEIOpaHHOU MpoduiIbHON 001acTy.
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HNPEJCTABJEHUE CTYIEHTAMU
PE3YJIBTATOB YYEBHbLIX U
IMPOU3BOACTBEHHbLIX ITPAKTUK

Casnuna Jlapuca FOpbeBHa,

cmapwuil npenooasamens kageopul «/[uzatiny
@I'FOY BO Jlonckoti cocyoapcmeeHtblil
MexHUu4eckKo2o yHusepcumemad,

2. Pocmos-na-/[ony, Poccus

Llenbto cTaThy SABISIETCS KPATKUiL 0030p TOJIBKO aCTeKTa MPEACTABICHUS Pe3yIbTaToB pa-
OOT CTYJICHTOB Ha MPAKTUKaX.

B Tpancdopmanyu 06pazoBaHusi U MOMBITKAX €r0 MOJEPHU3AIMH IPENOAaBaTeNy BhICIICH
IIKOJIBI yY9acTBYIOT HaurHas ¢ 90-x rr. 20-ro Beka. BHeapenue pa3ubix hopM 00pa3oBaTesIbHBIX
CTaHJAPTOB I10 AUCHUILUIMHAM CIIELUANINUTETA, pe(OPMbI BBICILIEr0 00pa30BaHus, IEPEXO Ha JIBY-
XypOBHEBYIO CUCTEMY «0OakaiaBpUaT-MarucTparypa», BO3BpAILlCHUE MOHSATHUS «CIELHATUTET,
noy4yeHue o0pa3oBaHMs U MOMYyYEHHE «00pa30BATENLHBIX YCIYyT» - BCE 3TH MPeoOpa3oBaHUs
ObUIM HaIlpaBJICHbI HA U3MEHEHUE U OOHOBJIEHHE 00pa30BaTeIbHON crcTeMbI B By3ax Poccuu.

Ha Gonee pannem stane TpanchopManuu oOpa3oBaHUs Pe3yJIbTaThl OOYUYEHHUs CTYACHTA
npeiarajii U3MepsATh B 3HAHUSIX, YMEHUSX U HAaBBIKAX, KOTOPbIE OH NMPUOOPEN 3a BpeMs 00-
yueHus. Haunnas ¢ 2010-x rT. 21 Beka B CBSI3U C aKTUBHOM TpaHCchopManuet o0pa3oBaHus 1
BHEJPEHUEM KOMIIETEHTHOCTHOT'O MO/IX0/1a PE3yJIbTaThl OCBOCHHSI OCHOBHOM 00pa30BaTeIbHOM
MIPOrpaMMBbI By3a OMPEACIISIN 110 TOMY, KaKhe KOMIIETEHIIUN MPUOOPEIN BBIMYCKHHUK.

[Ipu pa3paboTke COBPEMEHHBIX OCHOBHBIX 0Opa30BaTENbHBIX MPOrPaMM MpErnojgaBaTeIn
kadenpsl «Jluzaiin» JloHCKOTO rocyapcTBeHHOTO TexHuyeckoro yausepcuteta (JII'TY) cipo-
€KTUPOBAJIM KOMILIEKC B3aUMOCBS3aHHBIX MEX1y cOO0H MpoduIupyomux 1 npodeccuoHalb-
HBIX JUCUUIUIMH U NPAKTUK, KOTOPHIE UMEIOT €UHBIN AUAaIa30H cpeAcTB ((OPMUPOBAHUA y 00-
YUYaIOLIUXCS XYI0’KECTBEHHO-TIPOSKTHOTO MBIIIJICHUS U O0IIEH KyIbTYphl JMYHOCTH. YUeOHbIC
Y TIPOU3BOJICTBEHHBIN MPAKTUKU OOBIYHO MPOBOASTCS BHE ayIUTOPHI By3a; OHU JOIOJHSAIOT,
Pa3HOO0PA3AT U 3aKPEIUIAIOT TeopeThuueckoe u jaboparopHoe odyuenue. [locne 1-ro kypca
MIPOBOJIUTCS TUICHAPHASI MIPAKTHKA; MOCTe 2-T0 Kypca - 0030pHO-UCKYCCTBOBEIUECKast; TOCIIe
3-ro Kypca — NpOEKTHO-TEXHOJIOTHYeCcKasi (TeXHoJIornueckas); Ha 4-M Kypce - IpeAuIIIoM-
Has. YKpynHEHHBIE 3a/1a4M, KOTOpbIe 00yJarolMuMcst He0OXOIMMO BBIMOJIHUTh Ha MPaKTHKaX,
npecTaBieHbl B Tabuie 1.

Taonuua 1. 3agaun y4eOHbIX U IPOM3BOACTBEHHBIX NPAKTHK

HanmenoBanue npaktuku | Kypc oOydueHuns 3anauu

IMnenspHas nociue 1-ro kypca BrInonHeHnne CTyAeHTaMH B pa3HBIX XyJOKECTBEHHBIX
TEXHUKAX 3CKU30B U 3apPUCOBOK apXUTEKTYPHBIX, HCTOPU-
YECKHX M MY3€HHBIX 00bEKTOB, ()ParMEHTOB OOIIECTBEH-
HBIX TOPOJICKUX MPOCTPAHCTB
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O0630pHO-UCKYCCTBOBEI- | TOCHE 2-TO Kypca O3HaKOMJICHHE CTYJICHTOB C MCTOPHEH BO3HHKHOBEHUS U

yecKkast (bopMHpOBaHHS KOJUICKIIMI BEAYLIUX My3eeB KPYITHbIX TO-
ponoB, HOPMHUPOBAHKE IKCIIO3ULHN, IKCKYPCHH

[TpoexTHO-TeXHOJOTHYE- | ocie 3-ro Kypca O3HaKOMJICHHE CTYICHTOB C TEXHOJIOIHSMH H3TOTOBJICHUS

cKast MPOCKTUPYEMBIX 0OBEKTOB, BHIIIOHEHHE PadOT B MaTepH-
are

[MpenaumnoMHas Ha 4-M Kypce W3ydyenne BHYTpEeHHEH CTPYKTYpbI MPOQHIBHOTO Mpea-

MIPUSTHS, JOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH COTPYIHUKOB.
COop MarepuasioB 110 JWIUIOMHOMY IIPOSKTHPOBAHHUIO
(JuTs BBITTYCKHO¥ KBaJH(UKAMOHHOH paboTHI)

TunoBoil BapuaHT OTYETHOCTHU MO pe3ysIbTaTaM IPAKTUK ONKCaH B TPEOOBAHUAX U MPUKa-
3ax Kaxa0ro By3a. OOBIYHO 3TO OTYET, COCTABIEHHBIN 10 cTaHAApTaM O(hOPMIIEHHUS By30BCKOM
JOKyMEHTAIMH, BCe TPeOOBAaHUS K KOTOPOMY CTPOTO permaMeHTHpoBaHbl. OT 3TUX CTaHApTOB
oopmIleHUs1 JOKYMEHTAIMK 00ydaroleMycsi Helb3sl OTCTynarb. MHaue npernonaBaTeib-pyko-
BOJIUTEINb NMPAKTUKU HE MOANUIIET OTYET.

[TpenonaBarenu kadenpsr «Auszaita» AT TY perynaspHo nepecMarpuBaroT pabodre mporpam-
MBI IUCUUILUTUH C HEJIbI0 X MOJCPHU3AIMH WM 00HOBIeHU. Tak /i OoJiee HaIIsIIHOTO U Kade-
CTBEHHOTO MPEACTABICHUS UTOTOB YYEOHBIX U MPOU3BOACTBEHHBIX MPAKTUK OBLIO MPEIIOKEHO,
YTOOBI CTYIEHTHI KPOME THIIOBOTO OTYETA IO MPAKTHKE BBITOJIHWIN JIOTIOIHUTEIFHOE TBOpUE-
CKO€ 3a/1aHK€. DTO HHHOBALIMOHHOE MPEATIOKEHHE ObUIO YCIIELTHO allpOOUPOBAHO YK€ B TEUCHHE
6 net. BinonHeHHbIe 3aaHus JaJld BO3MOXKHOCTb MpernojaBaTessiM 00jiee OTKPBITO MPEeACTaB-
JSITh PE3yabTaThl padOTHI CTYIEHTOB Ha MPAKTUKAX, a CTYJIEHTaM NPEA0CTaBUIN BO3MOKHOCTh
CO3/IaHUsI aBTOPCKUX Pa3pabOTOK; y4acTHsl X TBOPUYECKUX PAOOT B PErMOHAIBHBIX U TOPOICKUX
BBICTaBKax; IMyOJIMYHOIO PaCIpOCTPAHEHUS U IPOABMKEHUS B UHTEPHET-COOOIIECTBE.

1o uroram paboThI HA MIEH3PHON MPAKTUKE CTYACHTHI 1-T0 Kypca J1e1atoT TUIIOBON OTUYET
10 MIPAKTUKE, a KaK TBOPUECKYIO YacTh - MPEACTABIAIOT CBOU I'pauueckue, )KUBOIUCHBIE U
KOJUTaXKHbIe paboThl Ha BhICTaBKY (Puc. 1). OHa MOXXeT NpOoXOoIuTh B BEICTABOYHOM 3aJIe By3a,
B BBICTABOYHBIX IMOMEUICHHUAX MIKON Wiu OnOmuorek. [ToceTuTh BBICTaBKY MOTYT CTYICHTBI
U MpernojiaBaTean APYyruxX KypcoB M (hakyabTETOB, HIKOJIBHUKH, XKUTEIH ropoaa. i MHOTuX
00y4YaroLIMXCs 3TO MX MepBasi XyJAO)KECTBEHHAsl BBHICTABKA M Y4acTHE B HEH SIBISETCS OYECHb
npecTkHbIM. Komuccust npenogasareneit kadeapbl IpoBOIUT 0TOOP padoT, a 1o UTOraM BbI-
CTaBKU CTY/IE€HThHI MOTYT MOJIYYUTh CEPTUPHUKAT YUaCTHUKA.

Pucynok 1. PaboTel cTyaeHTOB i BbICTaBKM «[Opom», BBINOJIHEHHbIE Ha IJIEHIPHOMN
npaxtuke. [IpenogaBarenu-pykoBoaurenu npakrtuku: F0.I. Jluxosun, T.H. Jlumanosa

CryneHTsl 2-ro Kypca Ha 0030pHO-MCKYCCTBOBEAUECKON MPAKTHKE M3Y4YalOT HA BHICTAB-
Kax ¥ B My3esiX MMPOU3BEACHUS KUBOMUCH, I'padUKH, TEKOPAaTUBHO-NPUKIIAIHOIO UCKYCCTBA,
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a TaKXe TOPOJCKYIO CPEIy W apXUTEKTypy. Y OoOydaromuxcsl HaKaruiiBaeTcs: Oosbinas 0asza
(dhotorpaduit u BuaACO-10KyMeHTOB. [10o uToram paboThl OHM J€NAl0T THIIOBOK OTYET IO MpaK-
THKE, a TAK)KE KOJJICKTHBHYIO TBOPUECKYIO pabOTy. BTOPOKYpCHHKHM TIOATOTABIMBAIOT 3JICK-
TPOHHBIN KYpHaJ, B KOTOPOM Ka)XIIblii CTYJICHT CO3IaET CBOU CTPAHUIIBI C AaBTOPCKUMH MaTe-
puanamu u ¢potorpadusmu (Puc. 2).
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Pucynok 2. O010KKa 2JIEKTPOHHOTO JKypHAJIa TI0 0030pHO-UCKYCCTBOBEIUECKOM MPaKTH-
K€ ¥ aBTOpCKast CTpaHuIa cTyneHTKH. PykoBoaurens nmpaktuku: JI.EO. Casniaa
Ha npoekTHO-TeXHOI0THYeCcKO# (TEXHOJIOTHYECKOM) pakTuKe oOyJaromuecs: 3-To Kypca
0TpabaThIBAIOT MPOEKTHBIE, KOHCTPYKTOPCKUE U TEXHOJOTUUYECKUE HABBIKH, (HOPMUPYIOT U 3a-
KPEIISAIOT 001enpodeccuoHanbible U NPodeCcCHOHAIbHBIE KOMIIETEHIMH, YYaTCsl BBITOIHATD
3aaHus peanbHoro 3aka3zunka (Puc. 3). CTyneHThI-TpeTbeKypCHUKH B 3aBUCUMOCTH OT IPOQH-
7151 00y4eHUS] MOTYT:
*  BBINOJIHUTH JU3AITH-MaKeThl KATAJIOTOB 110 UTOTaM BBICTABOK;
*  pa3paboTarh AM3aifH MOTUrpapUUeCKUX H3IaHHHA, HAIpUMep — COOpHUKA MaTepHUAIOB
CTY/ICHUECKON KOH(EPECHITNH;
*  MOATOTOBUTH NEKTPOHHBIE U TICUATHBIE MAKEThl HATPATHBIX JTOKYMEHTOB, TPaAMOT, JH-
IUIOMOB, CEPTU(PUKATOB;
*  BBINOJHUTH MPOEKTHYIO pa3paboTKy GparMeHTa ropoJCKOi cpeibl — AeTCKOW IO -
K1, CKBEpa, MapKa, IpruI0MOBOI TEPPUTOPHUH;
* pa3paboTarh U OTIIUTH MIBEHHBIC U3ACIHS ISl pEaTbHBIX 3aKa3YMKOB Pa3HBIX BO3pACT-
HBIX TPYIIIL.
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Pucynok 3. CtpaHuna karajora 1o UTOraM BbICTaBKH «DKCIEpUMEHTabHas Irpadukay.
BoinonHeHa ctyaeHTaMu-au3aliHepaMy 3-ro Kypca Ha TEXHOJIOTUYECKOM MPaKTHUKE
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[To utoram paboTHI Ha MPOEKTHO-TEXHOJIOTHUECKOM (TEXHOIOTHYECKOMN ) IPAKTUKE CTYIICH-
ThI 3-TO Kypca cJatoT OTYET MO MPAKTHUKE, @ TAKXKE MPEICTABIISAIOT PEabHO BHITIOTHEHHbBIE 33/1a-
HUS1, KOTOPBIE paHee ObUTH BBIIAHBI IPEOaBaTesIeM WIIH IPOU3BOICTBEHHUKOM. [ padnueckue
TUIAHIICTHI, MAKEThI, KOCTIOMBI TAK)K€ MOTYT OBITh ITPEJCTABIICHBI Ha BHICTABKaX, (heCTUBAIIAX,
MIPEUIOKEHBI JUIsl y4acTHsl B KOHKypcax. Portorpaduu paboT CTyIEHTOB MyOIHKYIOTCS B OT-
KPBITBIX WH(POPMALMOHHBIX UCTOUHUKaX. OOydaronuecss BIOCIESICTBUH TOIYYalOT OT3BIBEI,
TPaMOTBI, IUTUIOMBI, CBUJICTEIHCTBYOINE 00 UX aKTUBHOCTH B BBIOpAaHHOH mpodeccuu.

Ha npeaiumioMHO#M MpakTHKE CTYAEHTHI 4-T0 Kypca N3ydaloT BHYTPEHHIOI CTPYKTYPY JIH-
3aifHEPCKOTO TPEANIPHUSATHS, TOTDKHOCTHBIE 00513aHHOCTH COTPYIHUKOB, OPTaHU3AINIO pAOOTHI.
Takke OHM COOMPAIOT MaTEPHAIbI JJIsl BBITOJHEHUS BBIMTYCKHOW KBaJTHM(HKAIIMOHHON paboThI,
YUTAIOT MPO(ECCUOHANBHYIO JIUTEPATYPY, AeTat0T 0030p U 0TO0p ananoros. [1o pesyasratam
paboThI HA MPENAUITIOMHON MPAKTHKE CTYACHTHI MPEACTABIISIFOT THIIOBOW OTYET M MPE3CHTa-
[IUIO Ha TUIAHIIeTe WM B 3JeKTpoHHOM Buae (Puc. 4). Dra mpe3eHTaIusl BXOJUT COCTABHOM
YaCcThIO B UTOTOBYIO BBIITYCKHYIO KBaTU(UKAIMOHHYIO paOdOTy CTyACHTA U Oy/lIeT mokazaHa Ha
MyOJTUYHOM OTKPBITOHN 3aIIUTE BBITYCKHON KBaTU(PUKAITMOHHOW paOOTHI.

NMEPCOHAXW

ﬂpe,D,CTaBJ'IEHa KapTo4Ka
NnepCcoHaXa C ABYyX CTOPOH.

Xuvpypr, MeacecTpa, NoXapHbli, NONNLEACKA,
KMHOIOT, BOAONa3-cnacatenb, MHXeHep-
CTpouTe/ib.

JKH3HM U CTPAXE
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Pucynok 4. Cnaiig 3 npe3eHTaluu CTyAeHTa 0 UTOraM NpeIIUINIOMHON pakTUku. Te-
matuka BKP - «Pa3paboTka HacTOIBHOM 00y4aromei urpb»

BriBon. MozaepHuu3zanus 1 00HOBIIEHHE pabounX IporpaMM y4eOHBIX U POU3BOJICTBEHHBIX
MPaKTUK TIOMOIJIM mpernoaaBaresisiM kadeapsl «/uzaita» AI'TY BHecTH MHTEpECHBIC HOBIIIEC-
CTBa B OTpabOTaHHBIE MPOTPaMMbl MPAKTHK, CIIOCOOCTBOBAIM TOBBIIIEHHIO KadecTBa oOpa-
30BaTeNIbHBIX MPOrpamMMm, OOJbIIEH OTKPBITOCTH B MPEIOCTABICHUN PE3YIbTaTOB PaOOTHI CTY-
NEHTOB. B cBOIO ouepep CTy/IeHThI MOTYyUUIN BO3MOKHOCTD CaBaTh HE TOJIbKO CTaHAApTHBIE
OTYETHI, HO U B Ipoliecce paboThl Ha MPAKTUKAX MPOYMbIBaTh, KAU€CTBEHHO BBITIOJIHITH TBOP-
YecKoe MyOiIMYHOe MpEeCTaBlIeHUEe CBOCH paboThl U MOMy4aTh JOKYMEHTHI JUIsl CBOETO IPO-
(heccroHaIbHOTO MOPT(HOIHO, KOTOPOE TTOTOM MOXHO MPEA0CTaBUTh paboToaarento. B memnom,
0OHOBJIEHHAsI OpraHU3allMsl IPENoAaBaTeIbCKON padOThl HA MPAKTUKAX IOMOTIJIA MIOBBICUTD Ka-
YeCTBO 00pa30BaTeIbHON e TEIbHOCTH By3a.
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AKAJEMUNYECKAA MOBUWJIBHOCTD,
KAK ®AKTOP CAMOPA3BUTUA
YYHAIHIUXCA U UHTETI'PAIIUSA BBICIIINUX
YUYEBHbBIX 3ABEJIEHUM.

I'ynosa lllaxsio MupaxmaaoBHa,

Taoosrcukckutl 20cy0apcmeertbiti UHCIUNYm KyIbmypbl U UCKYCCME
umenu Mupso Typcynzooa, Tadrcuxucman

Kak n3BecTHO 1o cBoel CyTH akajieMu4eckas MOOMIBHOCTh — 3TO Mporpamma o0yueHHs
WIA CTOKUPOBKU TPENOAaBaTelieil U CTYJICHTOB B 3apyO€KHOM By3e-TIapTHEPE B OIpEeEH-
HBIM CPOK BPEMEHHU.

MexayHapoaHasi MOOMJIBHOCTb CTala ye MUPOBBIM CTaHIAPTOM, aKaJeMHUYecKas MO-
OWJIBHOCTH BO BCEM MHpE MPU3HAETCA OAHUM U3 3(P(PEKTUBHEUIINX UHCTPYMEHTOB MOBBIIIIE-
HUS KadecTBa oOpazoBanus.(1)

B npotshkeHnn ucTopuy HayKH U 00pa3oBaHUs B ITaBHEH JpeBHOCTH ObLTH ciydan oOMeHa
yYaIuXcs C LebI0 MPUOOpeTeHUsl HOBBIX 3HAHUN U YMEHUH, KOpHU KOToporo yxoaut B Cpen-
HEBEKOBBE.

...CTYICHTBI U Tpodeccopa MyTEHIECTBOBAIN MEXAy EBPONECHCKUMH YHUBEPCUTETAMU
(bononckwuii, [Tapukckuit) B morckax 3HaHui, opMupys equHoe 00pa3oBaTeIbHOE MPOCTPAH-
ctBo. B XX-XXI Bekax oHa TpaHcopMmHpoBasiach B OpPraHM30BaHHBIE MPOrpaMMbl 0OMEHa
(manpumep, Erasmus, 3anyuienHas B 1987 1), cTaB KJIIOYEBBIM 3JIEMEHTOM MHTEPHALIMOHAIIN-
3aruu oopazoBanus [1].

[TyremecTBus ¢ 1eNbI0 O0yUEHUs COBEPILAIM TaKXKe HAllU MpeaKu-yu€HHble, kKak CHHO,
Xopasmu, @apronu, bepyHu 1 MHOTHE IpyrHe CTONNBI HAYKH, KyJIbTYypbl U IO€3UHU, HA OCHOBE
IIPOU3BEIEHUI KOTOPBIX PA3BUBAJICS COBPEMEHHAs HAyKa. DT BEJIMKHUE INYHOCTH B OCHOBHOM
MOCEIIANN KYJIBTYpHBIE M Hay4dHbIE LIEHTPBI -ropoja kak XopasM, byxapa, banx, Camapkann,
barnan u npyrue crpans! kak Kutaii, Unaus u Cupust riae cyuecTBoBald Hay4yHbIE KPyTH U
mkoJbl Kak baiT anb-Xukma «{om Mynpoctu», B barnane, Axkagemust xopeamiinaxa MamyHa
B TOrznamHeM ropoje I'ypranpk, Hayunsle HeHTpbI ropooB Camapkanna u byxopo u HayuHble
mikonnbl Maaun Kurast Cupun u apyrux pernonos. Eciu TiiarenpHee aHaIu3UpoBaTh JaHHBIX,
TaKue MyTEeUIeCTBUA MOKHO OLIEHUTh KaK caMmble, IIEpBbIe BU/IbI 0OOMEHA KOTOPBIH CO BpeMeHeM
YUaCTHIIMCh U TIPEBPATHIINCH B TPAJUIIUHN U HEOOXOJUMOCTBIO /IS ITOJTyUYeHHE 3HAHUS.

OCHOBHBIMHU LEISAMHM M IPEUMYINECTBAMH pEaIu3alUu IPOrpaMM aKaJeMUYECKOH MO-
OMIILHOCTH 9TO MPEKIE BCETO;

OO0pasoBatenpHas 1IeIb 3aKJI0YAETCs B MOIYUYEHHE HOBBIX MPO(ECCHOHATIBHBIX 3HAHUN U
YMEHUH, MPAKTUKOBATh WHBIE CIIOCOOBI M METOJMKH MOTyYSHHS 3HAHUI.

IToBbllIeHNE KauecTBa U JOCTYI K MaTepuaiam, TO ecTb - 00y4eHHe B paMKaX IpOrpaMMbl
aKa/JIeMU4eCcKOi MOOMIIBHOCTH JIa€T CTYACHTY JOCTYI K HOBBIM Y4eOHBIM IpOrpaMMam, COBpe-
MEHHBIM J1Ta00paTopusiM U OUOINOTEKAM.

B03MOXXHOCTB U3y4YEHMSI HTHOCTPAHHBIX SA3bIKOB: U3Y4YE€HHsI COOTBETCTBYIOLIUX S3bIKOB, HC-
XO71s1 B3 TPEOOBAHUI SI3LIKOBOW CPEJIbI.
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CamopaszBuTHe: YuacTue ¥ pabora B pa3jIMYHbIX MpPOrpaMMax B paMKe y4eOHBIX IJIaHOB
U NIporpaMMmax pa3BUBAET KOMIIETEHTHOCTb, CAMOCTOSITEIbHOCTh, KOMMYHHUKA0EIbHOCTh, YMe-
HHE aJalTUPOBATHCS K HOBBIM YCJIOBUSM, & TAKXKE MOBBIIIAET CAMOOLICHKY.

Pa3BuTne MHHOBALMOHHBIX 3HAHUN M YMEHUH; TUCTAHLUSA U HEOOXOIMMOCTb paboTaTh ca-
MOCTOATEJIBHO HaJ PAa3HbIMM 33aJadaMM B 3apyOeKHOM By3€, CO31aET YCIIOBHS Ul yCEepIHOU
paboTe ¢ MTHHOBAlIMOHHBIMH TEXHOIOTUAMU U FaPKETAMU M TEM CaMbIM CTAaHOBUTCS TPUUMHOMN
Pa3BUTHS HHHOBALIMOHHBIX HABBIKOB CTYACHTA

KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh M BO3MOXKHOCTH TPYAOYCTPOUTHCS: OU€Hb CHIIBHOW CTOPOHOIO
YYacCTHHMKA aKaJeMUYECKOr0 0OMEHa CUMTAETCS TO , YTO OMBIT U MPaKTHKA y4EOBI 3a pyOexkoM
HOBBIIIAET CTATyC BBITYCKHUKOB TaKMX MPOrpaMM Iiepes paboToAaTesIssMU Ha phIHKE TpyAa
BHYTPH CTPaHBbI U 3a €€ pyOexamu.

MesxayHapoaHble CBA3M M HETBOPKMHI: 3HAKOMCTBO C IPEJICTaBUTEISIMH BY30B Pa3HbIX
CTpaH, TO €CTh, 3aBe/IeHUE NTPO(ECCUOHAIBHBIX CBSI3€H 110 BCEMY MHUPY, KOTOPbIE CIIOCOOCTBY-
0T B OyJylleM CO3JaTh Kapbepy.

KynberypHblii OOMEH: KHUTh U YYUTHCS B By3€ JIPyIOi CTpaHbl OTKPOET BO3MOXKHOCTH Y3-
HaTh O KyJbTYpe, TPAAULMAMU U YCIOBUSIMM XKHU3HHU B Jpyroi crpaHe. Takke y y4YaCTHUKOB
porpaMM oOMeHa UMEIOTCS IIaHC y3HATh U 1aXke IPAKTUKOBATh YHUKAJIbHbIE 00bIUau, HALIUO-
HaJIbBHYIO KyXHIO, IPAa3AHUKU U 0COOEHHOCTH MEHTAJIUTETA.

ITomumo Bcero, akajieMuueckas MOOMIBHOCTb IOMOI'AaeT CTYIEHTaM EPEOCMbICIUTh CBOU
npoQeccHoHalbHbIE LENM M MONY4YUTh JUILIOM/CEepTU(UKAT, NPU3HABAEMBIH B Pa3JIMYHbIX
CTpaHax.

Ecnu nepecunTarh pasHble NMPEeHMYIIECTBA U IJIIOCOB aKaJAEMUYECKOH MOOUIBHOCTH, TO
HE CJIOKHO 3aMETHTb, YTO HAIIPABJIEHNUE U pacIpeeIeHHe CTYIEHTOB, aCIUPAaHTOB U MPernojaa-
BaTesel Mo pa3IMYHBIMU yUYE€OHBIM U HAayYHBIM OpPraHU3aLUAM, YUPEKAECHUSAM LEHTpaM. ITo
LieJICHANPaBICHHBIN U KOMIUIEKCHBIN MPOLIECC U MOAXO/, HAlIPABJICHHBIN HAa HHTETPaLUIo 0Opa-
30BaTeNIbHBIX CUCTEM, COIMKEHNE HAallMOHAJIbHBIX CTAaHAAPTOB, NOBBILLIEHUE KayecTBa 00pa3o-
BaHMs U (popMUpPOBaHME ITI00ATBHOIO HHTEUIEKTYaIbHOTO MPOCTpaHCTBa. Takxke akajemMuye-
CKYI0 MOOMJIBHOCTh MOYKHO CUMTATh OAHUX U3 (hOpM IT0OANN3aluu By30B KOTOPBIA CUUTAETCS
BaYKHBIM (DAKTOPOM Pa3BUTHS U COBEPUICHCTBOBAHUSI.

I'moGanu3anus ¢ TOUKU 3pEHUs IPEOI0JICHUS NPENATCTBUN Il OOMEHA UJCSIMH, KYJIbTY-
pamu, 3HaHUSAMHU, JIYUIIUMHU aKaJeMUYECKUMU IPAKTHUKAMH, a TaKXKe MpenojaBaTresiMu, Uc-
CJIEIOBATEIISIMU U CTyAeHTaMu — Onaroe siBieHne 1 modus vevendi (croco0 cyiiecTBOBaHNUS)
MOJUTMHHOTO YHUBEPCUTETCKOTO 00pa3oBaHus [2].

AKTyaJbHOCTh MCCJICIOBAHUS aKaJIeMUUECKOW MOOMIBHOCTH 00YCJIOBJI€HA HEOOXOIMMO-
CThIO IIOMCKA ONTHUMAJIbHBIX MEXaHU3MOB B3aUMOJEHCTBHSI BY30B Ul MOBBILIEHUS UX KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH Ha MEXYHAPOIHON apeHe.

AkaneMuyeckasi MOOMJIBHOCTb BBICTYyIA€T KPEIIKUM MOCTOM MHTEIPAllMOHHBIX ITPOLIECCOB
B BBICIIMX YUEOHBIX 3aBEICHHUAX IMOCPEACTBOM DPsiJla KOHKPETHBIX MEXaHU3MOB:

OTO mpeX/ie U IaBHee BCEro OCTaJIbHOIO, Pa3BUTHE COBMECTHBIX 00pa30BaTeNIbHBIX MPO-
rpamm (Double Degree). [Iporpamm qBOWHBIX M COBMECTHBIX JUIZIOMOB IO YPOBHH CBOCH 3Ha-
YUMOCTH CUUTaroTCs BbICIIEH (opMmoi uHTerpauuu. OHM HO3BOJIAIOT CTYIEHTaM O0ydaTbCs
OZTHOBPEMEHHO B JIByX By3ax-IIapTHEPAxX M MOJy4yaTh MO0 OKOHUYAHUH J[BA TUIUIOMA. JTO Tpeldy-
€T OT YHUBEPCUTETOB INIyOOKOr0 MHCTUTYLMOHAJIBLHOTO JI0BEPHS], B3AaUMOJIEHCTBUU U TECHOTO
COTPYAHMYECTBA U CUHXPOHHU3AIMK BCEX YIPABICHYECKUX MPOLECCOB KOTOPBIN CONMMXKAET U
YKPEIUIET OTHOLLIEHUS MEX]ly COCTaBaMU COTPYIHUKOB U aJMUHUCTPALIUHU BYy30B.

[Mapmonmzanmst o6pazoBarenbHbIX nMporpaMm. st oGecriedeHns: MOOMIBHOCTH BY3bI BBI-
HYKJIEHbI COIIOCTABIIATH CBOM YU€OHbIE MJIaHbI, BHEAPATH CUCTEMbI 3aUETHBIX eIMHUIL (Kpeau-
ToB, Takux kak ECTS) u pa3pabarsiBaTh CONOCTaBUMBIE KPUTEPUHU OLIEHKU KaueCcTBa 3HAHUH.
OTO0 BEIET K CO3JaHUIO €MHOTO IMOHATUITHOTO ¥ METOI0JIOTUYECKOTO TOJIS.
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OOMeH mepefioBbIM IEAArorH4ecKuM M HAayYHBIM OIBITOM. MoOHIBHOCTE mpodeccop-
CKO-IIPETI0/1aBaTeNIbCKOTO COCTaBa MO3BOJISIET TPAHCIUPOBATH JyUlliie 00pa3oBaTeIbHbIE MPaK-
TUKU, COBPEMEHHbIE METOAMKN OOY4YEHHS U Pe3ylbTaThl HAyYHBIX UCCIIEIOBAHUN W3 OJHOTO
YHUBEPCUTETA B JPYTOd. ITO CTUMYIUPYET NMPOPECCUOHATBLHBIN POCT MPENoaBaTeie 1 1mo-
BBIIIIAET OOUINI YPOBEHb aKaJeMHUECKOM KyJIbTYpbl By30B-IIAPTHEPOB.

WuTtepHannonanu3anus kamimycoB. [IpuTok MHOCTpaHHBIX CTYACHTOB U MpernojaBaresneii
MEHSIET BHYTPEHHIOIO Cpelly By3a. YHUBEPCUTEThI CTAHOBSITCS MYJIbTHKYJIBTYPHBIMU LEHTpA-
MH, 4TO c11ocoOCTBYET (POPMUPOBAHUIO TOJEPAHTHOCTH, PA3BUTHUIO SA3BIKOBBIX KOMIIETSHIIUN U
ajiantauuy HHGPACTPYKTYPHI By3a MO MEXTyHAPOIHbIE CTAHAAPTHI.

Hecmotpst Ha oueBH/HbBIE TPEUMYILIECTBA, IPOIIECC MHTETPALIMU By30B [TOCPEICTBOM aKajie-
MHUYECKOM MOOUIBHOCTH CTAJIKUBAETCS C psiioM TpyaHocTeil. K kiroueBbiM Oapbepam OTHOCSATCS:

S3pik0BOI Oapbep. HemocTarounslil ypoBeHb BIaJCHHSI HHOCTPAHHBIMH SI3bIKAMH KaK CO
CTOPOHBI CTYJICHTOB, TaK U CO CTOPOHBI MIPETOIaBaTeNiell CyIeCTBEHHO OrpaHUYUBAET reorpa-
(huro oOMEHOB.

@DuHaHCOBbIE OrpaHUYCHHS. YYacTHEe B MEXKIYHAPOIHBIX IpOrpaMMax TpedyeT 3HauYUTeb-
HBIX 3aTpar (Ipoe3a, NPoKUBaHKE, MEAULIMHCKAs CTPaxoBKa). be3 pa3BuToii cucTeMbl TPAaHTOB U
rOCY/IapCTBEHHBIX CYOCHINN MOOUIBHOCTH CTAHOBUTCS JIOCTYITHOM JIMILB JUI Y3KOTO KpyTa JIHIL.

[IpoGneMbl npu3HaHUA NEPUOAOB 00yueHus. Pa3nuuus B HallMOHAJIBHBIX 3aKOHOJATEIb-
CTBaX M KECTKOCTh aKaJIEMUUYECKUX CTPYKTYp 4acTO 3aTPYIHSIOT aBTOMAaTHUECKUI Mepe3ayeT
JTUCIUIUINH, U3YYEHHBIX B By3e-IIapTHEPE.

bropokparuueckue cinoxnoctu. [lonydenue Bu3, pazpelieHuii Ha paboTy, COOp MHOTOUYHC-
JICHHBIX JOKYMEHTOB I y4acTHs B IporpaMmax oOMeHa HEepeIKO JEeMOTUBUPYIOT MOTEHIIH-
aJbHBIX YYaCTHUKOB.

g npeononenus 3Tux 6apbepoB TpeOyeTcsl aKTUBHAS MO3UIUS PYKOBOJICTBA BY30B, pa3BU-
THE aKaJeMUYECKOM AUMIIOMATUH U TOCYAAPCTBEHHAS MOIEPKKa MHTErPAIIMOHHBIX HHUIIUATHB.

Hy»HO yunThIBaTh (Qakt, 4To aKkajeMudeckas MOOMIBHOCTh UTPAET CTPATETUUECKYIO POJib B
JIOJITOCPOYHOM MHTET Ay BhICIIEro oopazoBanus. OHa TpaHC(HOPMUPYET By3bl U3 U30JIUPOBAH-
HBIX HAIMOHAIbHBIX HHCTUTYTOB B Y3JI0BbI€ TOUKH INI00aJIbHON HayYHO-00pa30BaTeIbHOM CETH.

bnaronapst MoGMIIBHOCTH (HOPMUPYIOTCS MEKAYHAPOAHBIE UCCIIEA0BATEIbCKIE KOJIEKTHU-
Bbl. YUEHbIE M3 Pa3HBIX CTPaH MOIy4aroT BO3MOXHOCTb OOBEAMHSTH YCHIIHS, HCIIOIb30BATh
yYHHUKaJIbHOE J1abopaTopHOe 000pyJ0BaHNE BY30B-IIAPTHEPOB U COBMECTHO paboTaTh HaJ pe-
IIEHUEM IJI00albHBIX BBI30BOB (M3MEHEHHE KJIMMara, HOBBIE TEXHOJOTHH, MEAMIIMHA). DTO
MPUBOAUT K MHTEPHALIMOHAIM3AINH HayKH U YCKOPEHUIO TpaHchepa TeXHOIOTHA.

B nenom, akagemuueckas MOOMIBHOCTD SIBJISIETCS HE MPOCTO MHIMKATOPOM YCHEIIHOCTH
MHTEPHALMOHAJIM3AIMU BBICIIETO0 00pa30BaHMsl, HO M KJIIOYEBBIM (PAaKTOPOM peasibHOM HHTe-
rpalyy BHICIINX y4eOHBIX 3aBe/ieHUIl. OHa CBSA3bIBACT YHUBEPCUTETHI HA HHCTUTYLIHOHAILHOM,
MPOrpPaMMHOM U JIMYHOCTHOM YpOBHSX. Uepe3 rapMOHHU3aLUIO CTaH/IapPTOB, 3aIyCK COBMECT-
HBIX MPOrPaMM M Pa3BUTHE HAYYHBIX OOMEHOB akajgeMuueckass MOOMIBHOCTH CIIOCOOCTBYET
CTHPAHUIO IPaHUI] MEX]Ty HallMOHAIBHBIMHU 00pa30BaTeIbHBIMU CUCTEMaMHU.

Jnst MakcMMU3aluKd MHTETPAllMOHHOTO 3P deKTa By3aM HEOOXOAMMO MEPEXOIUTh OT Xao-
TUYHBIX €IMHUYHBIX OOMEHOB K CUCTEMHOMY CTparernueckomy naptHepcTBy. [Ipeomonenue
CYLIECTBYIOIIUX (PMHAHCOBBIX, SI3BIKOBBIX U OIOPOKpaTHUECKUX OaphepoB IMO3BOJIUT IMpEeBpa-
TUTh aKaJIEMHUUECKYI0 MOOMIBHOCTD B 9(PEKTUBHBIA MHCTPYMEHT CO3/1aHUsI OTKPBITOTO, T'HO-
KOTO U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO II00aIbHOTO MPOCTPAHCTBA BHICILIEI0 00pa30BaHusl.

Axkanemudeckass MOOMIIBLHOCTh OyleT CIIOCOOCTBOBATh (DOPMHUPOBAHUIO YEIOBEKAa HOBOM
(dhopmaruii, CHOCOOHOTO 3aHATh AOCTOMHOE MECTO, KaK B MUPOBOM IIPOCTPAHCTBE, TaK U OKa-
3bIBaTh pelIarollee BO3/ICHCTBUE HAa OTEYECTBEHHYIO AKOHOMUKY U MONUTHUKY. JlocTynm K Ka-
YECTBEHHBIM O00Pa30BaTEbHBIM IMPOTrpaMMaM, KYypChl M Hay4YHbIE HCCIEIOBAHUS MO3BOJIUT
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oOyyaroniemMycsi BO3BPaTUThCS B CTPaHy MOCTOSHHOTO MPOXXUBAHUS C HOBBIM Oara)xom 3Ha-
HU, KyJbTYPHBIM U akaJieMudeckuM OaraskoM. Takum oOpa3oM, akaieMudecKasi MOOMIbHOCTh
SBIISIETCS. IPUOPUTETHBIM HHCTPYMEHTOM (DOPMHUPOBAHMSI MHUPOBOTO 00pa30BaTeIbHOTO IMPO-
CTpaHCTBa, 00ECIEUYEeHNE YEJIOBEUECKOro Karurajaa U CIOCOOCTBYET MOBBIIICHUIO JOCTYITHO-
CTH, KauecTBa 1 3pPpekTuBHOCTH 00pa3oBaHus [3].

B nensix co3nanum oOuieil miatdopmel 11 0OMeHa OMBITOM, HOBBIX METOAOB U IMOAXO-
JIOB 00pa3oBaHUsI MOKHO OPraHHU30BaTh MOOOJIbIIE COBMECTHBIX €XKETOAHBIX (POPYMOB BYy30B
HECKOJIbKUX COCEIHUX PECHyONIMK, B paMKaxX KOTOPBIX BXOMASAT OTAEIbHBIE MEPONPUATHUS T10
3aKJIIOYEHUE JJOTOBOPOB O COTPYIHUYECTBE, IUIAHUPOBAHUS OPTaHU3AI[MH COBMECTHBIX MEPO-
OPUATUN, CO3/IaHUE MEXKTYHAPOTHBIX (PaKyIbTETOB U Pean3allii aKaJJeMHUUYECKUX MTPOrPaMM.

Taxoke, IpaKTUKOBaTh pa3HbIe BHUJIbI aKaJEMUYECKOW MOOMIBHOCTH, KaK KPaTKOCPOUHBIE
IpOrpaMMbl, IPOTrPaMMBbl I NPenoAaBaresieil U Ipyrue BUAbI IPOrpaMM UCXOS U3 BO3ZMOXK-
HOCTEU BY30B.

Peanu3zanusi JaHHBIX WHUIMATUB CIIOCOOCTBYET CO3/IaHHUIO TUIOIMIAIKU CTAOUIBHOIO pery-
JSIPHOTO OOLIEHUS U B3aUMOJICHCTBHI, KOTOPBIN MPUBOIUTH K MOJTHOLIEHHOM HHTETPAIK U €T0
YCHUJICHUIO.
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RIVOJLANAYOTGAN OLIY TA’LIM
TIZIMIDA TURIZM VA MADANIY MEROS
UNIVERSITETINING STRATEGIK
TRANSFORMATSIYASI

Xolmuhamedov Muhsinjon Murodullayevich,

“Ipak yo ‘li”" turizm va madaniy meros xalqaro universiteti, O ‘zbekiston
Badarch Dendey,

“Ipak yo ‘li” turizm va madaniy meros xalqaro universiteti, O ‘zbekiston

Bugungi kunda universitetlardan faqat ta’lim berish va ilmiy tadqiqotlar olib borish bilan
cheklanib qolmasdan, jamiyat uchun amaliy qiymat yaratishi ham talab etilmoqda. Ular mam-
lakat taraqqiyotiga hissa qo‘shishi, bitiruvchilarning mehnat bozoridagi raqobatbardoshligini
oshirishi, innovatsiyalarni rivojlantirishi, mahalliy hamjamiyatlar bilan hamkorlikni kuchaytiri-
shi, ta’lim dasturlarini internatsionallashtirishi, ragamli texnologiyalarni keng joriy etishi ham-
da jamiyat uchun sezilarli ijtimoiy qiymat yaratishi kutilmoqda (Barnett, 2011, 2018; Pinheiro
va boshq., 2015). Mazkur talablar, aynigsa, oliy ta’lim tizimi rivojlanayotgan mamlakatlardagi
yosh va ixtisoslashgan universitetlar uchun dolzarbdir. Chunki bunday universitetlardan yuqori
sifatli ta’limni taqdim etish, ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik (R&D) salohiyatini rivoj-
lantirish hamda xalqaro miqyosdagi e’tirofini mustahkamlash bilan bir qatorda, o°z institutsio-
nal legitimligini ham shakllantirish talab etiladi.

Ushbu maqolada Samarqand shahrida joylashgan “Ipak yo‘li” turizm va madaniy meros
xalgaro universitetining strategik transformatsiyasi tahlil qilinadi. Universitetning o°‘ziga xos-
ligi shundaki, uning akademik identiteti uchta o‘zaro bog‘liq rivojlanish ustuvor yo‘nalishiga
bevosita tayanadi: O‘zbekistonda turizm sohasini rivojlantirish, madaniy merosni asrash va
talqin etish hamda Buyuk Ipak yo‘lining tarixiy-sivilizatsion ahamiyatini qayta tiklash.

Universitetning 2026-2030-yillarga mo‘ljallangan Strategiyasi uning barqaror rivojlanish,
madaniy meros, mehmondo‘stlik industriyasi, kreativ sanoatlar hamda ragamli meros yo‘na-
lishlarida Buyuk Ipak yo‘li bo‘yicha yetakchi ilmiy markaz va xalqaro e’tirof etilgan oliy ta’lim
muassasasiga aylanish magsadini belgilaydi (Silk Road International University of Tourism
and Cultural Heritage [SRU], 2026).

Mazkur strategik yo‘nalish xalgaro rivojlanish konsepsiyalari bilan ham uyg‘unlashadi. UN
Tourism bargaror turizmni bugungi va kelajak avlodlarning iqtisodiy, ijtimoiy hamda ekologik
manfaatlarini hisobga olgan, turistlar, turizm sanoati, mezbon hamjamiyatlar va atrof-muhit eh-
tiyojlarini muvozanatli ravishda qondiradigan faoliyat sifatida ta’riflaydi (UN Tourism, 2022).
Shuningdek, UNESCO madaniy merosni fagat muhofaza qilinadigan tarixiy obidalar bilan chek-
lamaydi. Tashkilot uni madaniy identitetni mustahkamlash, avlodlararo mas’uliyatni ta’minlash
hamda barqaror rivojlanishni qo‘llab-quvvatlovchi muhim resurs sifatida baholaydi (UNESCO,
1972, 2011, 2019). Mazkur xalgaro yondashuvlar Samarqanddagi universitetlar uchun turizm ta’-
limi, madaniy merosni muhofaza qilish, raqamli innovatsiyalar va barqaror rivojlanishni yagona
institutsional strategiya doirasida integratsiyalashning muhimligini yanada kuchaytiradi.
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Ushbu tadqgiqot uch jihatdan alohida ilmiy qiziqish uyg‘otadi. Birinchidan, u oliy ta’lim
sohasidagi yuqori raqobat sharoitida ixtisoslashgan universitetlarning o‘ziga xos strategik yo*-
nalishini shakllantirish imkoniyatlarini namoyon etadi. Ikkinchidan, universitet joylashgan
hududning akademik va strategik resurs sifatidagi salohiyatini ko‘rsatadi. Uchinchidan esa,
keng qamrovli institutsional strategiyani boshqaruv mexanizmlari, o‘lchanadigan samaradorlik
ko‘rsatkichlari hamda aniq operatsion javobgarlik tizimlariga aylantirish jarayonida yuzaga ke-
ladigan muammolarni tahlil qiladi. Mazkur masalalar oliy ta’limda strategik boshqaruv bo‘yi-
cha mavjud ilmiy adabiyotlar bilan hamohang bo‘lib, ularda institutsional transformatsiyaning
muvaffaqiyati strategik pozitsiyalanishning aniqligi, manfaatdor tomonlarning qo‘llab-quvvat-
lashi, resurslarning oqilona tagsimlanishi hamda strategiyani izchil amalga oshirish intizomiga
bevosita bog‘liq ekani ta’kidlanadi (Bryson, 2018; Kotler va Murphy, 1981; Mintzberg, 1994).

Magolaning asosiy tadqiqot savoli quyidagicha:

Rivojlanayotgan oliy ta’lim tizimlarida faoliyat yurituvchi yosh, ixtisoslashgan universitet-
lar hududiy o‘ziga xoslik va milliy taraqqiyot ustuvorliklarini institutsional transformatsiyaning
kompleks strategiyasiga qanday integratsiya qilishi mumkin?

Mazkur savolga javob topish maqsadida quyidagi uchta qo‘shimcha tadqiqot savoli ishlab
chiqildi:

Universitetlarning transformatsiya kun tartibini ganday strategik ustunliklar va cheklovlar
belgilaydi?

Akademik rivojlanish, ilmiy tadqiqotlar, ragamli transformatsiya, xalqaro hamkorlik, ta-
labalarga yo‘naltirilganlik hamda moliyaviy ustuvorliklarni yaxlit institutsional strategiyaga
ganday integratsiya qilish mumkin?

Strategik maqsadlarni o‘Ichab bo‘ladigan institutsional o‘zgarishlarga aylantirish uchun
ganday amalga oshirish arxitekturasi zarur?

Mazkur maqola oliy ta’limda strategik rivojlanish bo‘yicha ilmiy adabiyotlarga muhim
hissa qo‘shadi. Unda ixtisoslashgan universitetning “Living Laboratory” (Tirik laboratoriya)
modeli orqali madaniy meros va madaniyat sohasidagi UNESCO kun tartibi hamda **BMT
Turizm Tashkiloti (UN Tourism)**ning barqaror rivojlanish ustuvorliklari bilan oz strategik
rivojlanishini uyg‘unlashtirish bo‘yicha amaliy yo‘l xaritasi ishlab chiqilgan.

Bugungi kunda internatsionallashuv (xalqaro hamkorlikni rivojlantirish) universitet nufu-
zini belgilovchi asosiy omillardan biriga aylandi. Biroq amaliyotda ushbu tushuncha ko‘pincha
hamkorlik memorandumlarini imzolash, akademik mobillik bo‘yicha kelishuvlar tuzish hamda
xalqaro tashriflarni tashkil etish bilan cheklanib qolmoqda. Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda esa
ramziy internatsionallashuvdan voz kechib, aniq va o‘lchab bo‘ladigan natijalarni ta’minlay-
digan strategik hamkorlikka o‘tish zarurligi ta’kidlanadi. Bunday natijalarga qo‘shma ta’lim
dasturlarini yaratish, hammuallifiikdagi ilmiy maqolalarni chop etish, akademik dasturlarni bir-
galikda ishlab chiqish, barqaror akademik mobillik tizimini shakllantirish, xalqaro akkreditatsi-
yadan o‘tish, tashqi moliyalashtirishni jalb qilish hamda universitetning global ko‘rinuvchanli-
gini oshirish kiradi (De Wit va boshq., 2015; Knight, 2004).

Mazkur masala SRU uchun ham alohida dolzarblik kasb etadi. Universitetning joriy holati
tahlili shuni ko‘rsatadiki, SRU xalqaro hamkorlikning mustahkam asosiga ega. Xususan, uni-
versitet ko‘plab hamkorlik memorandumlari, xorijiy talabalar va professor-o‘qituvchilar hamda
xalqaro tashkilotlar bilan yo‘lga qo‘yilgan sheriklik aloqalariga ega. Shu bilan birga, tahlillar xal-
qaro talabalar va professor-o‘qituvchilar ulushi nuqtayi nazaridan internatsionallashuv darajasi
hali ham nisbatan o‘rtacha ekanligini ko‘rsatmoqgda. Shu sababli mavjud xalgaro hamkorlik me-
xanizmlarini qayta ko‘rib chiqish hamda ularning universitetning akademik faoliyati, ilmiy tad-
qiqotlari va xalqaro nufuzini oshirishdagi hissasini kuchaytirish zarurati mavjud (SRU, 2026d).

Tadqiqotning birinchi muhim natijasi shundan iboratki, universitetning asosiy raqobat us-
tunligi uning o°ziga xos ixtisoslashuvi bilan belgilanadi.
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Strategiya 20262030 hujjatida ta’kidlanishicha, universitetlar yirik ko‘p tarmoqli oliy ta’-
lim muassasalariga aylanishga intilmasligi lozim. Aksincha, ularning raqobatbardoshligi aniq
ixtisoslashuv, xalgaro standartlarga muvofiglik hamda barqaror turizm, mehmondo‘stlik, mada-
niy meros, kreativ industriyalar, ragamli meros, madaniyatlararo kompetensiyalar va Ipak yo‘li
tadqiqotlari yo‘nalishlarida malakali kadrlar tayyorlash salohiyatiga asoslanishi zarur (SRU,
2026).

Mazkur pozitsiya “Akademik mukammallik bo‘yicha joriy holat tahlili” natijalari bilan ham
tasdiglanadi. Universitet turizm va mehmondo‘stlik, igtisodiyot, menejment, marketing, tarji-
mashunoslik, muzeyshunoslik hamda madaniy meros tadqiqotlari bo‘yicha mustahkam akade-
mik asosga ega. Uning eng muhim akademik afzalligi esa turizm, mehmondo‘stlik, madaniy
meros, arxeologiya va Ipak yo‘li tadqiqotlarini jonli tarixiy-madaniy muhitda integratsiyalash
imkoniyatidir (SRU, 2026). Bu natijalar universitetlarning institutsional differensiallashuvi ha-
gidagi ilmiy garashlar bilan hamohang bo‘lib, ularga ko‘ra, oliy ta’lim muassasalari akademik
profili kompleks, noyob va jamiyat hamda iqtisodiyot ehtiyojlari bilan uzviy bog‘langan taqdir-
dagina bargaror nufuzga ega bo‘ladi (Clark, 1998; Marginson, 2016).

Shu bilan birga, tahlil muhim strategik bo‘shligni ham ko‘rsatadi. Universitetning Ipak
yo‘li identiteti barcha ta’lim dasturlariga tizimli ravishda integratsiya qilinmagan. Amalda-
gi dasturlar zarur asosni yaratgan bo‘lsa-da, Ipak yo‘li sivilizatsiyasi, madaniy diplomatiya,
madaniy merosni boshqgarish, turizmni rivojlantirish, barqgaror rivojlanish hamda mintagqaviy
hamkorlikni yagona konseptual asosda bog‘lovchi yaxlit intellektual model hali shakllanmagan
(SRU, 2026). Mazkur holat strategik jihatdan alohida ahamiyatga ega, chunki universitetning
differensiallashuvi fagatgina brending bilan cheklanib qolmasligi kerak. U ta’lim dasturlarida,
ilmiy tadqiqot yo‘nalishlarida, amalga oshirilayotgan loyihalarda, bitiruvchilarning kompeten-
siyalarida, inson resurslari siyosatida, xalgaro hamkorliklarda hamda jamiyat bilan hamkorlik
mexanizmlarida ham yaqqol namoyon bo‘lishi lozim.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ixtisoslashgan universitetlar “jonli laboratoriya” mo-
delidan samarali foydalanishi mumkin. Jonli laboratoriyalar turli manfaatdor tomonlar ishtiro-
kida tajriba o‘tkazish, innovatsiyalar yaratish va muammolarni hal etish uchun xizmat qiluvchi
mubhitni anglatadi (Leminen et al., 2012; Schuurman et al., 2013). Universitetlar kontekstida
ushbu yondashuv ta’lim, ilmiy tadqiqotlar, kampus rivoji, barqaror shahar taraqqiyoti hamda
mahalliy hamjamiyatlar bilan hamkorlikning integratsiyalashuvini nazarda tutadi (Evans et al.,
2015; McCormick & Hartmann, 2017; Voytenko et al., 2016).

Mazkur model “Ipak yo‘li” universiteti uchun yettita asosiy tarkibiy qismni o‘z ichiga oladi.
Birinchidan, hududga asoslangan identitet universitet missiyasining Samarqand va Buyuk Ipak
yo‘li merosiga asoslanganligini anglatadi. Ikkinchidan, aniq yo‘nalishlarga ixtisoslashuv univer-
sitetga barcha sohalarda kengayishdan ko‘ra, tanlangan ustuvor yo‘nalishlarda raqobatbardosh
ustunlikni shakllantirish imkonini beradi. Uchinchidan, integratsiyalashgan akademik dasturlar
barcha ta’lim yo‘nalishlarida yagona institutsional identitetning aks etishini ta’minlaydi. To‘r-
tinchidan, amaliy yo‘naltirilgan ilmiy tadqiqot ekotizimi siyosiy, tarmoq va mahalliy darajadagi
muammolarni hal etishga garatilgan tadqiqotlarni rivojlantirishni nazarda tutadi. Beshinchidan,
raqamli rivojlanish ta’lim, boshqaruv, ilmiy tadqiqotlar va madaniy merosni talqin qilish jarayon-
larini qo‘llab-quvvatlashda ragamli texnologiyalardan foydalanishni oz ichiga oladi. Oltinchi-
dan, strategik hamkorliklar aniq va o‘lchab bo‘ladigan natijalarni ta’minlaydigan mahalliy hamda
xalqaro sherikliklarni shakllantirishni talab etadi. Yettinchidan, javobgarlik arxitekturasi strategik
magqsadlarni asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI), mas’ul shaxslarni belgilash, shaffof bud-
jetlashtirish va yillik natijalarni baholash mexanizmlari bilan bog‘lashni nazarda tutadi.

Mazkur model oliy ta’limni rivojlantirish strategiyasini “jonli laboratoriya” modeli, hu-
dudga asoslangan ta’lim yondashuvi hamda “universitetning uchinchi missiyasi” konsepsiyasi
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bilan bog‘laydi. Shuningdek, u Barnett (2018) tomonidan ilgari surilgan ekologik universitet
konsepsiyasiga ham mos keladi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, universitetlar bilim, jamiyat, iqtiso-
diyot, madaniyat va ekologik tizimlar bilan bir vaqtning o‘zida o‘zaro aloqada faoliyat yuritadi.

Mazkur maqolada rivojlanayotgan oliy ta’lim tizimi sharoitida faoliyat yuritayotgan yosh,
ixtisoslashgan universitet namunasi sifatida Silk Road International University of Tourism and
Cultural Heritagening strategik transformatsiyasi tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsa-
tadiki, universitetning asosiy ustunligi uning aniq yo‘naltirilgan differensiallashuv strategiyasi-
da namoyon bo‘ladi. Ushbu strategiya Samarqand, Buyuk Ipak yo‘li, bargaror turizm, madaniy
meros, raqamli innovatsiyalar va jamiyat uchun ijtimoiy qiymat yaratish tamoyillarini yagona
akademik model doirasida birlashtiradi.

Shuningdek, tadqiqot strategiyalar fagatgina hujjat sifatida emas, balki garorlar gabul qgilish
jarayonlari, resurslarni taqsimlash mexanizmlari, akademik amaliyot, hamkorlik tizimlari va hi-
sobdorlik mexanizmlarini o°‘zgartirgandagina haqiqiy strategik ahamiyatga ega bo‘lishini ko‘r-
satadi. Universitetning 2026-2030-yillarga mo‘ljallangan strategiyasi oltita strategik yo‘nalish,
rivojlanish tamoyillari hamda amalga oshirish jarayonini ta’minlovchi Mas’uliyat matritsalari bi-
lan birlashtirilgan KPI tizimiga asoslangan kompleks transformatsiya modelini taklif etadi (SRU,
2026a, 2026¢). Biroq strategiyaning muvaffaqiyati, avvalo, uning samarali amalga oshirilishi,
ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv tizimi, professional akademik kadrlarni rivojlantirish, ilmiy
tadqiqotlarni qo‘llab-quvvatlash, hamkorliklar sifatini oshirish va Ipak yo‘li identikligini univer-
sitet faoliyatining barcha yo‘nalishlariga integratsiya qilishga bog‘liq bo‘ladi.

Kengroq xulosaga ko‘ra, yosh, ixtisoslashgan universitetlar keng qamrovli tadqiqot uni-
versitetlarining korporativ modellarini takrorlashga intilmasligi kerak. Ularning muvaffaqiyat
yo‘li mahalliy ehtiyojlarga moslashgan, xalgaro tizimga integratsiyalashgan, akademik jihat-
dan aniq yo‘naltirilgan va jamiyat uchun dolzarb bo‘lgan ta’lim institutlariga aylanish orqali
shakllanishi lozim. Silk Road International University uchun eng istigbolli yo‘nalish nafaqat
yirik universitetga aylanish, balki bilim, madaniyat, madaniy meros, turizm va innovatsiyalarni
birlashtiruvchi noyob “jonli laboratoriya” universiteti modelini yaratishdan iboratdir.
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OLIY TA’LIM TASHKILOTLARI
BITIRUVCHILARINING BANDLIGINI
TA’MINLASH MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISH

Esanov Muzaffar Xoshimovich,

Oliy ta’limni rivojlantirish va global hamkorlik markazi,
pedagogika fanlari doktori, O zbekiston

Oliy ta’lim tashkilotlari bitiruvchilarining bandligini ta’minlash masalasi bugungi kunda
faqat mehnat bozori siyosati emas, balki ta’lim sifati, inson kapitali, hududiy iqtisodiy o‘sish
va ijtimoiy barqarorlik bilan bevosita bog‘liq strategik vazifa hisoblanadi. Oliy ta’lim qamrovi-
ning kengayishi bir tomondan yoshlar uchun ijtimoiy lift vazifasini bajarsa, ikkinchi tomondan
mehnat bozoriga kirib kelayotgan oliy ma’lumotli yoshlar sonining keskin ortishi, ularning kas-
biy kompetensiyalari, amaliy ko‘nikmalari va ish beruvchilar talablari o‘rtasidagi muvofiqlikni
ta’minlash zaruratini kuchaytiradi. “O‘zbekiston — 2030” strategiyasida yoshlarni oliy ta’lim
bilan gamrab olish darajasini kamida 50 foizga yetkazish, oliy ma’lumotli mutaxassislar tay-
yorlash sifatini oshirish, ta’lim dasturlarini xalqaro akkreditatsiyadan o‘tkazish va oliy ta’lim
muassasalarida ilmiy-tadqiqotlar natijadorligini oshirish maqsadlari belgilangan [1].

Mavzuning dolzarbligi shundaki, bitiruvchi diplom olganidan keyin ish topish jarayonini
shaxsiy imkoniyatlariga tashlab qo‘yish zamonaviy oliy ta’lim modeliga mos kelmaydi. Bu-
gungi talab — universitetni mehnat bozori bilan doimiy muloqotda ishlaydigan, ish beruvchi
ehtiyojini o‘quv reja, amaliyot, stajirovka, kasbiy trayektoriya va startap qo‘llab-quvvatlash
tizimiga aylantira oladigan institut sifatida rivojlantirishdir. Oliy ta’limni 2030-yilgacha rivoj-
lantirish konsepsiyasida ham ta’limning ishlab chigarish korxonalari va ilmiy-tadqiqot institut-
lari bilan o°zaro manfaatli hamkorligini yo‘lga qo‘yish, nazariy bilimdan amaliy ko‘nikmalarga
yo‘naltirilgan ta’limga bosqichma-bosqich o‘tish va raqobatbardosh kadrlar tayyorlash vazifa-
lari qayd etilgan [2].

Ushbu tahliliy materialda oliy ta’lim tashkilotlari bitiruvchilari bandligini ta’minlash bo‘-
yicha mavjud mexanizmlar, muammolar, ularni takomillashtirish yo‘nalishlari va natijadorlik
indikatorlari tizimli tahlil gilinadi. Tahlilda rasmiy strategik hujjatlar, Prezident qarorlari va
vazirlik axborotlari asos qilib olindi. Matnda manbalar [1], [2], [3] shaklida berilgan.

Mavjud holat va muammoning mazmuni.

Bitiruvchilar bandligini ta’minlashdagi asosiy muammo kadrlar tayyorlash hajmi va meh-
nat bozoridagi haqiqiy talab o‘rtasidagi nomutanosiblikdan iborat. 2026-yilda respublika oliy-
gohlarini 320 ming nafar talaba bitirishi kutilmoqda. Bu ko‘rsatkich oliy ta’lim tizimi oldiga
bitiruvchilarni individual kuzatish, ularni igtisodiyot tarmogqlaridagi bo‘sh ish o‘rinlariga yo*-
naltirish, tadbirkorlik tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash va karyera markazlari imkoniyatlari-
dan samarali foydalanish kabi aniq vazifalarni qo‘yadi [5].
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Muammoning ikkinchi jihati — ish beruvchi talab giladigan kompetensiyalar bilan ta’lim
dasturlarida shakllantirilayotgan bilim va ko‘nikmalar o‘rtasidagi farqdir. Xalqgaro tahlillarda
O‘zbekiston oliy ta’limida igtisodiyot va tadqiqot foydalanuvchilari bilan aloqgalar yetarlicha
mustahkam emasligi, bu esa ko‘nikmalar va innovatsiya natijalarining mehnat bozoriga chi-
qishini cheklashi ta’kidlanadi [8]. Demak, bandlik masalasi faqat vakansiya topish emas; u
o‘quv rejani ish beruvchi talablari bilan qayta bog‘lash, kafedra va korxona hamkorligini faol-
lashtirish, amaliyotni haqiqiy ish joyida tashkil etish hamda bitiruvchining kasbiy portfoliosini
shakllantirishni talab giladi.

Uchinchi jihat — monitoring va mas’uliyatning pastligi. Agar universitet, mahalliy hokim-
lik, vazirlik, bank, korxona va bitiruvchi o‘rtasida yagona ma’lumotlar almashinuvi bo‘lma-
sa, bandlik bo‘yicha statistika formal hisobotga aylanib qoladi. Shu bois 2026-yilda barcha
jarayonlarni career.edu.uz platformasi orqali monitoring qilish, bandlik masalasini mahalliy
hokimliklar darajasigacha tushirish va bitiruvchilar bilan ishlashning vertikal tizimini yo‘lga
qo‘yish zarurligi qayd etildi [5].

1-jadval. Bitiruvchilar bandligiga ta’sir etuvchi asosiy muammolar tahlili

Takomillashtirish
yo‘nalishi

Ne Muammo Namoyon bo‘lishi QOgqibati

O‘quv rejani mehnat bozori
monitoringi va ish beruv-
chi buyurtmasi asosida

Ta’lim dasturi
va ish beruvchi
talabi o‘rtasida-

Fan mazmunida amaliy kompe-
tensiyalar, ragamli ko‘nikmalar
va kasbiy standartlar yetarli aks

Bitiruvchi diplomga
ega bo‘lsa-da, ish joyi-
da tez moslasholmaydi

gi uzilish etmasligi yangilash
. . . C . P, Uch tomonlama shartnoma,
Amaliyotning Amaliyot haqiqiy ish jarayoni | Ish tajribasi yo‘qligi . .
; . L S T ish joyida mentorlik va na-
2 | formal tashkil emas, hujjat topshirish jarayo- | sababli birinchi ishga o . . .
g . . . AP . tijaviy amaliyot hisobotini
etilishi niga aylanib qolishi kirish qiyinlashadi ST
joriy etish
Karyera mar- Vakansiya bazasi, rezyume tay- | Bitiruvchi mehnat Karyera markazlarini KPI
3 | kazlari faoliya- | yorlash, intervyu treninglari va | bozoriga tayyor holda | va “Bitiruvchi sifati indek-
tining zaifligi alumni aloqalari tizimli emas chigmaydi si” asosida baholash

Bandlik statisti-
4 | kasining to‘liq

Bitiruvchi o‘z sohasida ishla-
dimi yoki vaqtincha ishladimi

Sifatsiz hisobot va
noto‘g‘ri boshqaruv

career.edu.uz orqali 6, 12
va 24 oylik kuzatuv moni-

emasligi — farqlanmasligi qarorlari toringi
Tadbirkorlik . . . O‘zini 0‘zi band qilish | “Tadbirkorlik asoslari”,
o Biznes reja, moliyaviy sa- AR . : L
ko‘nikmala- . ... | vayangiish o‘rni inkubatsiya, grant va imti-
5 . . vodxonlik, startap madaniyati Lo . . . . .
rining yetarli bo“vicha bilimlar kamliei yaratish imkoniyati yozli kredit mexanizmlarini
shakllanmasligi Y & cheklanadi kuchaytirish

Normativ-strategik asoslar tahlili.

Bitiruvchilar bandligini ta’minlash mexanizmlarini takomillashtirish uchun birinchi nav-
batda normativ-strategik asoslarni yaxlit tizim sifatida ko‘rish zarur. Bu tizimda “O°‘zbekiston
—2030” strategiyasi umumiy magsadlarni belgilaydi, Oliy ta’limni 2030-yilgacha rivojlantirish
konsepsiyasi ta’lim sifatini iqtisodiyot tarmoqlari ehtiyoji bilan bog‘laydi [3], [4].

Aynigsa, “Kelajakka qadam” dasturi bitiruvchi bilan ish beruvchi, universitet va banklar
o‘rtasida institutsional ko‘prik vazifasini bajaradi. Unda bitiruvchi bosqich talabalari hamda
oliygohni tamomlaganiga uch yildan oshmagan bitiruvchilarning biznes g‘oyalarini tayyor lo-
yihagacha olib borish, qulay shartlarda moliyalashtirish, sohalar bo‘yicha ochiq tanlovlar o‘t-
kazish, ish beruvchilar ehtiyojini aniqlash va individual kasbiy ta’lim dasturlari asosida kasbga
dastlabki tayyorlash kabi yo‘nalishlar belgilangan [3].
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2-jadval. Bitiruvchilar bandligi bo‘yicha normativ-strategik asoslar

Manba Asosiy g‘oya Bandlikka ta’siri Amaliyotdagi vazifa
Oliy ta’lim qamrovini Bitiruvchilar soni ortishi
“O‘zbekiston — 2030” | kengaytirish va mu- sharoitida sifat va bandlik- | Oliy ta’limni mehnat bozori
strategiyasi [1] taxassislar tayyorlash ka mas’uliyatni kuchay- ehtiyoji bilan bog‘lash
sifatini oshirish tiradi

Oliy ta’limni

. - Ta’lim, fan va ishlab Nazariy bilimdan amaliy | Korxona, ilmiy tashkilot
2030-yilgacha rivoj- Lo . . 1 . . C
. . 7 . | chiqarish integratsiyasi- | ko‘nikmalarga o‘tishni va universitet hamkorligini
lantirish konsepsiyasi ., g .. ..
2] ni ta’minlash talab qgiladi tizimlashtirish
career.edu.uz, karyera Bitiruvchilar bilan ish- Har bir bitiruvchini individu-
.. . | markazlari, TalabaEx- lashni vertikal boshqaruv | al kuzatish, ish beruvchi bilan
Hukumat topshiriqlari o . .
po, dual ta’lim va KPI | va ragamli monitoringga | workshop va mehnat yarmar-
tizimi o‘tkazadi kalarini kengaytirish

Takomillashtirilgan mexanizmning mazmuni.

Oliy ta’lim tashkilotlari bitiruvchilarining bandligini ta’minlash mexanizmlarini takomil-
lashtirishda “diplomdan ish o‘rnigacha” bo‘lgan uzluksiz trayektoriya asosiy metodologik yon-
dashuv bo‘lishi lozim. Bu trayektoriya birinchi kursdan boshlab talabaning kasbiy yo‘nalishini
aniqlash, uning kompetensiyalarini diagnostika qilish, portfoliosini shakllantirish, amaliyot va
stajirovkalarga yo‘naltirish, ish beruvchilar bilan muloqotini ta’minlash, bitiruv loyihasini real
ishlab chiqarish yoki ijtimoiy muammo bilan bog‘lash va bitiruvdan keyin kamida ikki yil ku-
zatib borishni 0°z ichiga oladi.

Mexanizmning birinchi elementi — mehnat bozori ehtiyojini tahlil gilishdir. Har bir ta’lim
yo‘nalishi bo‘yicha hududdagi korxonalar, davlat tashkilotlari, xususiy sektor, nodavlat tash-
kilotlar va startap muhitida qanday lavozimlar va kompetensiyalar talab qilinayotgani yillik
tarzda o‘rganilishi kerak. Bu ma’lumotlar fagat hisobot sifatida qolmasdan, fanlar sillabusi,
amaliyot dasturi, mustaqil ta’lim topshiriqlari va bitiruv malakaviy ishlari mavzulariga kiritili-
shi zarur.

Ikkinchi element — o‘quv dasturlarini kompetensiyaga asoslangan holda qayta loyihalash.
Bunda har bir fan bitiruvchining mehnat bozoridagi aniq kompetensiyasini shakllantirishi, ba-
holash mezonlari esa amaliy mahsulot, keys, portfolio, loyiha, tadqiqot yoki ish beruvchi eks-
pertizasi bilan bog‘lanishi kerak. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ—-328-son garori-
da 2026/2027 o‘quv yilidan boshlab barcha oliygohlarda “Tadbirkorlik asoslari” fanini o‘qitish,
startaplarni qo‘llab-quvvatlash, spin-off korxonalariga talabalarni jalb etish va bitiruv loyihalari
himoyasini ish beruvchi korxonalarda o‘tkazish choralari belgilab berilgani ushbu yondashuvni
amaliy jihatdan kuchaytiradi [4], [5].

Uchinchi element — karyera markazlarining institutsional maqomini oshirish. Karyera mar-
kazi faqat bo‘sh ish o‘rinlari haqida e’lon beruvchi bo‘lim emas, balki mehnat bozori tahlili,
rezyume va intervyu tayyorgarligi, ish beruvchi bilan uchrashuv, bitiruvchilar bazasi, alumni
tarmog‘i, amaliyot monitoringi, startap maslahati va bandlik natijalari bo‘yicha hisobot yuri-
tuvchi markazga aylanishi kerak. 2026-yilgi takliflarda markazlar faoliyati “Bitiruvchi sifati
indeksi” orqali baholanishi va yuqori natija ko‘rsatgan 20 ta oliygohning karyera markazlariga
500 million so‘mdan mablag*® ajratilishi ko‘zda tutilgan [5].

To‘rtinchi element — dual ta’lim va ish beruvchi buyurtmasi asosida maqsadli tayyorlash.
Dual ta’lim shaklida talabgorni dasturga qabul qilish, to‘lov-kontrakt miqdorini belgilash va
o‘quv jarayonini tashkil etish ish beruvchi hamda oliygoh o‘rtasida kelishuv asosida amalga
oshiriladi; buyurtmachi esa talaba o‘qishni tamomlagach uni ish bilan ta’minlashga kafolat be-
radi [5]. Bu mexanizm kadrlar tayyorlashni “avval o‘qitish — keyin ish qidirish” modelidan “ish
beruvchi ehtiyoji asosida o‘qitish — kafolatli ishga joylashtirish” modeliga o‘tkazadi.
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3-jadval. Takomillashtirilgan bandlik mexanizmining tarkibiy modeli

Bosqich Mexanizm Ishtirokchilar Asosiy vosita Kutiladigan natija
1-bosqich: T.alab.a komp ejcen— OTM, kafedra, S0 rovnoma, pOI‘j[— Kasbiy trayektoriya
. . siyasi va kasbiy . folio, kompetensiya .
diagnostika S karyera markazi L shakllanadi
qiziqishini aniqlash xaritasi
O‘quv reja va fan . .
2-bosqich: mazmunini mehnat | Kafedra, ish beruv- I.Sh bequChl talabla- Kompeten81yi1ga
. . .y . . ri, kasbiy standartlar, | asoslangan ta’lim
moslashtirish bozori talablari bilan | chi, metodik kengash | . .
. sillabus kuchayadi
bog‘lash
3-bosgich: Korxongda amah-' OTM. ish beruvehi, Uch tomonl.arn? ' Ish t'a].rlb?.SI va 1'sh—
amaliyot yot, stajirovka va ish talaba shartnoma, individu- | ga kirish imkoniya-
joyida mentorlik al kasbiy dastur ti oshadi
. Vakansiya, yarmar- | Karyera markazi, career.edu.uz, Tala- | Bitiruvchi mehnat
4-bosqich: . T “ . . .
ishea iovlashtirish ka, workshop, ochiq | hokimlik, korxona- baExpo, “Kelajakka | bozoriga tez integ-
£aJoy tanlov va dual ta’lim | lar, banklar qadam” ratsiyalashadi
5-bosqich: Bitiruvchini 6, 1.2 OTM, vazirlik, band- fafl?‘mh bgza}, KPI, Hagqiqiy bandlik
o va 24 oy davomida . . Bitiruvchi sifati i .
monitoring . lik organi . oy sifati baholanadi
kuzatish indeksi

Moliyaviy va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari.

Bitiruvchilar bandligini oshirishda davlat, banklar va xususiy sektor ishtirokidagi moli-
yaviy mexanizmlar alohida ahamiyatga ega. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-
328-son garoriga muvofiq, bitiruvchi bosqich talabalarining korxona yoki tashkilotda amaliyot
o‘tash xarajatlarini moliyalashtirish hamda eng yaxshi startap va innovatsion loyihalarga grant
mablag‘lari taqdim etish uchun 20 million AQSH dollari ekvivalentida beg‘araz mablag® ajra-
tilishi belgilandi [4]. Shuningdek, Tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasidan 100 million AQSH
dollari ekvivalentida resurslarni vakolatli banklar o‘rtasida taqsimlash nazarda tutildi [4].

Qarorda bitiruvchilarni ish bilan ta’minlagan tadbirkorlik subyektlariga 2 yillik imtiyozli
davr bilan 7 yil muddatga 5 milliard so‘mgacha imtiyozli kredit ajratish amaliyoti yo‘lga qo‘yi-
lishi belgilangan. Bunda har bir milliard so‘mgacha mablag‘ uchun kamida bir nafar bitiruvchi-
ni ishga gabul qilish sharti qo‘yiladi [4]. Mazkur talab kreditni bevosita ish o‘rni yaratish bilan
bog‘laydi va ish beruvchining bandlikdagi mas’uliyatini oshiradi.

Bundan tashqari, amaliyot xarajatlarini moliyalashtirishda OTM, ish beruvchi va talaba
o‘rtasida uch tomonlama shartnoma tuzilishi, individual kasbiy ta’lim dasturi shartnomaga
ilova qilinishi, tomonlarning aniq majburiyatlari va javobgarlik choralari belgilanishi nazarda
tutilgan [4]. Bu amaliyotni formal jarayondan natijaga yo‘naltirilgan kasbiy tayyorgarlik bos-
gichiga aylantiradi.

Startap va innovatsion loyihalar bo‘yicha esa tanlov g‘oliblariga kamida ikki nafar bitiruv-
chini ishga olish majburiyati bilan bir milliard so‘mgacha grant mablag‘i ajratilishi belgilangan
[4]. Bu mexanizm bitiruvchini fagat ish qidiruvchi emas, balki yangi ish o‘rinlari yaratuvchi
subyekt sifatida shakllantirishga xizmat qiladi.

Raqamli monitoring va KPI tizimi.

Bitiruvchilar bandligi bo‘yicha samarali boshqaruv qarorlari ishonchli ma’lumotsiz qabul
gilinmaydi. Shu sababli bandlik monitoringi faqat “ishga joylashdi yoki joylashmadi” ko‘rini-
shida emas, balki ishning yo‘nalishga mosligi, ish haqi barqarorligi, mehnat shartnomasi mav-
judligi, ish joyida saqglanib qolish muddati, bitiruvchining qoniqishi va ish beruvchi bahosi
kabi sifat ko‘rsatkichlarini ham qamrab olishi kerak. 2026-yilda barcha jarayonlar career.edu.
uz platformasi orgali monitoring qilinishi hamda bitiruvchi bilan ishlash mahalliy hokimliklar
darajasigacha tushirilishi belgilangan [5].
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Karyera markazlari faoliyatini baholashda “Bitiruvchi sifati indeksi” muhim instrument
bo‘lishi mumkin. Unda bitiruvchining diplom olgandan keyin 6 oy ichida ishga joylashishi, 12
oy ichida o‘z sohasiga mos ishda barqaror qolishi, amaliyotda ish beruvchi tomonidan ijobiy
baholanishi, kasbiy sertifikat va portfolioga ega bo‘lishi, startap yoki tadbirkorlik tashabbusida

ishtirok etishi kabi indikatorlar qgamrab olinishi magsadga muvofiq.

4-jadval. Bitiruvchilar bandligi bo‘yicha KPI indikatorlari

Boshqaruv qaror-

ash varaqasi

bo‘limi

Indikator O‘Ichash usuli Muddat Mas’ul subyekt . P
larida qo‘llanishi
o . career.edu.uz va o Karyera marka- Yo‘nalishlar kesim-
fsl?}:il;lr(al'i%a joylash- mehnat shartnomasi Eeltlil:ln;dgn zi, OTM, bandlik ida bandlik samara-
J ma’lumotlari Y y organi dorligini baholash
O‘z sohasiga mos La?/021.m va ta’lim Kafedra, ish beruv- O'quv feja va fan
. . yo‘nalishini taqqo- 6-12 oy . . | mazmunini qayta
bandlik ulushi chi, karyera markazi . ..
slash ko‘rib chigish
. . 12 oy davomida . .
Ish joyida saqglanib . Ish beruvchi, kary- | Amaliyot va mentor-
h mehnat shartnomasi 12 oy . o
qolish e era markazi lik sifatini baholash
davomiyligi
So‘rovnoma, intervyu, . . .
Ish beruvchi qoniqishi | kompetensiya bahol- | Yilda 1-marta Kafedra, sifat Kompetensiya xari-

tasini yangilash

Startap va o‘zini 0‘zi

Ro‘yxatdan o‘tgan
loyiha, YATT, MCHJ

Innovatsiya marka-

Tadbirkorlik fanlari

band qilish yoki grant ma’lumo- Yil yakunida zi, bank, OTM va 1nk}11?atorlar sa-
. marasini baholash
tlari
ljtimoiy himoyaga 1} 140 ouruhlar kesi- OTM, hokimlik, Inklyuziv bandlik
muhtoj bitiruvchilar mida monitorin 6-12 oy bandlik oreani mexanizmlarini
bandligi & & kuchaytirish

Takomillashtirish bo‘yicha amaliy takliflar.

Birinchi taklif —har bir oliy ta’lim tashkilotida “bitiruvchi trayektoriyasi’ni birinchi kursdan
boshlab yuritish. Bunda talaba o‘qishga qabul qilingan paytdan boshlab uning kasbiy qiziqishi,
soft skills, ragamli savodxonligi, xorijiy til bilimi, loyihalarda ishtiroki, amaliyot natijalari va
ish beruvchi bilan muloqoti elektron portfolioda aks ettirilishi lozim. Bu portfolio bitiruvchi
uchun rezyume, universitet uchun sifat ko‘rsatkichi, ish beruvchi uchun esa nomzodni baholash
vositasi bo‘lib xizmat qiladi.

Ikkinchi taklif — kafedralarning tarmoq korxonalarida filiallarini ochishni tizimlashtirish.
Kafedra filialida amaliy mashg‘ulotlar, master-klasslar, ishlab chigarish muammolari asosida
keyslar, bitiruv loyihasi muhokamalari va ish beruvchi ekspertizasi tashkil etilishi kerak. Bu
mexanizm talabaning real ish muhitiga moslashishini tezlashtiradi.

Uchinchi taklif — bitiruv loyihalarini ish beruvchi buyurtmasi asosida shakllantirish. Bitiruv
loyihasi yoki magistrlik dissertatsiyasi mavhum nazariy mavzuga emas, balki tashkilot, korxo-
na, maktab, bank, mahalla yoki nodavlat tashkilot oldida turgan aniqg muammoni hal etishga qa-
ratilsa, bitiruvchining ishga joylashish imkoniyati oshadi. 2026-yilgi rasmiy takliflarda bitiruv
loyihalari himoyasini ish beruvchi korxonalarda o‘tkazishni kengaytirish choralari belgilangani
ham aynan shu yondashuvga mos keladi [5].

To‘rtinchi taklif — “Karyera kuni” va mehnat yarmarkalarini natijaviy formatga o‘tkazish.
2026-yilda oliygoh miqyosida 360 ta, fakultetlar miqyosida 750 ta mehnat yarmarkalari ham-
da har bir yo‘nalish kesimida mingdan ortiq ish beruvchilar bilan uchrashuvlar tashkil etili-
shi belgilangan [5]. Bu tadbirlar faqat ko‘rgazma emas, balki oldindan vakansiyalar bazasini
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shakllantirish, talabalarni rezyume va intervyuga tayyorlash, tadbirdan keyin ishga joylashish
shartnomalarini monitoring qilish bilan yakunlanishi kerak.

Beshinchi taklif — ish beruvchi ishtirokida ta’lim dasturini baholashni kuchaytirish. Oliy
ta’lim tashkilotlarini kompleks davlat akkreditatsiyasidan o‘tkazish mezonlarida boshgaruv ga-
rorlari va sifatni ta’minlash jarayonida talabalar, professor-o‘qituvchilar, ish beruvchilar, soha
mutaxassislari va bitiruvchilar ishtirokini ta’minlash zarurligi nazarda tutilgan [7]. Demak, ish
beruvchi fikri formal xat yoki tavsiya emas, balki fan dasturi, amaliyot, baholash va kompeten-
siya xaritasini o‘zgartiruvchi real mexanizmga aylanishi zarur.

Xulosa. Oliy ta’lim tashkilotlari bitiruvchilarining bandligini ta’minlash mexanizmlarini
takomillashtirish ta’lim sifati, iqtisodiyot ehtiyoji va yoshlar ijtimoiy faolligini birlashtiruvchi
kompleks jarayondir. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, bandlikni ta’minlash faqat bitiruv yilida ish
o‘rni topish bilan cheklanmasligi, balki birinchi kursdan boshlanadigan kasbiy trayektoriya,
kompetensiya diagnostikasi, ish beruvchi talablari asosida o‘quv rejani yangilash, amaliyot va
stajirovka, dual ta’lim, startap qo‘llab-quvvatlash hamda ragamli monitoring orqali uzluksiz
boshqarilishi lozim.

Mavjud islohotlar — “Kelajakka qadam” dasturi, career.edu.uz platformasi, karyera markaz-
lari, TalabaExpo tadbirlari, imtiyozli kreditlar, startap-grantlar va biznes ko‘nikmalarni o‘quv
dasturlariga kiritish — bandlikni ta’minlashda yangi institutsional asos yaratmoqda. Ammo
ushbu mexanizmlar samarali ishlashi uchun ularni oliy ta’lim tashkilotlarining ichki sifatni
ta’minlash tizimi, kafedralar faoliyati, fanlar mazmuni, amaliyot dasturlari va rahbariyat KPI
ko‘rsatkichlari bilan bog‘lash zarur.

Takomillashtirilgan mexanizmning asosiy natijasi bitiruvchining mehnat bozoriga tayyor,
raqobatbardosh, amaliy ko‘nikmalarga ega va o‘z kasbiy yo‘lini mustaqil boshqara oladigan
mutaxassis sifatida shakllanishidir. Bunda oliy ta’lim tashkiloti diplom beruvchi muassasa
emas, balki bitiruvchining kasbiy kelajagi uchun mas’ul, ish beruvchi bilan hamkorlikda kadr-
lar tayyorlaydigan, innovatsion va tadbirkorlik muhitini yaratadigan ijtimoiy-iqtisodiy institut
sifatida namoyon bo‘ladi.
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OLIY TA’LIM SIFATI: TALABALAR BAHOSI
VA USTUVORLIKLARI

Axmedov To‘ychi Adashevich,
Kasimov Botir Sadriddinovich,
Abdurahmonov Nodirbek Farhodjonovich

Oliy ta’limni rivojlantirish va global hamkorlik markazi, O zbekiston

Inson kapitali igtisodiy o‘sishning asosiy drayverlaridan biri sifatida e’tirof etilayotgan XXI
asrda oliy ta’lim muassasalari nafagat bilim beruvchi institut, balki innovatsiyalar, ilmiy tadqi-
gotlar va yuqori malakali kadrlar tayyorlash markazi sifatida ham muhim o‘rin egallaydi. Shu
bois ta’lim sifati milliy taraqqiyotning strategik ko‘rsatkichlaridan biri sifatida baholanmoqda.

Xalgaro amaliyot shuni ko‘rsatadiki, universitetlar faoliyatini baholashda infratuzilma
yoki professor-o‘qituvchilar tarkibi bilan bir qatorda talabalarning qoniqish darajasi ham aso-
siy indikatorlardan biri sifatida qabul qilinmoqgda. Sababi, talaba ta’lim xizmatining bevosita
iste’molchisi bo‘lib, uning fikri ta’lim jarayonidagi haqiqiy holatni aks ettiruvchi muhim man-
ba hisoblanadi. Shu nuqtayi nazardan talabalarning universitet muhiti, dars sifati, pedagogik
yondashuvlar va ta’lim jarayoni haqidagi munosabatlarini muntazam o‘rganish ta’lim siyosati
samaradorligini baholash imkonini beradi.

O‘zbekistonda ham keyingi yillarda oliy ta’lim sohasida amalga oshirilgan islohotlar natijasi-
da universitetlar soni ko‘paydi, gabul kvotalari kengaydi, raqamli ta’lim tizimlari joriy etildi, xal-
garo hamkorlik rivojlantirildi hamda ta’lim sifatini baholashning yangi mexanizmlari shakllan-
tirildi. Biroq mazkur o‘zgarishlarning talabalar tomonidan ganday gabul qilinayotgani, ularning
ta’lim sifatiga ta’siri va mavjud muammolarni kompleks tahlil qilish ehtiyoji saglanib qolmoqda.

Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi talabalar fikri asosida oliy ta’lim muassasalarida ta’-
lim sifatining hozirgi holatini baholash, mavjud tendensiyalar va muammolarni aniqlash hamda
ta’lim sifatini oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflarni ishlab chigishdan iborat.

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot empirik sotsiologik yondashuv asosida amalga oshiril-
di. Ma’lumotlar Oliy ta’limni rivojlantirish va global hamkorlik markazi tomonidan survey.edu.
uz platformasi orqali yig‘ildi.

So‘rovnoma respublikadagi 127 ta oliy ta’lim muassasasini gamrab oldi. Ulardan 95 tasi
davlat va 32 tasi nodavlat universitetlari hisoblanadi. Tadqiqotda bakalavriatning kunduzgi ta’-
lim shaklida tahsil olayotgan jami 78 682 nafar talaba ishtirok etdi.

Bunday katta hajmdagi tanlanma mamlakat oliy ta’lim tizimida talabalar fikrini reprezen-
tativ darajada baholash imkonini beradi. Shuningdek, davlat va nodavlat universitetlarining
gamrab olinganligi natijalarning ishonchliligini yanada oshiradi.

Magolada javoblar tavsifiy statistika, nisbiy ulushlarni tagqoslash, mazmunli tahlil va in-
terpretatsiya usullari orqali o‘rganildi. Tahlil jarayonida ragamlarning o‘zi bilan cheklanilmas-
dan, ularning ta’lim siyosati uchun ahamiyati ham baholandi. Bu esa tadqiqot natijalarini oddiy
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statistik hisobot emas, balki ta’lim sifatini boshqarish bo‘yicha analitik material sifatida baho-
lash imkonini berdi.

Tadqiqot natijalari va muhokama. Universitet tanlashda talabalar ustuvorliklari: shaxsiy
qiziqishning ustunligi

Talabalarning universitet va mutaxassislik tanlashi ta’lim sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatuv-
chi omillardan biri hisoblanadi. Pedagogika va ta’lim psixologiyasi sohasidagi tadqiqotlarda
ta’kidlanishicha, kasbni ongli va mustaqil tanlagan talabalarning akademik faolligi, darslarda
ishtiroki hamda kelgusida mehnat bozoriga moslashuv darajasi yuqoriroq bo‘ladi. Shu bois
mazkur tadqiqotda universitet tanlash motivlarini aniglashga alohida e’tibor qaratildi.

So‘rovnoma natijalariga ko‘ra, ishtirokchilarning 72 foizi (56 749 nafar) universitet va
mutaxassislikni tanlashda shaxsiy qiziqish asosiy omil bo‘lganini qayd etgan. Bu ko‘rsatkich
yoshlar o‘rtasida ongli kasb tanlash madaniyati tobora shakllanayotganini anglatadi. Avvalgi
yillarda ota-ona xohishi yoki jamiyatdagi stereotiplar asosiy omil sifatida namoyon bo‘lgan
bo‘lsa, hozirgi natijalar shaxsiy manfaat va kasbiy o‘zini anglashning kuchayib borayotganini
ko‘rsatmoqda.

Biroq natijalarning ikkinchi jihati ham muhim ahamiyatga ega. Jumladan, 14 foiz (10 609
nafar) talabalar universitetni uning nufuzi va istigbolliligi sababli tanlaganini bildirgan. Bu ho-
lat abituriyentlar mehnat bozori ehtiyojlarini hisobga olishga harakat qgilayotganini ko‘rsatadi.
Demak, universitet brendi va bitiruvchilarning ish bilan ta’minlanish darajasi ham tanlovga
sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shu bilan birga, 6 foiz (4 979 nafar) talabalar mutaxassislikni ota-ona yoki yaqinlarining
tavsiyasi bilan tanlagan. Bu ko‘rsatkich nisbatan past bo‘lsa-da, oila institutining kasb tanlash-
dagi ta’siri hali ham saglanib qolayotganini anglatadi.

Tahlilning eng muhim jihatlaridan biri shundaki, 3,8 foiz (3 026 nafar) talabalar past o‘tish
ballari tufayli, 4,2 foiz (3 319 nafar) esa tasodifan hujjat topshirganini bildirgan. Ya’ni gariyb
har o‘n ikkinchi talaba o‘z mutaxassisligini ongli ravishda tanlamagan. Bu holat keyinchalik
ta’limga qiziqishning pasayishi, akademik o‘zlashtirishning susayishi hamda kelajakda kasbini
o‘zgartirish ehtimolining ortishiga sabab bo‘lishi mumkin.

Demak, mazkur natijalar kasbga yo‘naltirish tizimini maktab bosqichidan boshlab kuchay-
tirish, abituriyentlarning qobiliyati va qiziqishini aniqlashga xizmat qiluvchi psixologik diag-
nostika hamda professional maslahat xizmatlarini yanada rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi.

So‘rovnomaning keyingi qismi talabalarning oz universitetidagi ta’lim jarayoniga muno-
sabatini baholashga qaratildi.

Natijalarga ko‘ra, ishtirokchilarning 57 foizi (45 107 nafar) universitetlarda ta’lim jarayoni
texnik imkoniyatlar bilan yetarli darajada ta’minlanganini bildirgan. Bu ko‘rsatkich keyingi
yillarda ragamli platformalar, multimedia vositalari, elektron ta’lim tizimlari hamda axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish bo‘yicha amalga oshirilgan islohotlar muayyan
samara berayotganini anglatadi.

Shu bilan birga, 25 foiz (19 490 nafar) talabalar an’anaviy va zamonaviy ta’lim texnologi-
yalari o‘zaro uyg‘unlashgan holda qo‘llanilayotganini qayd etgan. Bu esa universitetlarda gib-
rid ta’lim modeli shakllanayotganini ko‘rsatadi. Bunday yondashuv nazariy bilimlarni ragamli
resurslar bilan boyitish imkonini beradi.

Yana 13 foiz (10 167 nafar) talabalar ta’lim jarayoni to‘liq zamonaviy yondashuvlar aso-
sida tashkil etilganini ta’kidlagan. Ushbu ko‘rsatkich hozircha yuqori emas. Bu raqgam mamla-
katda raqamli transformatsiya jarayonlari boshlangan bo‘lsa-da, uning barcha universitetlarda
bir xil sur’atda kechmayotganini anglatadi.

Shu bilan bir vaqtda, 2,8 foiz (1 849 nafar) talabalar darslar sifatsiz tashkil etilayotganini,
1,3 foiz (860 nafar) esa darslarga qiziqishi yo‘qligini bildirgan.
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Foiz jihatidan bu ko‘rsatkichlar katta emasdek ko‘rinsa-da, mutlaq sonlarda qariyb 2,7
ming nafar talabaning ta’lim jarayonidan qonigmasligi ta’lim sifati uchun jiddiy signal hisobla-
nadi. Chunki hatto nisbatan kichik ulush ham butun tizimda muayyan institutsional muammolar
mavjudligini anglatishi mumkin.

Shu nuqtayi nazardan garaganda, ta’lim sifati infratuzilma bilan emas, balki pedagogik
texnologiyalar, talabalar faolligini ta’minlaydigan interfaol metodlar va akademik mubhit sifati
bilan ham belgilanadi.

So‘rovnomaning eng muhim natijalari talabalar ta’lim sifatini oshirish bo‘yicha qaysi yo*-
nalishlarni ustuvor deb bilishlarini aks ettirdi.

Eng yuqori ko‘rsatkich 42 foiz (32 918 nafar) talabalar tomonidan bildirildi. Ular surunkali
ravishda dars o‘tmaydigan yoki o‘quv rejasidan chetga chiqadigan professor-o‘qituvchilarga
nisbatan qat’iy choralar ko‘rish zarurligini ta’kidladilar.

Bu natija juda muhim ilmiy xulosani anglatadi. Talabalar uchun ta’lim sifati, avvalo, za-
monaviy binolar yoki texnik vositalar emas, balki professor-o‘qituvchining mas’uliyati va au-
ditoriyadagi faoliyati bilan belgilanadi. Demak, inson kapitali ta’lim sifatida hal giluvchi omil
bo‘lib qolmoqda.

Shu bilan birga, 7 foiz (5 704 nafar) talabalar yuqori ilmiy darajaga ega professorlar o‘rniga
assistentlar yoki magistrlar dars o‘tishini salbiy baholagan. Bu holat talabalarning akademik
adolat va ta’lim xizmatining sifatiga nisbatan talabchanligi ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Tadqiqot natijalari talabalar ragamli ta’lim infratuzilmasini yanada kengaytirish zarurligini
ham ko‘rsatdi.

Jumladan, 13 foiz (10 492 nafar) talabalar raqgamli platformalardan to‘liq foydalanish lo-
zimligini ta’kidlagan. Bu talabalarning elektron ta’lim resurslari, mustaqil ta’lim materiallari,
onlayn baholash tizimlari va ragamli xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojini aks ettiradi.

Boshga tomondan, 15 foiz (12 013 nafar) talabalar ortiqcha qog‘ozbozlik, majlisbozlik va
tadbirbozlikni qisqartirish zarurligini bildirgan.

Mazkur natija ta’lim muassasalarida vaqt resurslaridan samarali foydalanish masalasi dol-
zarbligini ko‘rsatadi. Agar professor-o‘qituvchilarning asosiy vaqti hisobot va tashkiliy jara-
yonlarga sarflansa, bu ta’lim sifatiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun universi-
tetlarda boshqaruv jarayonlarini raqamlashtirish nafagat ma’muriy samaradorlikni, balki ta’lim
samaradorligini ham oshiradi.

Tadqiqotning eng qiziqarli natijalaridan biri talabalarning intellektual muhitga bo‘lgan ta-
labida namoyon bo‘ldi.

Jumladan, 22 foiz (17 555 nafar) ishtirokchi kreativ va tanqidiy fikrlashni rivojlantiruvchi
seminarlar, ilmiy tadbirlar va konferensiyalar sonini ko‘paytirish zarurligini ta’kidladi. Shu-
ningdek, 63 ta oliy ta’lim muassasasida so‘rovda qatnashgan talabalarning 20 foizdan ortig‘i
aynan shu yo‘nalishni ustuvor deb baholagan.

Bu natija zamonaviy talabalar fagat ma’ruza tinglash bilan cheklanib qolishni istamasligi-
ni, balki muhokama qilish, mustaqil fikr bildirish, ilmiy bahslarda gatnashish va tadqiqot olib
borish imkoniyatlarini kengaytirishni xohlayotganini ko‘rsatadi.

Bu holat kompetensiyaviy ta’lim modeliga o‘tish jarayoni bilan ham uyg‘un hisoblanadi.
Chunki mehnat bozorida muvaftaqiyat faqat nazariy bilim emas, balki tanqidiy fikrlash, muam-
moni hal qilish, jamoada ishlash va ilmiy tahlil ko‘nikmalari bilan ham belgilanadi.

Umuman olganda, so‘rovnoma natijalari talabalar ta’lim sifatini baholashda beshta asosiy
ustuvorlikni ilgari surayotganini ko‘rsatadi: professor-o‘qituvchilar mas’uliyati, ragamli ta’lim
mubhiti, byurokratik jarayonlarni qisqartirish, ta’limning amaliyligi hamda kreativ va tanqidiy
fikrlashni rivojlantiruvchi akademik muhitni shakllantirish. Bu ustuvorliklar oliy ta’lim tizimini
rivojlantirish strategiyalarini belgilashda muhim empirik asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.



47

Mazkur tadqiqot respublikadagi 127 ta davlat va nodavlat oliy ta’lim muassasalarida tah-
sil olayotgan 78 682 nafar talabaning fikri asosida ta’lim sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni
kompleks baholash imkonini berdi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston oliy ta’lim
tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar talabalar tomonidan asosan ijobiy qabul gilinmoqda.
Aynigsa, universitet tanlashda shaxsiy qiziqishning ustuvor omilga aylanayotgani, ta’lim ja-
rayonida ragamli texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlari kengaygani hamda zamonaviy
ta’lim mubhitini shakllantirishga bo‘lgan intilish ta’lim tizimida sifat o‘zgarishlari yuz berayot-
ganini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, tadqiqot natijalari ta’lim sifati fagat moddiy-texnik ta’minot yoki ragamli
infratuzilma bilan emas, balki professor-o‘qituvchilarning kasbiy mas’uliyati, darslarning mun-
tazam va sifatli tashkil etilishi, talabalar bilan akademik muloqot madaniyati hamda interaktiv
ta’lim texnologiyalarini samarali qo‘llash bilan belgilanishini tasdigladi. Demak, ta’lim sifatini
oshirishga garatilgan islohotlar markazida inson kapitali, xususan, pedagog kadrlarning kasbiy
faoliyati turishi lozim.

Tadqiqot shuni ham ko‘rsatdiki, talabalar endilikda fagat bilim olish emas, balki mustaqil
fikrlash, tahlil qilish, ilmiy muhokamalarda ishtirok etish va amaliy ko‘nikmalarni rivojlantirish
imkonini beruvchi ta’lim muhitiga ehtiyoj sezmoqda. Bu esa kompetensiyaviy yondashuvning
amaliy mazmunini yanada kuchaytirish, o‘qitish metodikasini talabalarning faol ishtirokiga
asoslangan modellarga bosqichma-bosqich o‘tkazish zarurligini anglatadi.

Tahlil natijalari asosida quyidagi amaliy takliflarni ilgari surish magsadga muvofiq hisoblanadi.

Birinchidan, maktabdan boshlab oliy ta’limgacha bo‘lgan bosqgichlarda kasbga yo‘nalti-
rishning uzviy milliy modelini shakllantirish zarur. Bu jarayon psixologik diagnostika, kasbiy
qizigishlarni baholash va mehnat bozori ehtiyojlari haqidagi axborotlarni birlashtirgan yagona
tizim asosida amalga oshirilishi magsadga muvofiq.

Ikkinchidan, professor-o‘qituvchilarning dars intizomi va akademik mas’uliyatini baho-
lashning raqamli monitoring tizimini takomillashtirish lozim. Bunda talabalar fikrini o‘qituv-
chilar faoliyatini baholashning muhim indikatorlaridan biri sifatida qo‘llash ta’lim sifatini oshi-
rishga xizmat qiladi.

Uchinchidan, ragamli ta’lim platformalarini fagat o‘quv materiallarini joylashtirish vositasi
sifatida emas, balki talabalarning mustaqil ta’limi, formativ baholash, akademik maslahat berish
va ta’lim analitikasini yuritishning kompleks tizimi sifatida rivojlantirish maqgsadga muvofiq.

To‘rtinchidan, talabalarning kreativ va tanqidiy fikrlash kompetensiyalarini rivojlantirish
magsadida munozara klublari, ilmiy seminarlar, startap loyihalari, tadqiqot guruhlari va fan-
lararo konferensiyalar faoliyatini kengaytirish maqgsadga muvofig. Bu ta’limning mazmunini
mehnat bozori ehtiyojlariga yanada yaqinlashtirish imkonini beradi.

Beshinchidan, ta’lim sifatini baholashda talabalar fikrini muntazam monitoring qilish insti-
tutsional amaliyotga aylantirilishi lozim. Bunday monitoring natijalari universitetlarning ichki
sifatni ta’minlash tizimi, strategik rejalashtirish va boshqaruv garorlarini qabul qilish jarayoni-
ning muhim axborot manbai bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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OLIY TA’LIM DASTURLARI SIFATINI
TA’MINLASHDA ZAMONAVIY DARSLIKLAR
EKOTIZIMI: XALQARO TAJRIBA VA MILLIY

STRATEGIYA

Safarov Akbar Raxmanovich,

Oliy ta’limni rivojlantirish va
global hamkorlik markazi, O zbekiston

So‘nggi yillarda oliy ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar ta’lim sifatini ta’-
minlashning an’anaviy yondashuvlarini gayta ko‘rib chiqishni taqozo etmoqda. Globallashuyv,
ragamli transformatsiya, mehnat bozori talablarining o‘zgarishi hamda kompetensiyalarga
asoslangan ta’lim modelining kengayishi natijasida universitetlar oldiga ta’lim dasturlarini
muntazam modernizatsiya qilish vazifasi qo‘yilmoqda. Biroq ta’lim dasturlarini yangilashning
0°zi yetarli emas. Agar mazkur dasturlar zamonaviy, ilmiy asoslangan va muntazam yangila-
nib boruvchi darsliklar hamda boshqga o‘quv resurslari bilan ta’minlanmasa, kutilgan ta’lim
natijalariga erishish giyinlashadi. Xalgaro amaliyot shuni ko‘rsatadiki, yetakchi universitetlar
endilikda “bitta eng yaxshi darslik” tamoyilidan voz kechib, “darsliklar ekotizimi” modeliga
o‘tmoqda. Bu model bosma va elektron darsliklar, ilmiy maqolalar, ochiq ta’lim resurslari,
multimedia materiallari, virtual laboratoriyalar, raqamli platformalar va sun’iy intellektga asos-
langan ta’lim vositalarining o‘zaro integratsiyasini nazarda tutadi. Bunday yondashuv talaba-
larning mustaqil ta’lim olish imkoniyatlarini kengaytiradi, ta’lim mazmunining dolzarbligini
ta’minlaydi va o‘qitish jarayonining moslashuvchanligini oshiradi.

UNESCO ta’kidlaganidek, ochiq va sifatli ta’lim resurslarini rivojlantirish bargaror ta’lim
tizimini shakllantirishning muhim omili hisoblanadi. OECD ekspertlari esa ragamli ta’lim mu-
hitida ta’lim dasturlari sifati o‘quv resurslarining xilma-xilligi, ochiqligi va doimiy yangilanishi
bilan chambarchas bog‘ligligini qayd etadilar. Shu nuqtayi nazardan darsliklar siyosati ta’lim
sifatini boshgarishning muhim institutsional mexanizmi sifatida qgaralishi lozim.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish bo‘yicha keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, kredit-modul tizimining joriy etilishi, ta’lim
dasturlarini xalqaro standartlar asosida takomillashtirish, ragamli ta’lim muhitini rivojlantirish,
ta’lim sifatini ta’minlash mexanizmlarini kuchaytirish hamda xalqaro hamkorlikni kengaytirish
sohada muhim natijalarga erishish imkonini bermoqda. Mazkur islohotlarning mantiqiy davomi
sifatida zamonaviy darsliklar va o‘quv resurslarini rivojlantirish tizimini yanada takomillash-
tirish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, darsliklarni yaratish,
ekspertizadan o‘tkazish, ragamlashtirish, sifatini baholash va muntazam yangilab borish jara-
yonlarining o‘zaro uyg‘unligi ta’lim dasturlarining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

[lmiy adabiyotlarda “darslik” tushunchasi so‘nggi yillarda sezilarli darajada transformatsiya-
ga uchradi. Ilgari darslik muayyan fan bo‘yicha asosiy bilim manbai sifatida qaralgan bo‘lsa, bu-
gungi kunda u keng qamrovli ta’lim mubhitining tarkibiy qismi sifatida talqin etilmoqda. Shu mu-
nosabat bilan xalgaro adabiyotlarda “Textbook Ecosystem”, “Learning Resources Ecosystem”,
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“Digital Learning Ecosystem” kabi tushunchalar keng qo‘llanilmoqda. Zamonaviy darsliklar
ekotizimi — bu ta’lim dasturlari, o‘quv natijalari, kompetensiyalar, bosma va elektron darslik-
lar, ochiq ta’lim resurslari, ragamli platformalar, baholash vositalari va analitik ma’lumotlar-
ni yagona tizimga birlashtiruvchi integratsiyalashgan ta’lim muhitidir. Bunday yondashuvda
darslik mustaqil mahsulot emas, balki ta’lim sifatiga xizmat qiluvchi dinamik tizimning muhim
elementi sifatida qaraladi.

Xalqaro tadqiqotlar ushbu ekotizimning kamida to‘rtta asosiy xususiyatini ajratib ko‘rsatadi:
1. Integratsiya — darsliklar ta’lim dasturi, kompetensiyalar va baholash tizimi bilan konstruk-

tiv muvofiglashtiriladi.

2. Moslashuvchanlik — ta’lim resurslari fan va mehnat bozoridagi o‘zgarishlarga garab tez-
kor yangilanadi.

3. Ragamlashtirish — bosma nashrlar elektron formatlar, multimedia materiallari va LMS
platformalari bilan uyg‘unlashtiriladi.

4. Ochiqlik va hamkorlik — xalqaro ekspertlar, universitetlar va nashriyotlar ishtirokida dars-
liklarni yaratish va takomillashtirish mexanizmi shakllantiriladi.

Aynan ushbu xususiyatlar ta’lim dasturlarining amaliy samaradorligini ta’minlaydi. Dars-
liklar ekotizimi ta’lim mazmunining dolzarbligini saqlash, professor-o‘qituvchilarning aka-
demik erkinligini qo‘llab-quvvatlash va talabalarning mustaqil ta’lim olish imkoniyatlarini
kengaytirishga xizmat qiladi. Zamonaviy yondashuvga ko‘ra, darslik sifati fagat uning ilmiy
mazmuni yoki axborot gamrovi bilan emas, balki ta’lim jarayoniga qo‘shayotgan amaliy his-
sasi va samaradorligi bilan ham baholanadi. Xususan, darslikning ta’lim dasturida belgilan-
gan o‘quv natijalari va shakllantirilishi ko‘zda tutilgan kompetensiyalarga muvofigligi, ragamli
ta’lim platformalari hamda elektron ta’lim resurslari bilan integratsiyalashganligi, inklyuziv
ta’lim tamoyillariga mosligi va barcha foydalanuvchilar uchun ochiqligi muhim mezonlar hi-
soblanadi. Shuningdek, darslikning muntazam yangilanib borish mexanizmiga ega bo‘lishi,
xalqaro va milliy ekspertlar ishtirokida ko‘p bosqichli baholashdan o‘tkazilishi hamda profes-
sor-o‘qituvchilar, talabalar va ish beruvchilarning fikr-mulohazalari asosida doimiy takomil-
lashtirib borilishi uning sifati va amaliy ahamiyatini belgilaydi. Demak, zamonaviy sharoitda
darsliklar siyosati alohida nashrlarni tayyorlash bilan cheklanib qolmasdan, ta’lim dasturlari-
ning samaradorligini ta’minlashga xizmat qiluvchi ta’lim sifatini boshqgarish tizimining muhim
institutsional tarkibiy qismi sifatida qaralishi lozim.

Jahonning yetakchi universitetlari tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, ta’lim sifati endi fagat
o‘quv rejalari yoki professor-o‘qituvchilar salohiyati bilan emas, balki zamonaviy o‘quv re-
surslarining yaxlit ekotizimi orgali ta’minlanmoqda. Ilg‘or davlatlarda darsliklar siyosati milliy
ta’lim siyosati va ichki sifatni ta’minlash tizimining tarkibiy qismi hisoblanadi. Darsliklarni
yaratish, tanlash, baholash, ragamlashtirish va muntazam yangilash jarayonlari institutsional
darajada boshqariladi.

Finlyandiya oliy ta’lim tizimida davlat tomonidan majburiy yagona darsliklar amaliyoti
mavjud emas. Universitetlar va professor-o‘qituvchilar ta’lim dasturining maqsad va natijala-
riga mos ravishda o‘quv adabiyotlarini mustaqil tanlaydilar. Asosiy e’tibor darslikning o‘ziga
emas, balki o‘quv natijalari va kompetensiyalar bilan konstruktiv muvofiglashtirilishiga qarati-
ladi. Finlyandiya universitetlarida bir fan bo‘yicha bir nechta darslik, ilmiy maqolalar, ragamli
platformalar, videoma’ruzalar va ochiq ta’lim resurslaridan kompleks foydalaniladi. Bu yonda-
shuv talabalarda mustagqil izlanish, tahlil qilish va akademik fikrlash ko‘nikmalarini shakllanti-
rishga xizmat qiladi.

Singapur ta’lim tizimida darsliklar siyosati mamlakatning innovatsion iqtisodiyoti bilan
chambarchas bog‘langan. Universitetlarda o‘quv resurslari mehnat bozori ehtiyojlari va sanoat
hamkorlari ishtirokida muntazam yangilanadi. Darsliklar tayyorlash jarayoniga professorlar,
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ish beruvchilar, soha mutaxassislari va xalqaro ekspertlar jalb gilinadi. Shu bois ta’lim mazmu-
ni tez o‘zgarayotgan texnologiyalar va kasbiy kompetensiyalarga mos holda doimiy takomil-
lashtirib boriladi.

Janubiy Koreyada ragamli ta’lim davlat siyosati darajasiga ko‘tarilgan. Elektron darsliklar,
virtual laboratoriyalar, sun’iy intellektga asoslangan o‘quv platformalari hamda ta’lim analiti-
kasi universitetlarning kundalik ta’lim jarayoniga chuqur integratsiya qilingan. Darsliklar har
bir ta’lim dasturining ragamli komponenti hisoblanadi. Ular mobil qurilmalar, LMS platfor-
malari va bulutli texnologiyalar bilan uyg‘un ishlaydi. Bu esa o‘quv materiallarini tezkor yan-
gilash va talabalarning individual ta’lim trayektoriyasini qo‘llab-quvvatlash imkonini beradi.

Buyuk Britaniyada universitetlar akademik mustaqillikka ega bo‘lsa-da, ta’lim dasturlari
va ularda qo‘llaniladigan o‘quv resurslari ichki va tashqi sifat kafolati mexanizmlari orqali ba-
holanadi. Ta’lim sifatini ta’minlash agentligi (QAA) standartlari asosida har bir ta’lim dasturi
o‘quv natijalari, baholash usullari va o‘quv resurslarining o‘zaro muvofigligi nuqtayi nazaridan
ekspertizadan o‘tkaziladi. Darsliklar tanlashda xalgaro nashriyotlar, ilmiy bazalar va elektron
kutubxonalardan keng foydalaniladi.

AQSH universitetlari darsliklar bozorida raqobat muhitini shakllantirgan mamlakatlardan
biri hisoblanadi. Universitetlar muayyan fan bo‘yicha bir nechta nashriyot mahsulotlarini qiyo-
siy baholab, ta’lim maqsadlariga eng muvofiq resurslarni tanlaydi. So‘nggi yillarda Ochiq ta’-
lim resurslari (OER) siyosati kengayib, ochiq litsenziya asosidagi o‘quv materiallaridan foyda-
lanish sezilarli darajada oshdi. Bu talabalar xarajatlarini kamaytirish, ta’lim resurslarini tezkor
yangilash va akademik erkinlikni ta’minlashga xizmat qilmoqda.

Xalgaro tajribadan kelib chiqadigan asosiy xulosalar:

Birinchidan, rivojlangan davlatlarda darslik yagona bilim manbai sifatida garalmaydi. U
elektron kitoblar, ilmiy maqolalar, ragamli platformalar, videoma’ruzalar va ochiq ta’lim re-
surslari bilan birgalikda yaxlit ta’lim muhitini shakllantiradi.

Ikkinchidan, darsliklar ta’lim natijalari va kompetensiyalar bilan konstruktiv muvofiglashtirila-
di. Bu ta’lim dasturlari mazmunining zamonaviy mehnat bozori talablariga mosligini ta’minlaydi.

Uchinchidan, sifat kafolati tizimi darsliklar siyosatining ajralmas qismi hisoblanadi. Dars-
liklar muntazam ekspertizadan o‘tkaziladi, foydalanuvchilar fikri asosida takomillashtiriladi va
ragamli muhitda doimiy yangilanib boriladi.

To‘rtinchidan, ilg‘or mamlakatlarda davlat siyosati “eng yaxshi darslikni yaratish” g‘oyasiga
emas, balki sifatli va barqaror darsliklar ekotizimini shakllantirish tamoyiliga asoslanadi. Bun-
day ekotizim ta’lim dasturlari, raqamli platformalar, ochiq ta’lim resurslari, xalqaro ekspertiza
va mehnat bozori ehtiyojlarini o‘zaro integratsiya qiluvchi yagona tizim sifatida faoliyat yuritadi.

Xalgaro tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, ta’lim dasturlari sifatini ta’minlashda asosiy
e’tibor alohida darsliklarni yaratishga emas, balki ularning butun hayot siklini gamrab oluvchi
tizimni shakllantirishga qaratilishi lozim. Shu nuqtayi nazardan, Respublika oliy ta’lim tizimi
uchun “Zamonaviy darsliklar milliy ekotizimi” konseptual modeli taklif etiladi.

Ushbu model darsliklarni yaratishdan tortib, ulardan foydalanish va muntazam takomil-
lashtirishgacha bo‘lgan jarayonlarni yagona boshqaruv mexanizmiga birlashtiradi.

Mazkur yondashuv darslikni bir martalik nashr sifatida emas, balki uzluksiz rivojlanuvchi
ta’lim resursi sifatida qarash imkonini beradi.

Bu yondashuv har bir darslikning dolzarbligini saqlash, mazmunini mehnat bozori va xal-
qaro akademik tendensiyalarga muvofiq ravishda takomillashtirib borish imkonini beradi.

O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, ta’lim dasturlarini takomillashti-
rish va zamonaviy o‘quv adabiyotlarini yaratish bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshirilmoqda.
Mazkur islohotlarning samaradorligini yanada oshirish hamda xalqaro ilg‘or tajribalarni milliy
tizimga izchil integratsiya qilish maqgsadida quyidagi strategik yo‘nalishlarga alohida e’tibor
qaratish maqsadga muvofiq hisoblanadi:
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1. Darsliklar siyosati bo‘yicha milliy yondashuvni yanada takomillashtirish. Darsliklarni ya-
ratish, ekspertizadan o‘tkazish, ragamlashtirish, joriy etish va muntazam yangilab borish
jarayonlarining o‘zaro uyg‘unligini ta’minlaydigan yagona metodologik va tashkiliy mexa-
nizmlarni rivojlantirish maqgsadga muvofiq.

2. Milliy raqamli darsliklar ekotizimini rivojlantirish. Tasdiglangan darsliklar, o‘quv qo‘llan-
malari va qo‘shimcha ta’lim resurslarini yagona raqgamli muhitga integratsiya qilish, ular-
dan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish hamda ta’lim jarayonini zamonaviy raqamli
xizmatlar bilan boyitish muhim ahamiyat kasb etadi.

3. Darsliklar sifatini baholash tizimini takomillashtirish. [lmiy, pedagogik, sohaviy va zaru-
ratga qarab xalqaro ekspertlar ishtirokida ko‘p bosqichli ekspertiza mexanizmlarini yanada
rivojlantirish darsliklar sifatini barqaror oshirishga xizmat qiladi.

4. Sun’iy intellekt texnologiyalaridan samarali foydalanishni kengaytirish. Darsliklarning
mazmunini tahlil qilish, akademik halollikni ta’minlash, til va uslubni baholash, foydala-
nuvchilar fikr-mulohazalarini tahlil qilish hamda ta’lim analitikasini rivojlantirishda sun’iy
intellekt vositalarini bosqichma-bosqich joriy etish magsadga muvofiq.

5. Xalqgaro hamkorlikni yanada kengaytirish. Dunyoning yetakchi nashriyotlari, universitetlari
va ilmiy markazlari bilan hamkorlikni mustahkamlash, nufuzli darsliklarni tarjima qilish,
milliy ta’lim ehtiyojlariga moslashtirish, qo‘shma mualliflik asosida yangi avlod o‘quv ada-
biyotlarini yaratish hamda xalqaro tajribani milliy amaliyotga keng joriy etish ta’lim sifatini
yanada yuksaltirishga xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy sharoitda ta’lim dasturlari sifatini ta’min-
lash faqat o‘quv rejalari va fan dasturlarini yangilash bilan cheklanmaydi. Ta’lim natijalariga eri-
shish uchun zamonaviy, raqobatbardosh va raqamli ta’lim muhitiga integratsiyalashgan darsliklar
ekotizimini shakllantirish zarur. Xalgaro tajriba tahlili Finlyandiya, Singapur, Janubiy Koreya,
Buyuk Britaniya va AQSHda darsliklar siyosati ta’lim sifati menejmentining muhim tarkibiy qis-
mi ekanini ko‘rsatdi. Ushbu mamlakatlarda darsliklar mazmuni mehnat bozori ehtiyojlari, kom-
petensiyalarga asoslangan ta’lim va ragamli texnologiyalar bilan uzviy bog‘langan. O‘zbekiston
uchun taklif etilgan “Zamonaviy darsliklar milliy ekotizimi” modeli darsliklarni yaratish, eks-
pertizadan o‘tkazish, ragamlashtirish, joriy etish, monitoring gilish va muntazam yangilash jara-
yonlarini yagona tizim asosida tashkil etishni nazarda tutadi. Bu model ta’lim dasturlari sifatini
oshirish, akademik raqobatbardoshlikni kuchaytirish hamda milliy oliy ta’lim tizimini xalqaro
standartlarga yanada yaqinlashtirish uchun institutsional asos bo‘lib xizmat qgiladi.
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OLIY TA’LIMDA PEDAGOGIK FAOLIYATNI
SAMARADORLIK KO‘RSATKICHLARI (KPI)
ASOSIDA BAHOLASH: XORIJIY TAJRIBA VA

O‘ZBEKISTON UCHUN SABOQLAR

Karimov Xurshidbek Maxammadjonovich,

Oliy ta’limni rivojlantirish va
global hamkorlik markazi, O zbekiston

Globallashuv va ragamli igtisodiyot sharoitida universitetlarning milliy hamda xalgaro rey-
tinglardagi o‘rni, ta’lim sifati va bitiruvchilarning mehnat bozoridagi raqobatbardoshligi ko‘p
jihatdan professor-o‘qituvchilar faoliyati samaradorligiga bog‘liq. Shu bois pedagogik faoli-
yatni obyektiv, o‘lchanuvchan va rag‘batlantiruvchi tizim asosida baholash zamonaviy ta’lim
menejmentining markaziy vazifalaridan biriga aylandi.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish bo‘yicha keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda: oliy ta’limni 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi
gabul qilindi, bir gator OTMIlarga akademik va moliyaviy mustaqillik berildi, HEMIS axborot
tizimi joriy etildi. Biroq pedagogik faoliyatni baholash mexanizmlari uzoq vaqt asosan miq-
doriy — soatbay yuklama va maqolalar soni — mantig‘ida qolib keldi. Mazkur maqolaning
magsadi — rivojlangan davlatlarning KPI asosidagi baholash tajribasini qiyosiy o‘rganish va
shu asosda O‘zbekiston uchun amaliy saboglarni shakllantirishdir.

1. Baholashning nazariy-metodologik asoslari.

Zamonaviy menejment nazariyasida xodimlar faoliyatini baholash asosiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari (Key Performance Indicators — KPI) orqali amalga oshiriladi. KPI ko‘rsatkich-
lari SMART tamoyiliga (aniq, o‘lchanuvchan, erishiladigan, dolzarb va vaqt bilan chegaralan-
gan) mos bo‘lishi hamda xodim faoliyatini tashkilot strategik maqsadlari bilan uyg‘unlashtiri-
shi lozim [Parmenter, 2015].

R. Kaplan va D. Norton taklif etgan muvozanatlashgan ko‘rsatkichlar tizimi (Balanced
Scorecard — BSC) baholashni bir nechta — moliyaviy, mijoz/talaba, ichki jarayonlar va rivoj-
lanish — yo‘nalishlarida muvozanatlash zarurligini ko‘rsatadi va biror ko‘rsatkichning mutlaq
ustunligidan ogohlantiradi [Kaplan & Norton, 1996]. OKR (Objectives and Key Results) mo-
deli esa ambitsiyaviy maqgsadlarga yo‘naltirilgan bo‘lib, ijodiy va ilmiy yutuglarda moslashuv-
chanlikni talab giladi. Zamonaviy tizimli sharhlar oliy ta’limda KPI tizimi institutsional sa-
maradorlikni baholashning eng keng tarqalgan mexanizmlaridan biri ekanini tasdiglaydi, ayni
paytda ma’lumotlar sifati va xodimlar qarshiligi kabi muammolarni ham gayd etadi.

2. Buyuk Britaniya: natijaga yo‘naltirilgan baholash (TEF).

Buyuk Britaniyada qo‘llaniladigan “O‘qitish sifati mukammalligi doirasi” (Teaching Ex-
cellence Framework — TEF) pedagog va muassasa faoliyatini bitiruvchilarning talabgorligi
(employability) va talabalarning qanoatlanish indeksi (National Student Survey) orqali baho-
laydi. 2023-yilgi baholashda 228 ta ta’lim provayderi ishtirok etdi va ular “oltin”, “kumush”,
“bronza” toifalariga ajratildi; natijalar 2027-yilgacha amal qiladi [Office for Students, 2023].
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TEF ning o°ziga xosligi shundaki, u nafagat nazorat vositasi, balki muassasaning obro‘si va
bilvosita moliyalashtirish darajasini belgilovchi instrumentdir. Bu tizim natijadorlikka kuchli
urg‘u beradi, ammo baholashni talaba qoniqishi kabi ko‘rsatkichlarga bog‘lashi ba’zi tanqid-
larga sabab bo‘ladi.

3. Janubiy Koreya: mahsuldorlikka asoslangan ish haqi tizimi.

Janubiy Koreyada ko‘pchilik universitetlarda “mahsuldorlikka asoslangan ish haqi” (per-
formance-based salary) tizimi joriy etilgan bo‘lib, unda ish staji yoki ilmiy darajaga emas, balki
individual ilmiy natijalar, o‘qitish bahosi va ijtimoiy hissaga qarab haq to‘lanadi [Kim, 2018].
Tizimning afzalligi — yuqori natija ko‘rsatgan professorlarni munosib rag‘batlantirish va iqti-
dorli kadrlarni saglab qolishdir.

Shu bilan birga, tadqiqotlar mahsuldorlikka asoslangan ish haqi tizimi professor-o‘qituv-
chilarda kasbiy stress va xavotir darajasini oshirishini ko‘rsatadi [Lee & Cho, 2023]. Demalk,
natija va rag‘batni qat’iy bog‘lash mahsuldorlikni oshirsa-da, xodim farovonligiga salbiy ta’sir
etishi mumbkin.

4. Finlyandiya: ishonchga asoslangan rivojlantiruvchi model.

Finlyandiya ta’lim modelida pedagog faoliyatini baholash inspeksiya va gat’iy nazoratga
emas, balki ishonch va kasbiy rivojlanishga tayanadi. Mamlakatda maktab yoki o‘qituvchi ins-
peksiyasi mavjud emas; sifatni ta’minlash yo‘naltirish, hamkorlik va jarayonni baholash orqali
amalga oshiriladi [Sahlberg, 2021].

Bu yondashuvning asosida pedagoglarning yuqori malakasi (barcha o‘qituvchilar magistr
darajasiga ega va tanlov juda gattiq), o‘z-o‘zini baholash (self-evaluation) va hamkasblar na-
zorati (peer-review) yotadi. Ishonch modelining kuchli tomoni — akademik erkinlikni himoya
qilishi va rivojlantiruvchi fikr-mulohaza (developmental feedback) orqali sifatni oshirishidir.

5. Qiyosiy tahlil.

Uchta modelning qiyosiy tahlili baholash tizimlari nazorat va rivojlantirish qutblari orali-
g‘ida turli o‘rinlarni egallashini ko‘rsatadi (1-jadval).

1-jadval. Xorijiy baholash modellarining qiyosiy tahlili

Mamlakat / Asosiy fokus Kuchli tomoni Ehtiyot talab giluvchi tomoni
model
Buyuk Britaniya | Natijadorlik: bitiruvchi | Obro‘ va moliyalashtirish | Talaba qonigishiga ortigcha
(TEF) bandligi, talaba qoniq- | bilan bog‘langan, natijaga | urg‘u, metrikaga moslashish
ishi yo‘naltirilgan xavfi

Janubiy Koreya Ilmiy mahsuldorlik, Kuchli moddiy rag‘bat, Kasbiy stress va “yonish”,
(performance- individual natija igtidorli kadrni saqlash miqdor ustuvorligi
based salary)
Finlyandiya Kasbiy rivojlanish, Akademik erkinlik, rivo- Yuqori malaka va kuchli institut-
(ishonch modeli) 0°‘z-0‘zini baholash jlantiruvchi fikr-mulohaza | sional ishonchni talab qiladi

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, samarali tizim integral yondashuvga (o‘quv, ilmiy va ijtimoiy
faoliyat muvozanati), obyektivlikka (ragamli ma’lumotlarga tayanish) va motivatsion bog‘lig-
likka (natija—rag‘bat uyg‘unligi) asoslanishi, ayni paytda nazorat va rivojlantirish o‘rtasida mu-
vozanatni saqlashi lozim.

6. O‘zbekiston uchun saboqlar va amaliy tatbigq.

Xorijiy tajriba tahlilidan kelib chiggan sabogqlar O‘zbekistonda 2025-2026-yillarda joriy
etila boshlangan ikki pog‘onali baholash arxitekturasida amaliy ifodasini topmoqda. Quyida
asosiy saboqlar va ularning milliy sharoitdagi tatbiqi keltiriladi.

Birinchi xulosa — natijadorlik va rivojlantirish balansini saqlash. Britaniyaning natijaga
yo‘naltirilganligi va Finlyandiyaning rivojlantiruvchi ishonchini uyg‘unlashtirish magsadga
muvofiq. O‘zbekistonda rahbar xodimlarni baholashda natijadorlik (samaradorlik.uz platfor-
masidagi choraklik KPI ko‘rsatkichlari), professor-o‘qgituvchilarni baholashda esa “ustoz-sho-
gird” va rivojlantiruvchi komponentlar nazarda tutilishi shu balansga xizmat qiladi.
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Ikkinchi xulosa — indikativ deformatsiyani oldini olish. Koreya tajribasi ilmiy mahsuldor-
likka ortigcha urg‘u “sun’iy faollik” va sifat pasayishiga olib kelishini ko‘rsatadi. O‘zbekiston-
da ishlab chiqilgan professor-o‘qituvchilar faoliyatini baholash mezonlarida (100 ball) ilmiy
faoliyat (40 ball) va o‘quv-uslubiy faoliyat (40 ball) teng vazn oladi, qolgan 20 ball “ustoz-
shogird” (10) va rivojlanishga hissa (10) o‘rtasida tagsimlanadi. Bu — maqolalar vazni avvalgi
60—70 foizdan 40 balga tushirilib, baholash balanslashtirilganini anglatadi.

Uchinchi xulosa — raqamli avtomatlashtirish va vaqt xarajatini kamaytirish. Baholash
jarayonining ortiqcha byurokratik yuklamasi pedagogning asosiy resursi — vaqtni sovuradi.
Rahbar xodimlarni baholashni samaradorlik.uz platformasida, professor-o‘qituvchilarni OTM-
larning ichki KPI tizimlarida yuritish ma’lumot yig‘ishni avtomatlashtirib, inson omilini mini-
mallashtiradi.

To‘rtinchi xulosa — rahbar va professor-o‘qituvchi pog‘onalarini bog‘lash. Islohot ikki po-
g‘onali arxitekturaga asoslanadi: rektor va prorektorlar KPI ko‘rsatkichlari (2026-yil 10-iyuldan
8 ta OTMda tajriba tarigasida) universitet strategik magsadlari bilan, professor-o‘qituvchilarni
baholash esa shu maqsadlarning individual darajadagi ifodasi bilan bog‘lanadi. Bu — institut-
sional va shaxsiy samaradorlikning uzviyligini ta’minlaydi.

Beshinchi xulosa — ish hajmini qayta belgilash. Professor-o‘qituvchilar ish hajmini belgi-
lash qoidalari loyihasida shaxsiy ish rejasi to‘rt yo‘nalishdan — o‘quv yuklamasi, o‘quv-uslu-
biy, ilmiy-tadqiqot va ma’naviy-ma’rifiy “ustoz-shogird” ishlaridan iborat etib belgilanmoqda
(yillik kamida 360 o‘quv soati). Bu pedagogik faoliyatning ko‘p o‘lchovli tabiatini huquqiy
jihatdan mustahkamlaydi.

Oltinchi xulosa — tashqi sifat signallarini jalb etish. Britaniya tajribasidagi bitiruvchi band-
ligi mezoniga hamohang ravishda, talabalar bilimini yakuniy baholashga ish beruvchi korxona
va tashkilotlar vakillarini jalb etish ta’lim sifatining tashqi, obyektiv bahosini ta’minlaydi.

Xorijiy tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, pedagogik faoliyatni KPI asosida baholash tizimi
fagat nazorat vositasi emas, balki pedagogning kasbiy o‘sishini rag‘batlantiruvchi va universi-
tet strategik magsadlariga xizmat qiluvchi mexanizm bo‘lishi lozim. Buyuk Britaniyaning na-
tijadorligi, Koreyaning rag‘bat tizimi va Finlyandiyaning ishonchga asoslangan modeli — har
biri ma’lum afzallik va cheklovlarga ega.

O‘zbekiston uchun eng magbul yo‘l — ushbu tajribalarni milliy sharoitga moslashtirgan
holda, natijadorlik bilan kasbiy rivojlantirishni uyg‘unlashtiruvchi, ragamli platformalarga taya-
nuvchi va balanslashgan ko‘rsatkichlarga asoslangan tizimni shakllantirishdir. 2025-2026-yil-
larda joriy etila boshlangan ikki pog‘onali baholash arxitekturasi — samaradorlik.uz platfor-
masi va professor-o‘qituvchilarni balanslashgan mezonlar bo‘yicha baholash — aynan shu
yo‘nalishdagi amaliy qadam hisoblanadi. Bu tizimning real samaradorligi kelgusida tajriba
natijalari va statistik ko‘rsatkichlar asosida baholanishi lozim.
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INTROVERT VA EKSTROVERT
TALABALAR UCHUN DIFFERENSIAL GRAFIK
TOPSHIRIQLARNI QO‘LLASHNING SIFAT
KO‘RSATKICHLARIGA TA’SIRI

Isanov Abdumayjit Parmanovich,
Jizzax politexnika instituti dotsenti, O zbekiston,
Abdurasulov Og‘abek Xayrulla o‘g‘li,

Jizzax politexnika instituti talabasi, O ‘zbekiston

Zamonaviy oliy ta’lim tizimida talabalar shaxsining alohida (individual) xususiyatlarini
inobatga olgan holda ta’lim jarayonini tashkil etish ta’lim sifati va samaradorligini oshirishning
ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda [1:2]. Jahon amaliyotida differensial ta’lim, shaxs-
ga yo‘naltirilgan pedagogika va moslashuvchan o‘qitish texnologiyalarini joriy etish orqali
talabalarning qobiliyati, o‘quv uslubi hamda temperamentiga mos ta’lim muhitini yaratishga
alohida e’tibor garatilmoqda [2:3]. O‘zbekistonda ham ta’limni individuallashtirish va talabaga
yo‘naltirilgan yondashuvlarni rivojlantirish bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshirilmoqda. Ay-
nigsa, “Muhandislik grafikasi” fani talabalarning fazoviy tafakkuri, ijodiy salohiyati va kasbiy
kompetensiyalarini shakllantirishda muhim o‘rin tutadi. Biroq, amaliyotda introvert va ekstro-
vert talabalarning psixologik xususiyatlari ko‘pincha yetarli darajada hisobga olinmay, barcha
talabalar uchun yagona topshiriqglar tizimi qo‘llanilmoqda. Bu esa ularning alohida (individual)
imkoniyatlarini to‘liqg namoyon etish va ta’lim natijalarini oshirishga to‘sqinlik qilmoqda [3:2].

Mazkur muammoni hal etish magsadida tadqiqotda introvert va ekstrovert talabalar uchun
temperamentga mos differensial grafik topshiriglar tizimini ishlab chiqish hamda uning ta’lim
sifati ko‘rsatkichlariga ta’sirini baholash taklif etiladi. Ushbu yondashuv talabalarning akade-
mik o‘zlashtirishi, amaliy kompetensiyalari, faolligi va qoniqish darajasini oshirish orqali ta’-
lim sifati menejmentini takomillashtirishga xizmat qiluvchi ilmiy-uslubiy modelni shakllanti-
rishga yo‘naltirilgan.

Tadqiqot Jizzax politexnika institutining “Muhandislik grafikasi” fanidan tahsil olayotgan
703-25 “Biotexnologiya” guruhi talabalari ishtirokida amalga oshirildi. Tadqiqotda 23 nafar
talabaning temperament xususiyatlari psixologik tashxis usullari yordamida aniqlanib, ular
shartli ravishda introvert va ekstrovert guruhlarga ajratildi. Semestr davomida introvert talaba-
lar uchun alohida (individual) grafik loyihalar, mustaqil chizmachilik topshiriglari va tahliliy
vazifalar, ekstrovert talabalar uchun esa guruhli loyihalar, tagdimotlar va jamoaviy grafik top-
shiriglar qo‘llanildi.
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1-jadval. Temperamentga mos differensial
grafik topshiriqlarning ta’lim sifati ko‘rsatkichlariga ta’siri

Ne Ko‘rsatkichlar Tajriba boshida (%) | Tajriba yakunida (%) | O¢‘zgarish (%)
1 | Akademik o‘zlashtirish darajasi 73,2 87,4 +14,2
2 | Grafik topshiriglarni bajarish sifati 71,5 89,3 +17,8
3 | Fazoviy tafakkur ko‘rsatkichi 69,8 85,6 +15,8
4 | Mashg‘ulotlardagi faollik darajasi 74,6 91,1 +16,5
5 | Mustaqil ishlash kompetensiyasi 72,4 88,5 +16,1
6 | Jamoaviy ishlash ko‘nikmasi 70,3 86,9 +16,6
7 g:iz?;sliarning fan bo‘yicha qoniqish 75.1 92.4 1173
8 | Ta’lim sifati integral ko‘rsatkichi 72,4 88,9 +16,5

Manba: Mualliflar tomonidan 2025-2026 o‘quv yilida o‘tkazilgan tajriba-sinov ishlari aso-
sida shakllantirilgan.

Tadqgiqotning asosiy maqsadi temperamentga mos differensial grafik topshiriglarning ta’lim
sifati ko‘rsatkichlariga ta’sirini aniglashdan iborat bo‘ldi. Buning uchun tajriba boshlanishidan
oldin va yakunida talabalarning akademik o‘zlashtirishi, amaliy kompetensiyalari, mashg‘ulot-
lardagi faolligi hamda ta’lim jarayonidan qoniqish darajasi baholandi.

I-jadval ma’lumotlari temperamentga mos differensial grafik topshiriglarning “Muhandis-
lik grafikasi” fanini o‘qitish samaradorligiga sezilarli ijjobiy ta’sir ko‘rsatganligini tasdiglaydi.

O‘tkazilgan tahlil natijalariga ko‘ra, akademik o‘zlashtirish darajasi 73,2 foizdan 87,4 foiz-
ga oshib, 14,2 foizlik ijobiy o‘sishga erishildi. Bu differensial yondashuv talabalarning indivi-
dual o‘rganish xususiyatlariga mos kelganligini ko‘rsatadi.

Grafik topshiriglarni bajarish sifati eng yuqori o‘sishlardan birini namoyon etib, 71,5 foiz-
dan 89,3 foizga yetdi. O‘sish 17,8 foizni tashkil etdi. Bu natija temperamentga mos topshiriqlar
talabalarning amaliy faoliyatga bo‘lgan qiziqishini oshirganligini ko‘rsatadi.

Talabalarning fan bo‘yicha qoniqish darajasi 75,1 foizdan 92,4 foizga ko‘tarilib, 17,3 fo-
izga oshdi. Mazkur ko‘rsatkich differensial ta’lim texnologiyalarining talabalar ehtiyojlari va
psixologik xususiyatlariga mos kelganligini tasdiglaydi.

Mashg‘ulotlardagi faollik darajasi 74,6 foizdan 91,1 foizga oshib, 16,5 foizlik o‘sishga
erishildi. Bu aynigsa ekstrovert talabalar uchun jamoaviy topshiriqlar, introvert talabalar uchun
esa individual grafik loyihalarning samarali tashkil etilganligi bilan izohlanadi.

Mustagqil ishlash kompetensiyasi 16,1 foizga, jamoaviy ishlash ko‘nikmasi esa 16,6 foizga
oshdi. Ushbu natijalar differensial topshiriglar nafaqat bilimlarni, balki kasbiy kompetensiya-
larni ham rivojlantirishga xizmat qilganligini ko‘rsatadi.

Umumlashtirilgan holda, ta’lim sifati integral ko‘rsatkichi 72,4 foizdan 88,9 foizga ko‘-
tarilib, 16,5 foizlik o‘sishni namoyon etdi. Bu esa temperamentga yo‘naltirilgan differensial
grafik topshiriglar tizimi “Muhandislik grafikasi” fanini o‘qitish sifatini oshirishning samarali
pedagogik vositasi ekanligini ilmiy jihatdan tasdiglaydi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, introvert va ekstrovert talabalarning individual psi-
xologik xususiyatlariga mos differensial grafik topshiriglarni qo‘llash ta’lim sifati ko‘rsatkich-
larining oshishiga xizmat qiladi. Tajriba davomida akademik o‘zlashtirish, grafik topshiriqlar
sifati, fazoviy tafakkur, mustaqil va jamoaviy ishlash ko‘nikmalari hamda talabalar qoniqish
darajasida ijobiy o‘zgarishlar kuzatildi. Bu esa individual xususiyatlarga moslashtirilgan ta’lim
texnologiyalari ta’lim sifati menejmentining muhim omillaridan biri ekanligini tasdiglaydi.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib quyidagi taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi:

1. “Muhandislik grafikasi” fanini o‘qitishda talabalar temperamentini aniqlash va hisobga
olish tizimini joriy etish magsadga muvofiq. O‘quv yilining boshida psixologik tashxis o‘tka-
zish orqali talabalarning temperament turlarini aniqlash tavsiya etiladi.
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2. Introvert va ekstrovert talabalar uchun alohida metodik topshiriglar bankini yaratish za-
rur. Bunda introvert talabalar uchun alohida (individual) loyihalar, mustaqil grafik ishlanmalar
va tahliliy vazifalar, ekstrovert talabalar uchun esa jamoaviy grafik loyihalar va interaktiv top-
shiriglar ishlab chiqilishi lozim.

3. Oliy ta’lim muassasalarining ishchi o‘quv dasturlariga differensial ta’lim elementlarini
kiritish tavsiya etiladi. Bu ta’lim jarayonining moslashuvchanligini oshirish va talabalarning
alohida (individual) salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqarishga xizmat qiladi.

4. Professor-o‘qituvchilar uchun temperamentga yo‘naltirilgan pedagogik texnologiyalar
bo‘yicha malaka oshirish kurslarini tashkil etish magsadga muvofiq. Bu ularga turli tempera-
mentdagi talabalar bilan samarali ishlash imkonini beradi.

5. “Muhandislik grafikasi” fanida baholash mezonlarini takomillashtirish va talabalar tem-
peramentiga mos faoliyat turlarini hisobga oluvchi ko‘rsatkichlarni joriy etish zarur. Bu baho-
lash jarayonining adolatliligini ta’minlaydi.

6. Grafik topshiriglarni ragamlashtirish va moslashtirilgan elektron platformalar orqali taq-
dim etish tavsiya etiladi. Bunday platformalar talabaning individual xususiyatlariga mos top-
shiriglarni avtomatik tanlash imkoniyatini yaratadi.

7. Temperamentga asoslangan ta’lim texnologiyalarini oliy ta’lim muassasalarining ta’lim
sifati strategiyasiga integratsiya qilish tavsiya etiladi. Bu ta’limning shaxsga yo‘naltirilgan mo-
delini rivojlantirishga xizmat qiladi.

Umuman olganda, introvert va ekstrovert talabalar uchun differensial grafik topshiriglarni
go‘llash “Muhandislik grafikasi” fanini o‘qitish sifatini oshirishning samarali pedagogik mexa-
nizmlaridan biri hisoblanadi. Mazkur yondashuv talabalarning alohida (individual) imkoniyat-
larini to‘lig namoyon etish, o‘quv motivatsiyasini kuchaytirish hamda ta’lim sifati menejmenti-
ning samaradorligini oshirish uchun muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.
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MAGISTRATURA TA’LIMIDA
KOMPETENSIYAGA ASOSLANGAN
YONDASHUV ASOSIDA TADQIQOT

KO‘NIKMALARINI RIVOJLANTIRISH

Parmanov Jamshid Tog‘aymurodovich,
Samargand davlat arxitektura-qurilish universiteti, O ‘zbekiston

Zamonaviy jamiyat taraqqiyoti, ilm-fan va texnologiyalarning jadal rivojlanishi, ta’lim ti-
zimining globallashuvi hamda innovatsion iqtisodiyotga o‘tish jarayonlari oliy ta’lim oldiga
yangi vazifalarni qo‘ymoqda. Ushbu vazifalar orasida magistratura ta’limi bosqichida tahsil
olayotgan talabalarning ilmiy-tadqiqot faoliyatini rivojlantirish, ularda mustaqil fikrlash, ilmiy
muammolarni aniglash va hal qilish, ilmiy natijalarni amaliyotga tatbiq etish kompetensiyalari-
ni shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtai nazardan, kompetensiyaga asoslangan
yondashuv magistratura ta’limining ustuvor metodologik yo‘nalishlaridan biri sifatida namo-
yon bo‘lmoqda.

Kompetensiyaga asoslangan yondashuv ta’lim natijalarini faqat bilimlar hajmi bilan emas,
balki shaxsning amaliy faoliyatni samarali amalga oshirishga tayyorligi bilan baholashni na-
zarda tutadi. Mazkur yondashuv magistrantlarning kasbiy va ilmiy faoliyatda uchraydigan mu-
rakkab vaziyatlarni tahlil qilish, ularga nisbatan asoslangan qarorlar qabul gilish va innovatsion
yechimlarni ishlab chiqish qobiliyatlarini rivojlantirishga xizmat giladi. Shu sababli magistra-
tura ta’limida tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirish masalasi zamonaviy pedagogika fanining
dolzarb muammolaridan biri hisoblanadi.

Pedagogika fanida kategoriyalar tizimi muhim metodologik ahamiyatga ega. Pedagogik
jarayon, pedagogik tizim, pedagogik faoliyat, ta’lim, tarbiya, rivojlantirish, shakllantirish kabi
tushunchalar ilmiy tadqiqotlarning nazariy asosini tashkil etadi. Magistratura ta’limida tadqi-
got ko‘nikmalarini rivojlantirish jarayoni ham ushbu kategoriyalar bilan uzviy bog‘liq bo‘lib,
ularning mazmuni va mohiyatini chuqur anglashni talab qiladi. Bunda pedagogik faoliyatning
magqsadlari, vositalari, metodlari va natijalari tadqiqot faoliyatining tarkibiy qismlari sifatida
namoyon bo‘ladi.

Ilmiy tadqiqot metodlari ilmiy bilishning muhim vositalaridan biri hisoblanadi. Tadqiqot
metodlari orgali ilmiy muammolar aniqlanadi, nazariy qarashlar ishlab chiqiladi, gipotezalar il-
gari suriladi va empirik ma’lumotlar asosida ilmiy xulosalar shakllantiriladi. Magistrantlarning
tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirish jarayonida ilmiy tadqiqot metodlaridan samarali foyda-
lanish alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki aynan ilmiy metodlar magistrantlarga yangi bilim-
larni egallash, ilmiy muammolarni tahlil gilish va ularning yechimini topish imkonini beradi.

Tadqiqot metodlarining asosiy xususiyatlari ob’ektivlik, universallik, takrorlanuvchanlik,
magsadga muvofiqlik, zaruriyat va samaradorlikdan iboratdir. Ob’ektivlik tadqiqot natijalari-
ning ishonchliligini ta’minlaydi. Universallik esa metodlarning turli ilmiy sohalarda qo‘llani-
lish imkoniyatlarini anglatadi. Takrorlanuvchanlik ilmiy natijalarning bir xil sharoitlarda qay-
ta olinishi mumkinligini bildiradi. Magsadga muvofiglik va zaruriyat tadqiqotning aniq reja
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asosida tashkil etilishini ta’minlaydi. Samaradorlik esa olingan natijalarning amaliyotga tatbiq
etilish darajasini ifodalaydi.

Magistratura ta’limida tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirish muammosining mohiyati ush-
bu jarayonning tarixiy shakllanishi, rivojlanishi va takomillashuvi bilan bog‘liq ilmiy qarash-
lar hamda pedagogik tajribalarni tahlil gilish orgali namoyon bo‘ladi. Muammoning mohiyati
uning kelib chiqish sabablarini, rivojlanish bosqichlarini va istigbolli yo‘nalishlarini aniqlash
imkonini beradi.

Magistratura ta’limida tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirishning ahamiyatini o‘rganish ja-
miyatning ilmiy salohiyatga bo‘lgan ehtiyojlari bilan chambarchas bog‘liqdir. Zamonaviy iqti-
sodiyotda ragobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash uchun ularda tadqiqotchilik madaniyatini
shakllantirish zarur. Bu esa magistratura bosqichida ilmiy-tadqiqot faoliyatiga alohida e’tibor
qaratishni talab etadi. Natijada magistrantlar ilmiy muammolarni aniqlash, ma’lumotlarni yi-
g‘ish, tahlil gilish, umumlashtirish va ilmiy xulosalar chiqarish ko‘nikmalariga ega bo‘ladilar.

Kompetensiyaga asoslangan yondashuvning muhim jihatlaridan biri ta’lim oluvchini faol
sub’ekt sifatida e’tirof etishdir. Ushbu yondashuvga ko‘ra magistrant tayyor bilimlarni passiv
gabul giluvchi emas, balki yangi bilimlarni mustaqil ravishda yaratuvchi va amaliyotga tatbiq
etuvchi shaxs hisoblanadi. Shu sababli tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirish jarayonida ma-
gistrantlarning mustaqil ishlari, ilmiy loyihalardagi ishtiroki, ilmiy maqolalar yozishi va ilmiy
konferensiyalarda qatnashishi alohida ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot kompetensiyasi murakkab integrativ sifat bo‘lib, u bir necha tarkibiy gismlardan
tashkil topadi. Birinchi navbatda motivatsion komponent magistrantning ilmiy faoliyatga bo‘lgan
qiziqishini va ehtiyojini aks ettiradi. Ikkinchi komponent kognitiv komponent bo‘lib, ilmiy tadqi-
got metodologiyasi, nazariy bilimlar va ilmiy dunyoqarashni oz ichiga oladi. Uchinchi kompo-
nent operatsion-faoliyat komponenti bo‘lib, ilmiy tadqiqotlarni tashkil etish va amalga oshirish
bilan bog‘liq amaliy ko‘nikmalarni gamrab oladi. To‘rtinchi komponent refleksiv-baholash kom-
ponenti bo‘lib, tadqiqot natijalarini tahlil qilish va baholash imkoniyatlarini ifodalaydi.

Magistratura ta’limida tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirishning samaradorligi ko‘plab
pedagogik shart-sharoitlarga bog‘liq. Ulardan biri ta’lim jarayonini ilmiy-tadqiqot faoliyati bi-
lan integratsiyalash hisoblanadi. Bunday integratsiya magistrantlarga nazariy bilimlarni amaliy
tadqiqot faoliyatida qo‘llash imkonini yaratadi. Ikkinchi muhim shart ilmiy rahbar va magist-
rant o‘rtasidagi samarali hamkorlikdir. [Imiy rahbarning maslahatlari va metodik yordami ma-
gistrantning ilmiy salohiyatini rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Muammoning mohiyatini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, ilmiy tadqiqot faoliyatining rivoj-
lanishi ijtimoiy-iqtisodiy, ijtimoiy-pedagogik va ilmiy-metodologik omillar bilan belgilanadi.
I[jtimoiy-iqtisodiy omillar jamiyat ehtiyojlari va mehnat bozori talablarini aks ettiradi. Ijtimoiy-
pedagogik omillar ta’lim tizimining rivojlanish tendensiyalari bilan bog‘liq. IlImiy-metodologik
omillar esa ilmiy tadqiqotlar metodlari va texnologiyalarining takomillashuvini ifodalaydi.

Magistrantlarning tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirish jarayonida faoliyatga asoslangan
yondashuv muhim o‘rin tutadi. Ushbu yondashuvga ko‘ra har qanday kompetensiya faoliyat ja-
rayonida shakllanadi va rivojlanadi. Tadqiqot faoliyatining magsadi ilmiy muammoni hal qilish
bo‘lsa, uning obyekti muayyan pedagogik yoki ijtimoiy hodisa hisoblanadi. Tadgiqot sub’ekti
sifatida magistrant va ilmiy rahbar faoliyat yuritadi. Tadqiqot vositalari ilmiy metodlar, axborot
texnologiyalari va ilmiy manbalardan iborat bo‘ladi.

Zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari magistrantlarning tadqiqot ko‘nik-
malarini rivojlantirishda katta imkoniyatlar yaratmoqda. Elektron kutubxonalar, ilmiy ma’lu-
motlar bazalari, ragamli platformalar va sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish ilmiy
izlanishlar samaradorligini oshiradi. Shu bilan birga, magistrantlardan axborot madaniyati va
akademik halollik tamoyillariga rioya qilish talab etiladi.



62

Tadqgiqot ko‘nikmalarini rivojlantirish natijasida magistrantlarda ilmiy tafakkur shakllanadi.
[Imiy tafakkur muammolarni tizimli tahlil gilish, sabab-oqibat bog‘lanishlarini aniqlash, dalillar-
ga asoslangan xulosalar chigarish va innovatsion g‘oyalarni ilgari surish imkonini beradi. Bu esa
kelgusida ularning ilmiy va kasbiy faoliyatida muvaffaqiyatli faoliyat yuritishiga xizmat qiladi.

Shunday qilib, magistratura ta’limida kompetensiyaga asoslangan yondashuv asosida tad-
giqot ko‘nikmalarini rivojlantirish murakkab va ko‘p qirrali pedagogik jarayon hisoblanadi.
Ushbu jarayonning nazariy-metodologik asoslarini o‘rganish, muammoning mohiyatini tahlil
qilish, zamonaviy pedagogik yondashuvlardan foydalanish hamda ilmiy-tadqiqot faoliyatini
samarali tashkil etish magistrantlarning ilmiy salohiyatini rivojlantirishning muhim omili bo*-
lib xizmat qiladi. Natijada magistratura bitiruvchilarida ilmiy tadqiqot olib borish, innovatsion
g‘oyalarni ishlab chiqish va ularni amaliyotga joriy etish kompetensiyalari shakllanadi hamda
takomillashadi.
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MECHANISMS OF MANAGING EDUCATION
QUALITY IN HIGHER EDUCATION BASED ON
DIGITAL TECHNOLOGIES

Isroilova Navruza Baxtiyorjon qizi,
Fergana State Technology University, Uzbekistan

In recent years, the rapid development of digital technologies has significantly transformed
the global education system. Higher education institutions are increasingly integrating infor-
mation and communication technologies into teaching, learning, and management processes in
order to improve educational quality and ensure effective organization of academic activities.
The modernization of higher education requires innovative approaches that can respond to the
growing demands of society, the labor market, and the digital economy.

Digital technologies play an important role in enhancing the quality of education by pro-
viding access to modern educational resources, improving communication between teachers
and students, and creating opportunities for interactive and student-centered learning. The use
of electronic learning platforms, virtual classrooms, online assessment systems, and digital
monitoring tools has become an essential component of contemporary higher education. These
technologies not only simplify the educational process but also increase transparency, efficien-
cy, and accountability in quality management systems.

The concept of education quality management is closely connected with continuous moni-
toring, evaluation, and improvement of educational outcomes. Traditional management methods
are gradually being replaced by innovative digital mechanisms that allow educational institu-
tions to collect, analyze, and manage academic data more effectively. Through digital manage-
ment systems, universities can monitor students’ academic performance, evaluate teachers’ pro-
fessional activities, and identify challenges within the educational process in a timely manner.

Furthermore, the integration of digital technologies into higher education contributes to the
development of students’ independent learning skills, critical thinking, creativity, and profes-
sional competencies. Distance learning technologies and online educational platforms provide
flexible learning opportunities and support lifelong learning principles. Especially after the
global changes caused by the COVID-19 pandemic, the importance of digital transformation in
higher education has become even more evident worldwide.

At the same time, the implementation of digital technologies in education requires the
improvement of technical infrastructure, digital literacy, and pedagogical competencies of ed-
ucators. Effective quality management mechanisms should ensure the proper use of innovative
technologies, data security, accessibility of educational resources, and equal learning opportu-
nities for all students.

This article examines the mechanisms of managing education quality in higher education
based on digital technologies, analyzes the advantages of digital management systems, and
discusses innovative approaches aimed at improving the effectiveness and competitiveness of
higher education institutions.
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Theoretical Part.

The digital transformation of higher education has become one of the most important di-
rections in the modernization of the educational system. The integration of digital technolo-
gies into educational processes creates opportunities for improving teaching quality, increasing
management efficiency, and developing innovative learning environments. In modern higher
education institutions, digital technologies are widely used not only for delivering educational
content but also for monitoring, evaluating, and managing the overall quality of education.

Education quality management refers to a systematic process aimed at ensuring continuous
improvement in teaching, learning, assessment, and institutional performance. Traditionally, qual-
ity management in higher education was based on paper documentation, manual monitoring, and
conventional teaching methods. However, the rapid development of information and communi-
cation technologies has changed the approaches to educational management. Today, universities
increasingly apply digital platforms, automated assessment systems, electronic databases, and
online communication tools to organize and control educational activities more effectively.

One of the important components of digital education quality management is the Learning
Management System (LMS). LMS platforms such as Moodle, Google Classroom, Blackboard,
and Canvas allow teachers to upload learning materials, organize assignments, monitor stu-
dents’ participation, and evaluate academic performance electronically. These systems provide
transparency and convenience in the educational process while helping institutions collect and
analyze academic data efficiently.

Another significant mechanism is the use of digital monitoring and assessment systems.
Through online quizzes, electronic examinations, and automated grading tools, higher edu-
cation institutions can evaluate students’ knowledge more objectively and quickly. Digital as-
sessment technologies also reduce paperwork, minimize human errors, and provide immediate
feedback to students. Continuous monitoring of academic performance helps universities iden-
tify learning difficulties and improve educational strategies in a timely manner.

Digital technologies also contribute to improving communication and collaboration with-
in the educational environment. Video conferencing applications, online discussion forums,
virtual classrooms, and cloud-based platforms support interaction between teachers and stu-
dents regardless of geographical location. This is especially important in distance and blended
learning systems where digital communication tools become the primary means of educational
interaction.

The application of big data and artificial intelligence technologies in education quality
management is becoming increasingly popular. Educational institutions can analyze students’
learning behavior, attendance, academic achievements, and engagement through digital analyt-
ics systems. Based on collected data, universities can predict academic risks, improve curricu-
lum effectiveness, and personalize learning experiences according to students’ individual needs.

Moreover, digital transformation supports competency-based education, which focuses on
developing practical skills, creativity, critical thinking, and problem-solving abilities. Interac-
tive educational technologies such as virtual laboratories, simulations, multimedia resources,
and gamification methods make learning more engaging and effective. As a result, students
become more active participants in the learning process.

Despite the numerous advantages of digital technologies, several challenges still exist in
implementing effective education quality management systems. These challenges include in-
sufficient technical infrastructure, lack of digital skills among educators, cybersecurity risks,
unequal access to internet resources, and resistance to technological changes. Therefore, higher
education institutions should continuously invest in digital infrastructure, teacher training, and
innovative pedagogical approaches.
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Digital Technologies Used in Higher Education Quality Management. Table 1.

Digital Technology

Main Function

Advantages in Education Quality
Management

Learning Management Systems
(LMS)

Organizing learning materials and
assignments

Improves monitoring, transparency,
and student participation

Online Assessment Systems

Conducting tests and examinations
electronically

Provides fast and objective evalua-
tion of students’ knowledge

Virtual Classrooms

Supporting online and distance
learning

Enhances communication and flexi-
bility in education

Electronic Monitoring Systems

Tracking academic performance and
attendance

Helps identify educational problems
quickly

Cloud Technologies

Storing and sharing educational
resources

Ensures accessibility and collabo-
ration

Artificial Intelligence (AI) Tools

Analyzing educational data and
predicting outcomes

Supports personalized learning and
decision-making

Providing access to electronic aca-

Expands research opportunities and

Digital Libraries

demic resources independent learning

Conducting online lectures and
meetings

The analysis of digital technologies used in higher education quality management demon-
strates that modern technological tools play a significant role in improving the effectiveness
and efficiency of educational processes. Learning Management Systems, online assessment
platforms, virtual classrooms, and data analytics systems help educational institutions organize
teaching activities more systematically and transparently.

The table also shows that digital technologies contribute to better monitoring of students’
academic performance, faster evaluation processes, improved communication, and greater
accessibility to educational resources. In particular, artificial intelligence and data analytics
technologies provide opportunities for personalized learning and informed decision-making in
education management.

Furthermore, the integration of cloud technologies, mobile learning applications, and dig-
ital libraries supports flexible and student-centered learning environments. These technologies
increase students’ engagement, encourage independent learning, and strengthen professional
competencies.

Overall, the effective implementation of digital technologies in higher education quality
management can enhance educational quality, optimize institutional performance, and increase
the competitiveness of universities in the global educational environment.

Facilitates interactive teaching and

Video Conferencing Platforms S
remote communication

REFERENCES:

1. Benavides, L. M. C., Tamayo Arias, J. A., Arango Serna, M. D., Branch Bedoya, J. W., &
Burgos, D. (2020). Digital Transformation in Higher Education Institutions: A Systematic
Literature Review. Sensors, 20(11), 3291. https://doi.org/10.3390/s20113291

2. Choi-Lundberg, D. L., Butler-Henderson, K., Harman, K., & Crawford, J. (2023). A sys-
tematic review of digital innovations in technology-enhanced learning designs in higher
education. Australasian Journal of Educational Technology, 39(3), 133-162. https://doi.
org/10.14742/ajet. 7615

3. Esteve, F., Postigo Fuentes, A. Y., & Castanieda, L. (2022). A strategic approach of the
crucial elements for the implementation of digital tools and processes in higher education.
Higher Education Quarterly, 77(3), 558-573. https://doi.org/10.1111/hequ.12411

4. Alenezi, M., Wardat, S., & Akour, M. (2023). The Need of Integrating Digital Education
in Higher Education: Challenges and Opportunities. Sustainability, 15(6), 4782. https://doi.
org/10.3390/sul15064782




66

5. Batechko, N., & Lut, M. (2018). Technologies of Higher Education Quality Assurance in
the Context of European Practices. Continuing Professional Education: Theory and Prac-
tice. https://doi.org/10.28925/1609-8595.2018.3-4.133138

6. Guri-Rozenblit, S. (2009). Digital Technologies in Higher Education. New York: Nova Sci-
ence Publishers.




67

TA’LIM SIFATI MENEJMENTIDA ELEKTRON
MONITORING TIZIMLARINING AHAMIYATI

Aynakulov Muxitdin Abduxamidovich,
Jizzax politexnika instituti, O ‘zbekiston

So‘nggi yillarda dunyo miqyosida oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, ta’lim sifati
menejmentini takomillashtirish hamda professor-o‘qituvchilar faoliyatini natijadorlik asosi-
da baholash ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylandi. Globallashuv va ragamli transformatsiya
sharoitida oliy ta’lim muassasalaridan ta’lim sifati, ilmiy faoliyat samaradorligi va akademik
boshqaruvning shaffofligini ta’minlash talab etilmoqda [1:2]. Shu bois AQSh, Buyuk Britaniya,
Germaniya, Janubiy Koreya va Singapur kabi rivojlangan mamlakatlarda professor-o‘qituv-
chilar faoliyatini elektron monitoring qilish va baholash tizimlari keng joriy etilib, ular ta’lim
sifati, ilmiy natijalar, talabalar fikri hamda xalqaro hamkorlik ko‘rsatkichlari asosida kompleks
baholanmoqda [2:3].

O‘zbekistonda ham oliy ta’limni ragamlashtirish va ta’lim sifatini oshirish bo‘yicha keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Kredit-modul tizimini joriy etish, elektron universi-
tet konsepsiyasini rivojlantirish hamda professor-o‘qituvchilar faoliyatini baholashning yangi
mexanizmlarini yaratish bo‘yicha muhim chora-tadbirlar amalga oshirildi [3:3]. Shuningdek,
pedagog xodimlarning o‘quv-uslubiy, ilmiy, tarbiyaviy va tashkiliy faoliyatini baholash mezon-
lari ishlab chiqildi.

Biroq, professor-o‘qituvchilar faoliyatini baholash jarayonida ma’lumotlarning turli manba-
larda tarqoq saqlanishi, ko‘rsatkichlarni yig‘ish va qayta ishlashning murakkabligi, inson omili
bilan bog‘liq subyektivlik hamda monitoring natijalarining yetarli darajada shaffof emasligi kabi
muammolar saqlanib qolmoqda. Natijada ta’lim sifati menejmenti bo‘yicha qarorlar qabul qilish-
da ishonchli va tezkor tahliliy ma’lumotlardan foydalanish imkoniyatlari cheklanmoqda.

Mazkur muammoni hal etish magsadida oliy ta’lim muassasalari professor-o‘qituvchi-
lari faoliyatini kompleks baholash va monitoring qilishga mo‘ljallangan integratsiyalashgan
“Elektron monitoring tizimi” modelini ishlab chiqish taklif etiladi. Ushbu model pedagog xo-
dimlarning faoliyatiga oid ma’lumotlarni yagona platformada jamlash, avtomatik reyting hi-
soblash, real vaqt rejimida monitoring olib borish hamda boshgaruv garorlarini gabul qilish
uchun tahliliy ma’lumotlar shakllantirish imkonini beradi.

Shu munosabat bilan tadqiqotning maqsadi oliy ta’lim muassasalarida professor-o‘qituv-
chilar faoliyatini baholash va monitoring qilishning elektron modelini ishlab chiqish hamda
uning ta’lim sifati menejmenti samaradorligiga ta’sirini asoslashdan iborat.

Tadqiqot Jizzax politexnika instituti “Qurilish muhandisligi” fakulteti tarkibidagi “Arxi-
tekturaviy loyihalash” kafedrasi misolida amalga oshirildi. Tadqiqot obyekti sifatida kafedrada
faoliyat yuritayotgan 17 nafar professor-o‘qituvchi (1 nafar professor, 3 nafar dotsent, 5 nafar
katta o‘qituvchi va 8 nafar assistent) faoliyati tanlab olindi. Elektron monitoring tizimi joriy
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etilishidan oldingi (2022—-2023 o‘quv yili) va joriy etilgandan keyingi (2024-2025 o‘quv yili)
natijalar qiyosiy tahlil gilindi.

1-jadval. Kafedra professor-o‘qituvchilarining faoliyat ko‘rsatkichlari dinamikasi.

Ne | Ko‘rsatkichlar 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | O‘sish (%)
1 | lmiy maqolalar soni 18 24 31 72,2

2 | Xalqaro konferensiyalardagi maqolalar 9 13 19 111,1

3 | O‘quv-uslubiy qo‘llanmalar 4 6 8 100,0

4 | Elektron ta’lim resurslari 12 18 29 141,7

5 | Talabalar fan olimpiadalari ishtiroki 15 21 34 126,7

6 | Talabalar ilmiy konferensiyalardagi chiqishlari 23 31 47 104,3

7 Eﬁiﬁ (Z)s)hirish kurslarini tamomlagan pedagoglar 41 59 28 114.6

8 | Talabalar qoniqish darajasi (%) 78 84 92 17,9

Manba: Muallif ishlanmasi. 1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, elektron monitoring ti-
zimining joriy etilishi professor-o‘qituvchilarning ilmiy va pedagogik faolligiga sezilarli ta’-
sir ko‘rsatgan. Aynigsa, elektron ta’lim resurslarini yaratish bo‘yicha ko‘rsatkich 12 tadan 29
taga yetib, 141,7 foizlik o‘sish kuzatilgan. Bu esa pedagoglarning raqamli kompetensiyalari va
AKTdan foydalanish darajasining oshganligini ko‘rsatadi.

Ilmiy faoliyat ko‘rsatkichlari ham ijobiy dinamikaga ega bo‘lib, ilmiy maqolalar soni 18
tadan 31 taga, xalqaro konferensiyalardagi maqolalar soni esa 9 tadan 19 taga yetgan. Bunga
elektron monitoring tizimida ilmiy faoliyat uchun alohida reyting indikatorlarining joriy etilga-
ni sabab bo‘lgan.

Talabalar bilan ishlash ko‘rsatkichlarida ham sezilarli o‘sish kuzatildi. Jumladan, talabalar-
ning ilmiy konferensiyalarda ishtiroki ikki baravardan ko‘proq oshib, 47 taga yetdi. Bu holat
professor-o‘qituvchilarning talabalar ilmiy faoliyatiga rahbarlik qilish motivatsiyasi kuchay-
ganligini anglatadi.

2-jadval. Professor-o‘qituvchilar faoliyatining integral reyting ko‘rsatkichlari.

Lavozim Soni | 2022-2023 (o‘rtacha ball) | 2024-2025 (o‘rtacha ball) | O‘sish (%)
Professor 1 81 95 17,3
Dotsent 3 73 89 21,9
Katta o‘qituvchi 5 67 84 25,4
Assistent 8 58 77 32,8
Kafedra bo‘yicha o‘rtacha | 17 66 84 27,3

Manba: Muallif ishlanmasi. 2-jadval natijalari elektron monitoring tizimining ayniqsa
yosh pedagoglar faoliyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatganligini ko‘rsatadi. Assistentlar orasida
o‘rtacha reyting ko‘rsatkichi 58 balldan 77 ballga ko‘tarilib, 32,8 foiz o‘sish qayd etildi.
Mazkur holat elektron monitoring tizimining motivatsion mexanizm sifatida samarali ishla-
yotganligini tasdiqlaydi.

Dotsent va katta o‘qituvchilar toifasida ham mos ravishda 21,9 va 25,4 foizlik o‘sish ku-
zatildi. Umuman olganda, kafedra bo‘yicha integral reyting ko‘rsatkichi 66 balldan 84 ballga
oshgan.

3-jadval natijalaridan ko‘rinib turibdiki, elektron monitoring tizimi nafaqat professor-o‘qi-
tuvchilar faoliyatiga, balki ta’lim sifati ko‘rsatkichlariga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatgan. Xususan,
fanlarni o°zlashtirish darajasi 74 foizdan 86 foizga oshgan bo‘lsa, akademik qarzdorlik darajasi
deyarli ikki baravar kamaygan. Talabalar qoniqish indeksining 92 foizga yetishi esa ta’lim xiz-
matlari sifatining oshganligini ko‘rsatadi.
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3-jadval. Ta’lim sifati menejmenti ko‘rsatkichlarining o‘zgarishi.

Ko‘rsatkich 2022-2023 2024-2025
Fanlarni o°zlashtirish darajasi (%) 74 86
Akademik qarzdorlik (%) 12,4 6,1
Talabalar davomati (%) 81 92
Talabalar qoniqish indeksi (%) 78 92
Ochiq darslarning ijobiy baholanishi (%) 69 91

Manba: Muallif ishlanmasi. Olingan natijalar elektron monitoring tizimi pedagoglar fao-
liyatining shaffof va uzluksiz nazorat qilinishini ta’minlashi, 0‘z-o°zini baholash mexanizmini
shakllantirishi hamda ta’lim sifati menejmentining samaradorligini oshirishga xizmat qilishini
tasdiqladi.

Tadqiqot natijalari oliy ta’lim muassasalarida professor-o‘qituvchilar faoliyatini elektron mo-
nitoring qilish tizimini joriy etish ta’lim sifati menejmentini takomillashtirishning samarali me-
xanizmlaridan biri ekanligini ko‘rsatdi. Jizzax politexnika instituti “Arxitekturaviy loyihalash”
kafedrasi misolida o‘tkazilgan tahlillar elektron monitoring tizimi professor-o‘qituvchilarning
ilmiy, o‘quv-uslubiy va tarbiyaviy faoliyatini muntazam nazorat qilish, ularning kasbiy faolligini
oshirish hamda ta’lim jarayonining shaffofligini ta’minlashga xizmat qilishini tasdigladi.

Tadqiqot davomida ilmiy nashrlar soni, elektron ta’lim resurslarini yaratish, talabalar bilan
ilmiy ishlash samaradorligi va ta’lim sifati ko‘rsatkichlarida ijobiy o‘zgarishlar kuzatildi. Shu-
ningdek, elektron monitoring tizimi baholash jarayonlarida inson omilini kamaytirishi, obyek-
tivlik va adolatlilikni ta’minlashi hamda boshqaruv garorlarini gabul qilish uchun zarur bo‘lgan
ishonchli tahliliy ma’lumotlarni shakllantirish imkonini berishi aniglandi.

Olingan natijalardan kelib chiqib, quyidagi taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi:

1. Oliy ta’lim muassasalarida professor-o‘qituvchilar faoliyatini baholashning yagona
elektron monitoring platformasini yaratish va uni respublika miqyosida joriy etish.

2. Elektron monitoring tizimini HEMIS, elektron jurnal, elektron dekanat va pedagoglar
portfeli kabi axborot tizimlari bilan integratsiyalash.

3. Professor-o‘qituvchilar faoliyatini baholash mezonlarini xalqaro tajribalar asosida tako-
millashtirib borish hamda zamonaviy kompetensiyalarni baholash indikatorlarini kiritish.

4. Talabalar fikrini aniglashga qaratilgan anonim elektron so‘rovnomalar ulushini kengay-
tirish orqali ta’lim sifati monitoringining obyektivligini oshirish.

5. Monitoring natijalaridan professor-o‘qituvchilarni rag‘batlantirish, malaka oshirish, la-
vozimlarga tavsiya etish va akademik reytinglarni shakllantirishda foydalanish.

Xulosa qilib aytganda, professor-o‘qituvchilar faoliyatini elektron monitoring qilish tizi-
mini joriy etish oliy ta’lim muassasalarida ta’lim sifati menejmentining innovatsion modelini
shakllantirish, boshgaruv samaradorligini oshirish hamda ta’lim xizmatlari sifatini yanada yuk-
saltirishga xizmat qiladi.
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O‘QITUVCHI - TALABA
MUNOSABATLARINING
PEDAGOGIK-PSIXOLOGIK
NAZARIY ASOSLARI

Sadikova Lobar Amirdjanovna,
Shahrisabz davlat pedagogika universiteti, O ‘zbekiston

Bugungi kun oliy ta’limda o‘qituvchi va talaba o‘rtasidagi munosabatlar ta’lim jarayoni-
ning muhim tarkibiy qismi sifatida garalmoqda. O‘zaro hurmat, ishonch va samarali muloqotga
asoslangan hamkorlik nafaqat ta’lim sifatini oshirishga, balki talabalarning shaxsiy va kasbiy
rivojlanishiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Zamonaviy pedagogik yondashuvlarda ta’lim jara-
yoni nafaqat bilimlarni uzatish, balki o‘zaro hamkorlik, ishonch va hurmatga asoslangan mu-
logotni shakllantirish orqali tashkil etilishi zarurligi ta’kidlanmoqda. Shu sababli o‘qituvchi—
talaba munosabatlarining pedagogik va psixologik jihatlarini ilmiy asosda o‘rganish dolzarb
ahamiyat kasb etmoqda.

[lmiy tadqiqotlarda oqituvchining qo‘llab-quvvatlovchi munosabati talabalarning motivat-
siyasi, darsdagi faolligi hamda akademik muvaffaqiyatiga bevosita ta’sir qilishi qayd etilgan
[1]. Shuningdek, talabalar tomonidan sezilgan pedagogik yordam ularning o‘quv jarayoniga
faol jalb etilishi va ta’lim natijalarining yaxshilanishi bilan uzviy bog‘liq ekani aniglangan
[2:13]. Shu bilan birga, shaxsga yo‘naltirilgan ta’limni amalga oshirishda pedagogning psixo-
logik va kasbiy kompetensiyasi muhim omil hisoblanadi [3:45].

Mazkur tadqiqotning magsadi o‘qituvchi—talaba munosabatlarining pedagogik-psixologik
nazariy asoslarini tahlil gilish hamda ularning oliy ta’lim jarayonidagi ahamiyatini zamonaviy
ilmiy manbalar asosida yoritishdan iborat.

Mazkur tadqiqot nazariy-tahliliy yondashuv asosida amalga oshirildi. Tadqiqot jarayonida
o‘qgituvchi—talaba munosabatlarining pedagogik va psixologik jihatlariga bag‘ishlangan zamo-
naviy ilmiy adabiyotlar tahlil qilindi. Xususan, oliy ta’lim muassasalarida o‘qituvchining tala-
balarga ko‘rsatadigan pedagogik yordami, ularning darsdagi faolligi, o‘qishga bo‘lgan qiziqishi
hamda shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim yondashuviga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqotlar o‘rganildi.

Tahlil uchun so‘nggi yillarda nashr etilgan ilmiy manbalar tanlandi. Robinson (2022)
[1:2063] tomonidan taklif etilgan o‘qituvchi—talaba munosabatlarini motivatsiya bilan bog‘-
lovchi nazariy model, Prananto va hammualliflarining [2:15] tizimli adabiyotlar sharhi hamda
Markaziy Osiyo oliy ta’limi sharoitida pedagogik-psixologik kompetensiyaga bag‘ishlangan
tadqiqotlar asosiy manbalar sifatida foydalanildi. Shuningdek, O‘zbekiston oliy ta’limida pe-
dagog shaxsining o‘rni va talabalarning ta’lim jarayonidagi faolligiga oid ilmiy qarashlar ham
tahlil qilindi [3:943].

Adabiyotlar tahlili o‘qituvchi tomonidan ko‘rsatiladigan pedagogik va psixologik qo‘l-
lab-quvvatlash talabalar motivatsiyasini oshirishini ko‘rsatdi. Robinson (2022) o‘qituvchi-
ning samimiy munosabati va muntazam rag‘batlantirishi talabaning o‘z imkoniyatlariga bo‘l-
gan ishonchini mustahkamlashini ta’kidlaydi. Xuddi shuningdek, Prananto va hammuallifiari
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(2025)[2:14] tomonidan o‘tkazilgan tizimli tahlil natijalariga ko‘ra, pedagogik yordamni yu-
qori darajada his qilgan talabalar o‘quv faoliyatida faolroq qatnashishi va akademik natijalari
yaxshiroq bo‘lishi kuzatilgan.

Tahlil shuningdek, shaxsga yo‘naltirilgan ta’limni samarali tashkil etishda o‘qituvchining
pedagogik-psixologik kompetensiyasi muhim omillardan biri ekanligini ko‘rsatdi. Talabaning
individual ehtiyojlarini hisobga olish, konstruktiv fikr-mulohaza bildirish va qulay psixologik
mubhit yaratish zamonaviy ta’limning asosiy talablaridan biri sifatida e’tirof etiladi.

O‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy oliy ta’limda o‘qituvchi—talaba munosa-
batlari fagat bilim berish jarayoni bilan cheklanmaydi. Samarali ta’lim muhiti o‘zaro ishonch,
hurmat va hamkorlikka asoslangan muloqot orqali shakllanadi. Bunday mubhit talabalarning
o‘quv jarayonida faol ishtirok etishiga, oz fikrini erkin ifodalashiga va mustaqil qaror qabul
qilish ko‘nikmalarini rivojlantirishiga xizmat qiladi.

Tahlil gilingan ilmiy manbalar o‘qituvchi tomonidan ko‘rsatiladigan pedagogik va psixo-
logik qo‘llab-quvvatlash talabalarning ta’limga bo‘lgan munosabatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini
tasdiglaydi. Aynigsa, shaxsga yo‘naltirilgan yondashuvni qo‘llaydigan pedagoglar talabalar-
ning individual imkoniyatlarini hisobga olgan holda ularning o‘quv faolligini oshirishga eri-
shadilar. Shu sababli zamonaviy oliy ta’limda pedagoglarning nafagat kasbiy bilimlari, balki
mulogot madaniyati, empatiyasi va psixologik kompetensiyasini rivojlantirish ham muhim aha-
miyat kasb etadi.

Tadqiqot natijalari o‘qituvchi—talaba munosabatlari ta’lim sifatiga ta’sir etuvchi muhim
omillardan biri ekanligini ko‘rsatdi. O*qituvchi tomonidan yaratilgan samimiy va qo‘llab-quv-
vatlovchi muhit talabalarni dars jarayoniga faolroq jalb qiladi, o‘qishga bo‘lgan qiziqishini
saglab golishga yordam beradi hamda ularning o‘zlashtirish natijalariga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
Shu bilan birga, shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv o‘qituvchi va talaba o‘rtasida samarali ham-
korlikni shakllantirishga yordam beradi.

Shunday qilib, o‘qituvchi va talaba o‘rtasida o‘zaro ishonch hamda samarali muloqotga
asoslangan muhitni yaratish zamonaviy oliy ta’limning muhim vazifalaridan biridir. Pedagog-
ning kasbiy bilimlari bilan bir qatorda kommunikativ va psixologik ko‘nikmalari ham ta’lim ja-
rayonining sifatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Natijada talabalar o‘z salohiyatini to‘liq namoyon
etish va har tomonlama rivojlanish uchun qulay sharoitga ega bo‘ladilar.
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O‘ZBEKISTON OLIY TA’LIM
MUASSASALARINING TA’LIM DASTURLARINI
TALABALARNING RAQAMLI TA’LIM
MUHITIDA O‘Z- O‘ZINI TASHKIL ETISH
KOMPETENSIYASINI RIVOJLANTIRISHGA
YO‘NALTIRISH

Jo‘rayeva Gulxayo Sabirovna,
Shahrisabz davlat pedagogika instituti, O zbekiston

Bugungi kunda oliy ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan ragamli transformatsiya nafaqat
ta’lim mazmunini yangilamoqda, balki talabaning o’quv faoliyatini tashkil etish va boshqarish
usullarini tubdan o’zgartirmoqda. Axborot- kommunikatsiya texnologiyalarining jadal rivojla-
nishi, masofiy va aralash (blended learning) ta’lim shakllari, LMS platformalari hamda sun’iy
intellekt asosidagi ta’lim vositalarining keng joriy etilishi talabani zamonaviy ta’lim jarayoni-
ning faol subyektiga aylantirmoqda. Shu bois talabalarda o‘zini o‘zi tashkil etish kompetensi-
yasini rivojlantirish zamonaviy oliy ta’limning eng dolzarb vazifalaridan biridir [1].

O‘zini o‘zi tashkil etish kompetensiyasi — bu talabani magsadga yo‘naltirish, o‘quv jarayo-
nini reja-takliflarga tomon yetkazish; vaqt bilan ishlashni tartibga solish; ta’limning natijasini
monitoring qilish hamda o‘zining harakatlarini baholashdir. Raqamli ta’lim sharoitida bunday
kompetensiylarni taraqqiyotiga qulay pedagogik vaziyat yaratiladi. Jumladan — elektron ta’lim
materiallari, virtual sinflar, ragamli arxivlar, online-testlar va elektron portfolio shaklidagi ma-
teriallar yordamida talabaga mustaqil ishni olib borishga imkon yaratadi.

Bugungi kunda LMS platformalari (Moodle, Google Classroom, Canvas va h. k.) o‘quv
resurslarni tizimli joylashtirish, vazifalarni nazorat qilish, o‘qituvchi — talaba orasida muntazam
gayta aloga o‘rnatish imkonini bermoqgda. Shu kabi sharoitlar ta’lim jarayonida talabalarning
mas’uliyatiga ega bo‘lishi, vaqt bilan ishlash ko’nikmalarining shakllanishi, refleksiya qobili-
yatining yuksalishi uchun zarurdir.

Raqgamli ta’limning samaradorligi faqat texnologik vositalarga emas, balki ularni pedagogik
jihatdan to‘g’ri qo‘llash uslubiga ham bog’lig. Shu sababli pedagogik texnologiyalar shaxsga
yo‘naltirilgan, kompetensiyaviy va faoliyatga qaratilgan yondashuvlar bilan uyg’unlashtirili-
shi lozim. Talabalarda o‘z-o0‘zini boshqgarish ko nikmalarini izchil rivojlantirish individual ta’-
lim trayektoriyasini yaratish, muammoli vazifalarni hal qilish, loyiha faoliyatini tashkil etish,
e-portfolio yaratish hamda muntazam refleksiyani amalga oshirish orqali amalga oshiriladi[2:3].

Bundan tashqgari sun’iy intellekt asosidagi ta’lim texnologiyalari individual tavsiyalarni
shakllantirish, o‘quv natijalarini tahlil qilish hamda talabalarning rivojlanish dinamikasini mo-
nitoring qilish imkonini yaratmoqda. Shu jihatdan sun’iy intellektdan ta’lim jarayonida foyda-
lanish zamonaviy ragamli pedagogikaning eng istigbolli yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Modulli ta’limni joriy etish, individual ta’lim trayektoriyalarini qo‘llash, muntazam qayta
aloqgani ta’minlash hamda raqamli kommunikatsiya vositalaridan kompleks foydalanish talaba-
larning o0°z-0°zini tashkil etish kompetensiyasini samarali rivojlantiradi[3:68].

Oliy ta’lim muassasalarining o‘quv dasturlarini takomillashtirish bo‘yicha olib borilgan
tadqiqotlar natijasida talabalarning o‘z-o‘zini tashkil etish kompetensiyasi rivojlantirishda
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zamonaviy pedagogik yondashuvlarni tizimli ravishda joriy etish zarurligi aniglandi. Xususan,
barcha ta’lim yo‘nalishlarining o’quv rejalari va fan dasturlariga vaqtni boshqgarish, mustagqil
ta’limni rejalashtirish, metakognitiv usullar, refleksiya hamda ragamli ta’lim resurslaridan sa-
marali foydalanish kabi ko‘nikmalarni bosqichma-bosqich integratsiya qilish magsadga mu-
vofiqdir. Bunday yondashuv talabalarning nafaqat nazariy bilimlarini mustahkamlaydi, balki
ularda kasbiy faoliyat davomida mustaqil qaror gqabul gilish muammolarni samarali hal etish
hamda uzluksiz o‘qib o‘rganishga tayyorlik kompetensiyalarini ham shakllantiradi.

Shuningdek, oliy o‘quv yurtlarida LMS platformalari, sun’1y intellekt asosidagi ta’lim vosi-
talari, e-portfolio, ragamli monitoring va formativ baholash mexanizmlaridan kompleks foydala-
nishga oid uslubiy tavsiyalarni ishlab chiqish magsadga muvofiqdir. Kompetensiyaviy yondashuv
asosida o’quv dasturlarini takomillashtirish, fanlararo integratsiyani kuchaytirish hamda talaba-
larning individual ta’lim trayektoriyalarini qo’llab-quvvatlash Yangi O‘zbekiston oliy ta’lim so-
hasida raqamli transformatsiya samaradorligini yanada oshirishga xizmat qiladi [4:8].

Xulosa qilib aytganda raqamli ta’lim muhiti talabalarning o°z-o0°zini tashkil etish kompeten-
siyasini rivojlantirish uchun samarali pedagogik muhit hisoblanadi. yo‘l ochadigan pedagogik
texnologiya bo‘lib xizmat qiladi. Pedagogik texnologiyalarni ragamli vositalar bilan uyg’un-
lashtirish, individual ta’limni qo’llab quvvatlash, metakognitiv ko‘nikmalarni rivojlantirish
hamda refleksiv faoliyatni muntazam tashkil etish oliy ta’lim sifati va uning samaradorligini
oshirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, sun’iy intellekt texnologiyalarini ta’lim jarayoniga
bosqichma-bosqich integratsiya qilish talabalarda zamonaviy kasbiy kompetensiyalarni rivoj-
lantirishva ularning mustagqil ta’lim olish samaradorligini yanada oshirish uchun muhim omil
bo‘lib xizmat qiladi.
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OLIY TA’LIM TIZIMIDA
SIFAT MENEJMENTINING
INNOVATSION MODELLARI

To‘ychiyeva Nodira G‘ulom qizi,
O ‘ZMU Jizzax filiali, O ‘zbekiston

Sifat menejmenti — bu tashkilot faoliyatini doimiy ravishda yaxshilab borish va mijozlar
(bu yerda talabalar va ish beruvchilar) ehtiyojlarini qondirishga qaratilgan boshqgaruv tizimidir.
Dastlab bu tizim zavod va fabrikalarda paydo bo‘lgan. Mashhur olim Uilyam Edvards Deming
ishlab chigarishdagi nugsonlarni kamaytirish uchun “uzluksiz takomillashtirish” g‘oyasini ilga-
r1 surgan. Keyinchalik bu g‘oyalar ta’lim sohasiga ham ko‘chirildi [1].

Oliy ta’limda sifatni boshqarishning 8 ta asosiy tamoyili mavjud. Bular: yangi g‘oyalarni
go‘llash, muntazam islohotlar olib borish, vaziyatga qarab boshqarish, xorijiy tajribalardan foy-
dalanish, jamoa bo‘lib ishlash, talabalar va ish beruvchilarning fikrini o‘rganish, yaxshi ruhiy
mubhit yaratish va xodimlarning bilimini muntazam oshirib borish.

OTMlar bugungi kunda bir nechta xalgaro modellardan foydalanmogda. Garvin mode-
li asosan strategiyaga qaratilgan. Unda ta’lim dasturlari mehnat bozoriga qanchalik mos kelishi,
talabalar kelajakda kerakli bilimlarni olyaptimi degan savollarga javob izlanadi.

Deming modeli uzluksiz takomillashtirish tamoyiliga asoslangan. Deming “PDCA” deb
nomlanuvchi tsiklni taklif qilgan: Rejalashtirish — Bajarish — Tekshirish — Takomillashtirish. Bu
tsikl yordamida OTMlar oz jarayonlarini muntazam ravishda yaxshilab boradi. Masalan, bi-
rinchi kursda talabalar bilimi past bo‘lsa, keyingi yil o‘qitish metodikasi o‘zgartiriladi, natijalar
solishtiriladi va yana takomillashtiriladi [2].

ISO 21001:2018 standarti — bu xalqaro standartlashtirish tashkiloti tomonidan maxsus ta’-
lim tashkilotlari uchun yaratilgan tizimdir. Unda hujjatlashtirish, mas’uliyatlarni aniq belgilash,
rejalashtirish va nazorat qilishga alohida e’tibor qaratiladi.

Qisqa qilib aytganda, Garvin modeli “nima qilish kerak?”’ga, Deming modeli “qanday yax-
shilash kerak?”ga, ISO modeli esa “buni qanday hujjatlashtirish va tartibga solish kerak?” de-
gan savollarga javob beradi.

So‘nggi yillarda “Lean Six Sigma” metodologiyasi mashhur bo‘lmoqda. Bu ikki yonda-
shuvning uyg‘unligidir.

Lean (tejamkor) — isrofgarchiliklarni yo‘qotishga qaratilgan. OTMIlarda bu keraksiz ma’-
muriy jarayonlarni qisqartirish, talabalarga xizmat ko ‘rsatish vaqtini kamaytirish, hujjat aylani-
shini soddalashtirishda namoyon bo‘ladi [3].

Six Sigma (olti sigma) — bu xatoliklarni deyarli nolga tushirishga qaratilgan usuldir. Ta’lim-
da bu talabalarni baholashdagi noaniqliklarni bartaraf etish, o‘quv dasturlaridagi kamchiliklarni
aniqlash va ularni tuzatishda qo‘llaniladi.

Raqgamli texnologiyalar (Sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar, bulutli tizimlar) sifat mene;j-
mentini tamoman o‘zgartirmoqda. Masalan, sun’iy intellekt yordamida talabalarning bilimini
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real vaqt rejimida baholash, ularning o‘zlashtirish dinamikasini kuzatish va kim o‘qishni tash-
lab ketish xavfi borligini oldindan bilish mumkin. Adaptiv boshqaruv modeli.

Adaptiv boshqgaruv 3 bosqichdan iborat [6].

Moslashish bosqichi — tashqi o‘zgarishlarni (yangi qonunlar, bozor talabi o‘zgarishi) tez
gabul qilish va ularga yarasha ish tutish.

Tuzatish bosqichi — ichki jarayonlarni tahlil gilish va xatoliklarni tuzatish.

Yangilanish bosqichi — tashkilotning o‘z kuchi bilan tashqi muhitga ta’sir qilish va yangi
imkoniyatlar yaratish.

Bu modelning asosiy g‘oyasi — har bir xodim va talabaning o‘ziga xos xususiyatlarini hi-
sobga olish. “Bir o‘lcham hammaga mos keladi” degan tamoyildan voz kechiladi.

EFQM mukammallik modeli. Yevropa sifat menejmenti jamg‘armasi (EFQM) modeli ham
OTMlarda keng qo‘llaniladi. Bu model ikkita katta guruhga bo‘linadi: “imkon beruvchilar”
(rahbarlik, strategiya, xodimlar, resurslar, jarayonlar) va “natijalar” (talabalar qoniqishi, xodim-
lar qoniqishi, jamiyat oldidagi natijalar). EFQM modeli OTMni barcha tomonlama — moliya-
viy, akademik, ijtimoiy — baholash imkonini beradi [4].

Ragamli texnologiyalar sifat menejmentiga quyidagi imkoniyatlarni bermoqda:

Sun’iy intellekt yordamida test va imtihonlarning ob’ektivligi oshadi.

Katta ma’lumotlar tahlili yordamida talabalarning bilim olish tendensiyalarini kuzatish
mumkin.

Masofaviy ta’lim platformalari (Moodle, Canvas) yordamida talabalarning darslarga qat-
nashishi, topshiriqlarni bajarish sifati, faolligi avtomatik tarzda qayd etiladi. Plagiatni aniqlash
dasturlari yordamida talabalar mustagqil ishlarining sifati nazorat qilinadi. Bularning barchasi
sifat menejmentini ancha soddalashtiradi va tezlashtiradi.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda ta’lim sohasida katta islohotlar olib borilmoqgda. Innovatsi-
on modellarni joriy etishda quyidagi yo‘nalishlarga e’tibor qaratish lozim:

Klasterli hamkorlik — universitetlar, korxonalar va ilmiy markazlarni birlashtirish. Bu ta’lim
dasturlarini amaliyotga yaqinlashtiradi, bitiruvchilarni ishga joylashishini osonlashtiradi [5].

Fasilitatsion ta’lim — o‘qituvchini oddiy ma’ruzachidan talabalarga bilim olishda yordam
beruvchi “yo‘lboshchi”ga aylantirish. Bu usul talabalarning mustaqil fikrlashini rivojlantiradi.

Aralash ta’lim — an’anaviy (yuzma-yuz) va masofaviy ta’limni birlashtirish. Masalan, ma’-
ruzalarni onlayn, amaliy mashg‘ulotlarni esa yuzma-yuz o‘tkazish.

Raqgamli infratuzilmani rivojlantirish — internet tezligini oshirish, zamonaviy kompyuter
sinflarini yaratish, professor-o‘qituvchilarning ragamli savodxonligini oshirish.

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, oliy ta’limda sifat menejmentining innovatsion
modellari bir gancha umumiy jihatlarga ega: ularning barchasi uzluksiz takomillashtirishni,
talabalar va ish beruvchilar ehtiyojlarini birinchi o‘ringa qo‘yishni, jarayonlarni doimiy nazorat
qilishni va zamonaviy texnologiyalardan foydalanishni talab qiladi.

Hech bir model hamma OTMlarga birdek mos kelmaydi. Har bir ta’lim muassasasi ozi-
ning kattaligi, yo‘nalishi, moliyaviy imkoniyatlari va kadrlar salohiyatiga qarab eng qulay mo-
delni tanlashi yoki bir nechta modellarning qulay tomonlarini birlashtirishi kerak.

O‘zbekiston OTMlari uchun eng maqbul yo‘l — adaptiv boshqaruv va Lean tamoyillarini
ragamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirishdir. Bu yo‘nalishda islohotlarni davom ettirish ta’-
lim sifatini sezilarli darajada oshiradi va bitiruvchilarning mehnat bozoridagi raqobatbardosh-
ligini kuchaytiradi.
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OLIY TA’LIMDA EMI O‘QITUVCHILARINI KASBIY
RIVOJLANTIRISHNING BESHTA XALQARO
YONDASHUVI: INTEGRATSIYALASHGAN TIZIM,
CLIL DASTURI, UTQ+EMI MODULI, TEACHING
ACADEMY VA BOSQICHMA-BOSQICH JORIY ETISH
STRATEGIYASI

Baxtiyarova Muniba Ne’matjon qizi,

Oliy ta’limni rivojlantirish va
global hamkorlik markazi, O zbekiston

Ingliz tilida ta’lim berish (EMI) amaliyoti dunyo bo‘ylab jadal rivojlanmoqda va bugungi
kunda 80 dan ortiq mamlakatda qo‘llanilmoqda [1]. Biroq, EMI o‘qituvchilarini kasbiy rivoj-
lantirishga yagona universal yondashuv mavjud emas. Har bir mamlakat va universitet o‘z
sharoitiga mos model ishlab chiqqan. Ushbu tezisda beshta yetakchi universitetning EMI o°qi-
tuvchilarini rivojlantirish yondashuvlari nazariy va amaliy jihatdan chuqur tahlil qgilingan: har
bir yondashuvning tamoyillari, mexanizmi, afzalliklari va kamchiliklari ochib berilgan.

1. Integratsiyalashgan tizim (Helsinki universiteti, Finlyandiya)

Nazariy asosi. Helsinki universitetining yondashuvi L.Shulman (1987) ning “pedagogical
content knowledge” nazariyasiga asoslanadi [2]. Bu nazariyaga ko‘ra, o‘qituvchining samara-
dorligi predmet bilimi, pedagogik mahorat va ularning integratsiyasiga bog‘liq. Helsinki uni-
versiteti bu modelga CEFR til standarti komponentini qo‘shib, uch o‘lchovli integratsiyalash-
gan tizim yaratgan.

Amaliy mexanizmi. O‘qituvchining uchta kompetensiyasi — predmet bilimi, til ko‘nikmasi
(CEFR Cl1+) va pedagogik mahorat — alohida-alohida, lekin o‘zaro bog‘langan holda bahola-
nadi. Har yili peer observation (hamkasblar kuzatuvi) va talabalar fikr-mulohazasi (student fe-
edback) asosida individual rivojlanish rejasi (Individual Development Plan — IDP) tuziladi [3].

Kuchli tomoni: kompetensiyalarning yaxlit tizim sifatida ko‘rib chiqilishi va yillik mo-
nitoring tsiklining mavjudligi. Zaif tomoni: tizimning samaradorligi o‘qituvchining reflektiv
qobiliyatiga yuqori darajada bog‘liq bo‘lib, bu hamma o‘qituvchilarda bir xil rivojlanmagan.

2. CLIL asosidagi dastur (Barselona avtonom universiteti, Ispaniya)

Nazariy asosi. Bu yondashuv D.Marsh (2002) tomonidan ishlab chiqilgan CLIL (Content
and Language Integrated Learning) kontseptsiyasiga tayanadi [4]. CLIL ning bosh g‘oyasi
shundan iboratki, til va predmet mazmuni ajratilmas yaxlit sifatida o‘qitiladi — til predmet
orqali o‘rganiladi, predmet esa til orqali chuqurroq o‘zlashtiriladi.

Amaliy mexanizmi. O‘qituvchilar to‘rt bosqichli sertifikatsiya jarayonidan o‘tadi: 1) til au-
diti — o‘qituvchining akademik ingliz tili darajasi va zaif tomonlari aniglanadi; 2) metodologik
trening — CLIL tamoyillari, scaffolding texnikalari va til orqali o‘qitish strategiyalari o‘rgati-
ladi; 3) amaliy o‘qitish — nazorat ostida dars berish va kuzatuvchilar tomonidan baholash; 4)
reflektiv portfolio — 0z tajribasini tizimli tahlil qilish va hujjatlashtirish [5].

Kuchli tomoni: til va predmetni ajratmasdan birgalikda rivojlantirish tamoyili o‘qituvchining
EMI mubhitiga chuqur tayyorlanishini ta’minlaydi. Zaif tomoni: to‘rt bosqichli jarayon ko‘p vaqt
va resurs talab qiladi, kichik universitetlar uchun amalga oshirish qiyin bo‘lishi mumkin.
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3. UTQ+EMI moduli (Delft texnologiya universiteti, Niderlandiya).

Nazariy asosi. TU Delft yondashuvi D.Ball, M.Thames va G.Phelps (2008) ning “content
knowledge for teaching” modeliga asoslanadi [6]. Bu model o‘qitish uchun zarur bo‘lgan bilim-
larning predmet bilimidan tubdan farq gilishini ko‘rsatadi. TU Delft bu tamoyilni akademik ingliz
tiliga tatbiq etib, umumiy ingliz tili bilimi va akademik o‘qitish tili ko‘nikmasini farqlagan.

Amaliy mexanizmi. Universitet o‘zining mavjud UTQ (University Teaching Qualification)
sertifikatsiya tizimiga maxsus EMI modulini qo‘shgan. O‘qituvchilar IELTS/TOEFL kabi stan-
dart testlardan tashqari, “academic English for teaching” bo‘yicha alohida test topshiradi. Bu test
akademik leksika, ma’ruza qilish diskursi, tushuntirish strategiyalari va talabalar bilan muloqotni
baholaydi. Yillik microteaching sessiyalarida amaliy ko‘nikmalar real vaqtda tekshiriladi [7].

Kuchli tomoni: akademik o‘qitish tilini umumiy til bilimidan alohida va maxsus baholash
tizimining mavjudligi. Zaif tomoni: texnik universitetlarga moslashtirilgan bo‘lib, gumanitar
yo‘nalishlarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri qo‘llash qiyinroq.

4. Teaching Academy (Singapur milliy universiteti).

Nazariy asosi. NUS yondashuvi D.Schon (1983) ning reflektiv amaliyotchi (reflective prac-
titioner) nazariyasiga va 360 darajali baholash metodologiyasiga asoslanadi [8]. Schon ta’kid-
lashicha, professional rivojlanish faqat tashqaridan o‘qitish orqali emas, balki o‘z faoliyatini
doimiy tahlil qilish orqali sodir bo‘ladi.

Amaliy mexanizmi. Teaching Academy — universitetning markaziy kasbiy rivojlantirish
tashkiloti bo‘lib, barcha EMI oqituvchilarni uzluksiz dasturga jalb qiladi. 360 darajali baholash
tizimida o‘qituvchi to‘rt tomondan baholanadi: talabalar fikri, hamkasblar kuzatuvi, rahbariyat
bahosi va 0°z-0‘zini baholash. Natijalar yagona raqgamli platformada jamlanadi va individual
rivojlanish trajectoriasi shakllantiriladi [9].

Kuchli tomoni: ko‘p qirrali, ob’ektiv baholash va markazlashtirilgan kasbiy rivojlantirish
tizimi. Zaif tomoni: tizimni saqlash uchun kuchli institutsional infratuzilma va moliyaviy re-
surslar zarur.

5. Bosqichma-bosqich joriy etish (Seul milliy universiteti, Janubiy Koreya)

Nazariy asosi. SNU yondashuvi E.Rogers (2003) ning innovatsiyalarni tarqatish (diffusion
of innovations) nazariyasiga asoslanadi [10]. Bu nazariyaga ko‘ra, har qanday yangilik jami-
yatda bosqichma-bosqich qabul gilinadi: dastlab innovatorlar va erta qabul giluvchilar, so‘ngra
ko‘pchilik.

Amaliy mexanizmi. SNU EMI dasturini dastlab magistratura dasturlarida joriy qilgan —
bu yerda talabalar soni kam, motivatsiya yuqori va til darajasi nisbatan baland. Muvaffaqiyat-
li natijalarga erishilgach, dastur bakalavriat dasturlariga kengaytirilgan. O‘qituvchilar uchun
“English Teaching Certificate” majburiy qilingan va yiliga ikki marta sinf kuzatuvi (classroom
observation) o‘tkaziladi [11].

Kuchli tomoni: xavfni minimallashtirib, tizimning barqarorligini ta’minlaydi va o‘qituv-
chilarga moslashish uchun vaqt beradi. Zaif tomoni: to‘liq joriy etish uzoq vaqt (5-10 yil) talab
qiladi.

Tahlil natijalariga asoslanib, O‘zbekiston oliy ta’limiga ushbu yondashuvlarni moslashti-
rish bo‘yicha quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:

Birinchidan, SNU ning bosqichma-bosqich strategiyasini asosiy joriy etish modeli sifatida
gabul qilish magsadga muvofiq. Avval 5-7 ta yetakchi OTM magistratura dasturlarida sinab
ko‘rish, 2-3 yildan so‘ng bakalavriatga kengaytirish kerak. Bu O‘zbekiston uchun eng real va
xavfsiz yondashuv.

Ikkinchidan, Barselonaning CLIL asosidagi bosqichli sertifikatsiya modelini mahalliy sha-
roitga moslashtirib, “EMI pedagogikasi” kursi sifatida OTMlarga joriy etish zarur. To‘rt bos-
qich (til auditi, trening, amaliyot, portfolio) O‘zbekiston pedagog tayyorlash tizimiga organik
ravishda integratsiya qilinishi mumkin.
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Uchinchidan, TU Delftning “academic English for teaching” alohida testi g‘oyasini qabul
qilib, IELTS/TOEFL dan tashqari maxsus EMI til testi ishlab chiqish lozim. Bu test akademik
leksika, ma’ruza diskursi va tushuntirish strategiyalarini baholashi kerak.

To‘rtinchidan, NUS ning Teaching Academy modelini boshlang‘ich shaklda joriy etish —
yetakchi OTMlarda markazlashtirilgan “EMI rivojlantirish markazi” tashkil etish va 360° ba-
holash elementlarini bosqichma-bosqich kiritish tavsiya etiladi.

Beshta xalqgaro yondashuvning har biri EMI o‘qituvchilarini rivojlantirishning muayyan
jihatiga e’tibor qaratadi: Helsinki — kompetensiyalar integratsiyasiga, Barselona — til va pred-
met birligiga, TU Delft — akademik til maxsusligiga, NUS — ko‘p qgirrali baholashga, SNU —
xavfsiz joriy etishga. O‘zbekiston uchun eng samarali yo‘l — bu beshta yondashuvning kuchli
elementlarini birlashtirgan gibrid model yaratish: SNU strategiyasi bilan bosqichma-bosqich
joriy etish, Barselona modeli bilan sertifikatsiya, TU Delft testi bilan til baholash va NUS tizimi
bilan uzluksiz monitoring.
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HUQUQIY TA’LIM KLASTERI MODELLARI
— YURIDIK KADRLAR TAYYORLASH
SIFATI MENEJMENTINING INNOVATSION
MEXANIZMI SIFATIDA

Aminov Dalerjon Alisher o‘g‘li,
Buxoro davlat universiteti, O zbekiston

Hozirgi globallashuv, ragamli transformatsiya va bilimlarga asoslangan iqtisodiyot sha-
roitida yuridik kadrlar tayyorlash sifatini oshirish, ta’lim, ilm-fan va amaliyot integratsiyasini
ta’minlash dolzarb ilmiy-amaliy masalalardan biri hisoblanadi. Zamonaviy yuridik ta’lim fagat
nazariy bilimlarni emas, balki kasbiy kompetensiyalar, amaliy ko‘nikmalar, ilmiy-tadqiqot sa-
lohiyati va innovatsion fikrlashni rivojlantirishni ham talab etadi. Shu bois ta’lim muassasala-
r1, ilmiy markazlar, sud-huquq organlari, advokatura, notariat va ish beruvchilar hamkorligiga
asoslangan klaster yondashuvi yuridik kadrlar tayyorlash sifati menejmentining muhim institut-
sional mexanizmi sifatida alohida ahamiyat kasb etadi.

Mazkur yo‘nalishda O‘zbekiston Respublikasida yuridik ta’lim va ilm-fanni isloh qilishga
qaratilgan bir gator normativ-huquqiy hujjatlar muhim huquqiy asos bo‘lib xizmat gilmoqgda. Xu-
susan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF—5987-son Farmoni yuridik ta’lim va fanni
tubdan takomillashtirish, ta’lim jarayonini amaliyot bilan uyg‘unlashtirish hamda yuridik kadr-
lar tayyorlash sifatini oshirishning dastlabki institutsional asoslarini belgilab berdi [3:1]. Keyingi
bosqichda gabul gilingan PF—232-son Farmon esa yuridik ta’lim tizimini yanada chuqur isloh qi-
lishga qaratilib, klinik va dual ta’lim tamoyillarini joriy etish, ta’lim, ilm-fan va amaliyot integrat-
siyasini ta’minlash, shuningdek, o‘quv jarayoniga sun’iy intellekt va zamonaviy texnologiyalarni
keng tatbiq etish vazifalarini belgiladi. Mazkur farmon yuridik ta’limda amaliyotga yo‘naltirilgan
kompetensiyaviy yondashuvni shakllantirishda muhim bosqich bo‘ldi [4:1].

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar
tizimini takomillashtirishning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmonida oliy ta’lim,
fan va innovatsiyalar tizimini “5T — ta’lim, tarbiya, tadqiqot, tijoratlashtirish va tizimli takomil-
lashtirish” tamoyili asosida rivojlantirish, ilmiy salohiyatni birlashtirish orgali ilmiy klasterlar
tashkil etish hamda oliy ta’lim tashkilotlari, ilmiy muassasalar va soha tashkilotlari o‘rtasidagi
integratsiyani kuchaytirish vazifalari belgilandi. Mazkur yondashuv klaster modelining ta’lim,
ilm-fan va amaliyot integratsiyasini ta’minlashdagi ahamiyati davlat siyosati darajasida e’tirof
etilayotganligini ko‘rsatadi [5:1].

Ushbu normativ-huquqiy asoslar yuridik ta’lim tizimida klaster yondashuvini rivojlanti-
rish, ta’lim, ilm-fan va amaliyot integratsiyasini ta’minlash hamda huquqiy kadrlar tayyorlash
sifatini oshirishning institutsional mexanizmlarini shakllantirishga xizmat qiladi.

Shu nuqtai nazardan, “Huquqiy ta’lim klasteri modellari: yuridik kadrlar tayyorlash sifati
menejmentining innovatsion mexanizmi sifatida” mavzusi zamonaviy huquqiy ta’lim tizimini
transformatsiya qilish, klaster yondashuvi asosida kadrlar tayyorlash sifatini boshqarish hamda
innovatsion institutsional modelni ishlab chiqish nuqtai nazaridan dolzarb hisoblanadi.
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Dastlab “klaster” atamasi iqtisodiy nazariyada qo‘llanilib, amerikalik igtisodchi olim Mi-
chael Porter tomonidan 1990-yillarda ilmiy muomalaga kiritilgan [2:78]. Uning ta’rifiga ko‘ra,
klaster o‘zaro bog‘liq korxonalar, xizmat ko‘rsatish tarmoqlari, ta’lim va ilmiy muassasalarning
yagona ekotizim doirasida hamkorlik gilishi asoslangan model hisoblanadi. Iqtisodiyotda klas-
ter yondashuvi raqobatbardoshlikni oshirish va innovatsion rivojlanishni ta’minlash vositasi
sifatida shakllangan bo‘lsa, ta’lim sohasida, xususan yuridik ta’limda, u nazariya va amaliyot
integratsiyasini kuchaytirish hamda kasbiy kompetensiyalarga ega zamonaviy mutaxassislarni
tayyorlashning muhim institutsional mexanizmi sifatida talqin etiladi.

Ushbu tadqiqot yo‘nalishidagi dastlabki izlanishlarda gayd etilganidek, klasterlashning
asosiy jihatlari quyidagilarda ko‘rinadi:

* Nazariya va amaliyotni uyg‘unlashtirish; sud, prokuratura, advokatura va boshga huquqni
qo‘llash organlari bilan hamkorlik;

» talabalarni amaliyotga yo‘naltirish, kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish; yuridik xiz-
matlar va innovatsion loyihalarni ishlab chigishda ilm-fan, ta’lim va amaliyot birligi;

* yangi yo‘nalishlar (masalan, ragamli huquq, kiberxavfsizlik, islomiy moliya huquqi) bo‘yi-

cha mutaxassislar tatayyorlash [1:226].

So‘nggi yillarda dunyo miqyosida yuridik ta’limda muhim transformatsiya kuzatilmoqda.
An’anaviy nazariy-dogmatik model bosqichma-bosqich amaliyotga yo‘naltirilgan, klinik, kom-
petensiyaviy, tarmoq asosidagi va sifat kafolatiga bog‘langan ta’lim modeliga o‘tmoqda.

AQSh modelining klasterli xususiyati shundaki, yuridik ta’lim universitet auditoriyasidan
tashgariga chiqib, sudlar, jamoat himoyachisi idoralari (davlat hisobidan advokatlik xizmati),
bepul huquqiy yordam ko‘rsatish tashkilotlari, bepul yuridik xizmat (pro bono) markazlari,
advokatlik firmalari, davlat idoralari va jamoat manfaatlarini himoya qiluvchi institutlar bi-
lan bog‘lanadi. Klinik yuridik ta’lim talabalarga nazariy bilimni real yoki modellashtirilgan
(simulyatsion) huquqiy vaziyatda qo‘llash imkoniyatini beradi. Talaba real muammoga duch
keladi, mijoz bilan ishlashni o‘rganadi, dalil va normani bog‘laydi, huquqiy xulosa tayyorlaydi
va professor-o‘qituvchi yoki amaliyotchi yurist nazorati ostida kasbiy tahlil qiladi va 0‘z-o°zini
baholaydi [6]. Shu sababli AQSh modelida klaster transformatsiyasi amaliyotga yo‘naltirilgan-
lik, kasbiy o°zlikni anglash va ijtimoiy mas’uliyat orqali namoyon bo‘ladi.

Bu modelning muhim klaster xususiyati shundaki, yuridik ta’lim universitet bilan cheklan-
maydi: nomzodlar huquqiy amaliyotni advokatlik firmasi, yuridik klinika, ichki yuridik bo‘lim,
yuridik xayriya xizmati yoki boshqa yuridik faoliyat muhitida egallashi mumkin. O‘zbekiston
uchun bu tajriba “malakaviy amaliyot — yuridik klinika — ish beruvchi bahosi — kasbiy kom-
petensiya portfolioli baholash™ tizimini shakllantirish uchun asos bo‘la oladi.

Yevropada klinik yuridik ta’lim ham alohida yo‘nalish sifatida rivojlanib bormoqgda. Eu-
ropean Network for Clinical Legal Education turli mamlakatlardagi shaxslar va tashkilotlarni
klinik yuridik ta’lim orqali adolatga erishish hamda huquqiy ta’lim sifatini oshirish maqsa-
dida birlashtiradi. Mazkur yondashuv yuridik ta’lim klasteri milliy chegaralar bilan chek-
lanmasdan, xalqaro akademik va professional hamkorlik tarmoqlari orqali ham rivojlanib
borishini ko‘rsatadi. [6:1].

Yuridik kadrlar tayyorlash sifati menejmentini innovatsion takomillashtirishda Yaponiya
huquqiy ta’lim klasteri modeli alohida ahamiyatga ega. Ushbu tizim huquq maktablari (Horitsu
Daigakuin), sud-adliya organlari va advokatura hamjamiyati o‘rtasidagi uch tomonlama stra-
tegik hamkorlikka asoslanadi. Mazkur modelda oliy ta’lim muassasalari yuridik klinika va pro
bono loyihalari orqali real keyslar generatori hamda ijtimoiy-huquqiy xizmatlar markazi sifa-
tida faoliyat yuritadi. Universitetlarning hududiy adliya va advokatura klasterlari bilan chuqur
integratsiyalashuvi ta’lim sifatini boshqarish jarayonini amaliyot ehtiyojlari bilan uyg‘unlashti-
rishga va yuqori malakali kadrlarni magsadli tayyorlashga xizmat qiladi. [1:185].
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O‘zbekiston yuridik ta’lim tizimida shakllanayotgan model — normativ-institutsional
transformatsiya modeli sifatida talqin gilinishi mumkin. Ya’ni islohotlar normativ-huquqiy asos
bilan qo‘llab-quvvatlanayotgani, klinik va amaliy ta’lim elementlari davlat siyosati darajasida
tan olinayotganidir. Shu bilan birga, modelning asosiy vazifasi — normativ asoslarni real insti-
tutsional mexanizmga aylantirishdir. Ya’ni yuridik ta’lim klasteri faqat hujjatlarda emas, balki
universitetlar, kafedra filiallari, sudlar, prokuratura, advokatura, notariat, adliya organlari va
ish beruvchilar o‘rtasidagi muntazam, baholanadigan, natijaga yo‘naltirilgan hamkorlik orqali
ishlashi kerak.

Tadqiqot natijalari huquqiy ta’lim klasterini rivojlantirishda klinik ta’lim, dual ta’lim, ra-
gamli texnologiyalar, ilmiy faoliyat va amaliyot integratsiyasini yagona tizim asosida tashkil
etish muhim ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ushbu jarayonda xorijiy tajriba
va ilg‘or yondashuvlardan foydalanishda milliy huquqiy tizimning o‘ziga xos jihatlari hamda
jamiyat gadriyatlarini inobatga olish alohida ahamiyat kasb etadi. Huquqiy ta’lim klasterining
milliy modeli shakllantirilayotganda qonun ustuvorligi, adolat, halollik, kasbiy mas’uliyat, in-
son huquq va erkinliklarini hurmat qilish, vatanparvarlik, jamiyat manfaatlariga xizmat qilish
hamda milliy huquqiy an’analarga sodiqlik kabi qadriyatlarni hisobga olish zarur. Ana shu yon-
dashuv huquqiy ta’lim klasterining nafagat zamonaviy kompetensiyalarga ega, balki yuksak
huquqiy madaniyat va kasbiy etikaga ega huqugshunos kadrlarni tayyorlashga xizmat qiladigan
samarali milliy modelga aylanishini ta’minlaydi.
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MUHANDISLIK VA KOMPYUTER GRAFIKASI
FANI O‘QUYV DASTURINI BO‘LAJAK
MUHANDISLARNING LOYIHAVIY-TEXNOLOGIK
KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISHGA
YO‘NALTIRIB MODERNIZATSIYA QILISH

Begijonov Mahmudbek Sharibbek o°g‘li,
Andijon davlat texnika instituti, O ‘zbekiston

Muhandislik grafikasi bo‘lajak muhandisning kasbiy “tili”” bo‘lib, u texnik g‘oyani aniq,
bir ma’noli va xalqaro standartlarga muvofiq ifodalash vositasi hisoblanadi. Grafik tayyorgarlik
talabaning fazoviy tasavvurini, konstruktorlik tafakkurini va texnik hujjatlar bilan ishlash ko*-
nikmasini shakllantiradi. Biroq sanoatning raqamli transformatsiyasi (Industry 4.0) sharoitida
muhandislik faoliyati to‘liq raqamli loyihalash muhitiga — CAD, CAM va CAE tizimlariga
ko‘chdi [1:14]. Bu esa grafik ta’limga qo‘yiladigan talablarni tubdan o‘zgarttirdi.

An’anaviy, asosan qo‘lda chizmachilik va tasviriy geometriyaga urg‘u beruvchi o‘quv das-
turi bugungi muhandisdan talab etiladigan kompetentliklarni to‘liq qoplay olmaydi. Shu sabab-
li o°‘quv dasturini bilim uzatishdan kompetentlik shakllantirishga yo‘naltirib modernizatsiya
qilish dolzarb vazifaga aylanadi. O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha
rivojlantirish konsepsiyasida ham o‘quv dasturlarini zamonaviy talablar va mehnat bozori eh-
tiyojlariga moslashtirish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan [3:1]. Ushbu maqolada grafik
fanlar dasturini loyihaviy-texnologik kompetentlikni rivojlantirishga yo‘naltirib modernizatsi-
ya qilish modeli taklif etiladi.

Loyihaviy-texnologik kompetentlik tushunchasi va tarkibi. Kompetentlik bilim, ko‘nikma,
malaka va shaxsiy sifatlarning amaliy faoliyatda real natijaga aylanish qobiliyati sifatida ta’rif-
lanadi [5:24]. Bo‘lajak muhandisning loyihaviy-texnologik kompetentligi esa texnik ob’ektni
g‘oyadan tayyor texnik hujjatgacha bo‘lgan jarayonda loyihalash va texnologik qarorlarni asos-
lay olish qobiliyatini anglatadi.

Ushbu kompetentlikning tarkibida bir necha tarkibiy qismni ajratish mumkin: kognitiv
(grafika va loyihalash nazariyasini bilish), operatsional (CAD tizimlarida ishlash va chizmalar
yaratish ko‘nikmasi), texnologik (materiallar, ishlov berish va standartlarni hisobga olib qaror
qabul qilish) va shaxsiy (mustaqillik, ijodkorlik, javobgarlik). Kompetentlikning bunday tar-
kibli tabiati uni shakllantirish uchun yaxlit, izchil va amaliyotga yo‘naltirilgan o‘quv dasturini
talab qiladi [2:6].

Mavjud o‘quv dasturidagi muammolar.

Amaldagi grafik fanlar dasturlarini tahlil qilish bir qator tizimli kamchiliklarni ko‘rsatadi:
nazariy materialning amaliy loyihaviy vazifalardan ajralganligi; CAD texnologiyalariga ajra-
tilgan soatlarning yetarli emasligi yoki ularning faqat “chizma chizish vositasi” sifatida o*qiti-
lishi; fanlararo bog‘liglikning zaifligi (grafika keyingi konstruktorlik va texnologik fanlar bilan
yetarlicha bog‘lanmagan); hamda o‘quv natijalarini kompetentlik mezonlari bo‘yicha emas,
balki bilim hajmi bo‘yicha baholash.
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Bunday yondashuv natijasida talaba dasturiy vositadan foydalanishni o‘rgansa-da, real lo-
yihaviy-texnologik vazifani mustaqil hal gila olmaydi. Demak, muammo soatlar sonida emas,
balki dasturning magsadi va tuzilishida — uni kompetentlikka yo‘naltirib qayta qurishdadir.

Modernizatsiya yo‘nalishlari va tamoyillari. Taklif etilayotgan modernizatsiya quyidagi
tamoyillarga asoslanadi. Birinchidan, kompetentlikka yo‘naltirilganlik — har bir mavzu aniq
o‘quv natijasi (kutilayotgan kompetentlik elementi) bilan bog‘lanadi. Ikkinchidan, CAD texno-
logiyalarini chuqur integratsiyalash — AutoCAD, KOMPAS-3D yoki SolidWorks kabi tizimlar
alohida vosita emas, balki loyihalash jarayonining tabiiy qismi sifatida o‘qitiladi. Uchinchidan,
loyihaviy o‘qitish (project-based learning) — talabalar yaxlit muhandislik ob’ektini eskizdan
3D-modelgacha va texnik hujjatgacha mustaqil ishlab chigadi.

To‘rtinchidan, modullilik — dastur izchil murakkablashib boruvchi modullarga bo‘linadi,
har bir modul oldingisining natijasiga tayanadi. Beshinchidan, fanlararo bog‘liglik — grafik
loyihalar keyingi ixtisoslik fanlari (detal va mexanizmlar nazariyasi, texnologiya) bilan bog*-
lanadi. Bu tamoyillar birgalikda bilimni emas, balki amaliy qobiliyatni shakllantiradigan o‘quv
mubhitini yaratadi.

Modernizatsiyalashgan dasturning tarkibiy modeli. Taklif etilayotgan model uch o‘zaro bog*-
lig bosqichni 0°z ichiga oladi. Birinchi bosqich — bazaviy grafik savodxonlik: tasviriy geometri-
ya, chizmachilik standartlari va CAD muhiti bilan tanishuv. Ikkinchi bosqich — 3D-modellash-
tirish va parametrik loyihalash: detal va yig‘ma birliklarni modellashtirish, ulardan avtomatik
chizmalar olish. Uchinchi bosqich — kompleks loyihaviy-texnologik vazifa: talaba real muhan-
dislik masalasini loyihalash, modellashtirish va texnik hujjatlashtirish orqali yechadi.

Har bir bosqich oxirida o‘quv natijasi kompetentlik mezonlari (chizmaning standartga
muvofigligi, modelning to‘g‘riligi, texnologik garorning asoslanganligi, mustaqillik darajasi)
bo‘yicha baholanadi. Shu tariga baholash bilim hajmini emas, balki amaliy kompetentlikni o°I-
chaydi. Modelning yana bir muhim elementi — qaytar aloga (feedback): baholash natijalari
dasturni keyingi takomillashtirish uchun ishlatiladi.

Kutilayotgan natijalar. Taklif etilgan modernizatsiyalashgan dasturni joriy etish quyidagi
natijalarni berishi kutiladi: talabalarning CAD tizimlarida amaliy ishlash darajasining oshishi;
loyihaviy vazifalarni mustaqil bajarish qobiliyatining kuchayishi; grafik fanlar va ixtisoslik
fanlari o‘rtasidagi bog‘liglikning mustahkamlanishi; eng muhimi — bitiruvchilarning mehnat
bozoridagi raqobatbardoshligi va bandlik imkoniyatlarining yaxshilanishi. Bu natijalar oliy ta’-
lim dasturlarini modernizatsiya qilish va ta’lim sifatini boshqarishning umumiy magsadlariga
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xizmat qiladi [4:18].

Xulosa. Sanoatning ragamli transformatsiyasi muhandislik va kompyuter grafikasi fani
o‘quv dasturini kompetentlikka yo‘naltirib modernizatsiya qilishni taqozo etadi. CAD texno-
logiyalarini chuqur integratsiyalash, loyihaviy o‘qitish va modulli tuzilishga asoslangan model
bo‘lajak muhandislarning loyihaviy-texnologik kompetentligini izchil shakllantirishga imkon
beradi. Bunday modernizatsiya nafaqat fan sifatini, balki bitiruvchilarning kasbiy tayyorgarligi
va bandligini ham oshiradi.
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INTEGRATIVE DEVELOPMENT MODEL OF
PROFESSIONAL COMPETENCE OF FUTURE
LANGUAGE EDUCATORS BASED
ON INTERNATIONAL STANDARDS

Rahmanova Ilmira Imomaddinovna,

Center for Higher Education Development and
Global Cooperation, Uzbekistan

In the fast-paced contemporary environment, the necessity for specialists with higher for-
eign languages level, put forward huge demands on professional training of future foreign
language teachers. Consequently, providing sufficient training programs for future language
educators who are professionals with high-quality language instruction in universities is a top
priority. Moreover, they are expected to pursue continuous career development to keep pace
with modern requirements, including the rapid digital progress that creates new strategies into
the language learning process. Ultimately, modern future language instructors are required to be
flexible and responsive to understand their learners’ needs and objectives, as well as to provide
key principles of input appropriate their language proficiency level. [§]

It is clear that ‘professional development’ and ‘competence’ are two essential qualities for
the future language teachers for creating meaningful and productive language learning envi-
ronment. On the basis of these demands a specific model of competencies must be established
where practical and theoretical knowledge of outlined for making better results.

To be effective, for any model for future foreign language teacher training standards must
center on professional competence, which relies on four main factors:

Figure 1. Structural Components of the Professional Competence Model.

Prior to initiating the development of the future foreign language teacher training standards
within the higher education system of Uzbekistan, a comprehensive analysis of the theoretical,
methodological, and structural foundations of this process was conducted. In accordance with
national educational strategies and presidential decrees aimed at modernizing language instruc-
tion, it was determined that the successful elaboration of standards requires the fulfillment of
several critical conditions including:
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Figure 2. Essential structural stages for the elaboration of language teacher training standards.

Accroding to Fenner & Kuhlman (2012) “to determine the level of a future foreign lan-
guage teacher’s readiness to licensed work there must be used thoroughly prepared descriptions
of what ‘corresponds to the standard’, ‘approaches the standard’ and ‘exceeds the standard’
mean” [2]. To contextualize these evaluative parameters within the higher education system
of Uzbekistan, a clear alignment between international linguistic standards and national peda-
gogical benchmarks must be established. To understand the application of standards in teacher
training, it is essential to first clarify the term’s foundational meaning before examining its role
within educational systems. “Standard itself serve as an authoritative benchmark, a traditional
model, or a universally accepted archetype” [7].

There are three main types of standards are required for professional training of future lan-
guage educators, such as:

% Content standards- educator’s specific content knowledge they plan to teach or capability
to explain key principles and concepts given in professional standards.

% Pedagogical standards- approaches and strategies of language teaching

% Performance standards- scoring rubrics.

In my view, these three main standards must not be treated as isolated elements; rather, they
must dynamically interact to bridge the gap between static theoretical knowledge and adopt to
classroom realities. To illustrate how these standards operate in tandem, in Table 1 we can com-
pare international benchmarks with the national framework of Uzbekistan:

Table 1: The conceptual differences between the CEFR and TESOL standards

Standard Dimension CEFR Framework International TESOL Standards

Core Purpose Measures Linguistic Proficiency (The Measures Pedagogical Competence
“What” of language). (The “How” of teaching).

Target Subject Focuses on the learner’s communication | Focuses on the teacher’s classroom
abilities. practices and strategies.

Application in Uzbekistan | Used as a hard gateway (e.g., Teachers Used to shape the modules, practi-
must achieve a B2 or C1 certificate). cum setups, and lesson-planning
rubrics in university curricula.

While the CEFR serves as an essential benchmark within Uzbekistan’s higher education
system to measure a future teacher’s linguistic proficiency (Content Knowledge), it is funda-
mentally a learner-centered framework. To establish a truly comprehensive professional com-
petence model, the CEFR must be harmonized with international TESOL standards. Where the
CEFR outlines what level of language the educator must possess (e.g., C1 proficiency), TESOL
standards define how that knowledge is pedagogically transformed, digitally adapted, and ef-
fectively assessed in a real classroom environment [68-70].
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In conclusion, modernizing the higher education system in Uzbekistan requires a funda-
mental shift in how future foreign language teachers are trained. As demonstrated, the path for-
ward relies on a dynamic, integrated model of professional competence that seamlessly bridges
content knowledge, pedagogical strategy, and performance rubrics. To meet the demands of
today’s fast-paced, digitally-driven environment, these standards can no longer treat theoretical
knowledge and technological fluency as separate entities; instead, digital adaptability must be
woven directly into the core definition of teacher competence. Ultimately, by establishing clear,
structured benchmarks that align international linguistic standards with national educational
strategies, Uzbekistan can cultivate a new generation of flexible, responsive future language
educators capable of fostering meaningful, highly productive language learning environments.
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BO‘LAJAK BOSHLANG*ICH SINF
O‘QITUVCHILARINING KOGNITIV
RIVOJLANISH XUSUSIYATLARI

Buvrayev Akram Rustam o‘g‘li
Jizzax davlat pedagogika universiteti, O ‘zbekiston

Bugungi globallashuv sharoitida ta’lim tizimining asosiy vazifalaridan biri mustaqil fikrlay
oladigan, muammoli vaziyatlarda to‘g‘ri qaror qabul qila oladigan va innovatsion yondashuv-
larga ega pedagog kadrlarni tayyorlashdan iborat. Boshlang‘ich ta’lim tizimi uchun malakali
o‘qituvchilar tayyorlash jarayonida ularning kognitiv rivojlanish darajasi hal qiluvchi ahamiyat
kasb etadi.

Kognitiv rivojlanish shaxsning bilish jarayonlari va intellektual faoliyatining shakllanishi
bilan bog‘liq bo‘ladi, pedagogik faoliyat samaradorligini belgilovchi muhim omillardandir.
Bo‘lajak boshlang‘ich sinf o‘qituvchilari nafagat bilimlarni egallashi, balki ularni o‘quvchi-
larga samarali yetkazish uchun yuqori darajadagi tafakkur, tahliliy fikrlash va refleksiv yonda-
shuvga ega bo‘lishi zarur. Kognitiv rivojlanish muammosi ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar
tomonidan o‘rganilgan. Psixologiyada kognitiv rivojlanish nazariyasining asoschisi sifatida
tan olingan Jean Piaget inson tafakkurining bosqichma-bosqich rivojlanishini asoslab bergan.
Uning fikricha, bilimlar faol o°zlashtirish jarayonida shakllanib boradi.

Mazkur tadqiqot quyidagi metodlar asosida amalga oshirildi:

- nazariy tahlil

- pedagogik kuzatuv

- diagnostik testlar

- so‘rovnoma

- tagqoslash va umumlashtirish metodlari.

Tadqiqot davomida bo‘lajak o‘qituvchilarning kognitiv rivojlanish darajasi va uning xusu-
siyatlarini aniqlab beradi.

Kognitiv rivojlanish murakkab tizim bo‘lib, u quyidagi komponentlardan iborat:

- Idrok — tashqi axborotni gqabul qilish va anglashdir

- Tafakkur — tahlil qilish, umumlashtirish va xulosa chiqarish

- Xotira — bilimlarni saqlash va qayta tiklash

- Digqat — faoliyatga yo‘naltirilganlik

- Tasavvur — yangi g‘oyalar va obrazlar yaratish.

Ushbu komponentlar o‘zaro uzviy bog‘liq holda rivojlanadi.

Bo‘lajak o‘qituvchilarning kognitiv rivojlanish xususiyatlari

1. Integrativ fikrlash.

Bo‘lajak o‘qituvchilar turli fanlararo bilimlarni birlashtirib, kompleks yondashuv asosida
muammolarni hal etishga intiladi.
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2. Refleksiv faoliyat.

Ular o°z faoliyatini baholash, xatolarini aniqlash va o‘z ustida ishlashga moyil bo‘ladi.

3. Kreativlik va innovatsionlik.

Pedagogik vaziyatlarga yangicha yondashuv, yangi metod va usullarni ishlab chiqish qobi-
liyati shakllanadi.

4. Analitik va tanqidiy fikrlash.

Axborotni tanqidiy baholash, asosli xulosa chiqarish ko‘nikmalari rivojlanadi.

5. Mustaqil o‘rganish qobiliyati.

Talabalar bilimlarni mustaqil izlash, qayta ishlash va amaliyotga tatbiq etishga intiladi.

Kognitiv rivojlanish bosqichlari va dinamikasi.

Kognitiv rivojlanish quyidagi ketma-ket bosqichlarda amalga oshadi:

1. Reproduktiv bosqich — bilimlarni tayyor holda o‘zlashtirish;

2. Konstruktiv bosqich — bilimlarni qayta ishlash va tahlil qilish;

3. Kreativ bosqich — yangi bilim va g‘oyalarni yaratish.

Rivojlanish dinamikasi shuni ko‘rsatadiki, innovatsion ta’lim metodlari qo‘llanilganda ta-
labalar yuqori bosqichga tezroq o‘tadi.

Kognitiv rivojlanishga ta’sir etuvchi omillar.

Kognitiv rivojlanishga ta’sir qiluvchi omillar quyidagilardan iborat:

- ta’lim jarayonining tashkil etilishi;

- o‘qitish metodlari;

- innovatsion texnologiyalar;

- talabalarning motivatsiyasi;

- {jtimoiy muhit;

- pedagogning kasbiy mahorati.

Innovatsion pedagogik yondashuvlar.

Kognitiv rivojlanishni ta’minlashda quyidagi metodlar samarali hisoblanadi:

- Muammoli o‘qitish — talabalarda mustaqil fikrlashni rivojlantiradi;

- Loyiha asosida ta’lim — amaliy faoliyat orqali bilimlarni mustahkamlaydi;

- Interaktiv metodlar — muloqot va hamkorlikni rivojlantiradi;

- Ragamli texnologiyalar — individual yondashuvni ta’minlaydi;

- Refleksiv yondashuv — 0°z-o0‘zini tahlil qilishni kuchaytiradi.

Natijalar va muhokama.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion ta’lim muhitida tashkil etilgan darslar talabalarning
kognitiv faoliyatini sezilarli darajada oshiradi. Ayniqsa, muammoli vaziyatlar va interaktiv me-
todlardan foydalanish tahliliy fikrlash va mustaqil qaror qabul qilish ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

Natijalar shuni tasdiglaydiki:

- talabalar faolligi ortadi;

- bilimlarni chuqur o‘zlashtirish ta’minlanadi;

- kreativ fikrlash rivojlanadi.

Bo‘lajak boshlang‘ich sinf o‘qituvchilarining kognitiv rivojlanishi ularning kasbiy shaklla-
nishida muhim ahamiyatga ega. Tadqiqot natijalari innovatsion ta’lim metodlari kognitiv faoli-
yatni rivojlantirishda samarali vosita ekanligini ko‘rsatdi.

Shu sababli, oliy ta’lim tizimida kognitiv rivojlanishga yo‘naltirilgan pedagogik texnolo-
giyalarni keng joriy etish zarur.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:
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OLIY TA’LIM DASTURLARI SIFATINI
OSHIRISH MUAMMOLARI: SOTSIOLOGIK
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Oliy ta’lim tizimi zamonaviy jamiyatning asosiy ijtimoiy institutlaridan biri bo‘lib, uning
sifati ko‘pincha texnokratik nuqtai nazardan - reyting o‘rinlari, akkreditatsiya natijalari orqa-
li -baholanadi. Biroq bunday yondashuv ta’lim jarayonining mohiyatini to‘liq aks ettirmaydi.
Morli (2023) ta’kidlaganidek, neoliberal boshgaruv mantiqining ta’lim sohasiga singishi natija-
sida ta’lim jarayoni “mahsulot”ga, talaba esa “iste’molchi’ga aylantiriladi [1:1042].

O‘zbekiston oliy ta’limi so‘nggi yillarda misli ko‘rilmagan miqdoriy o‘sishni boshdan ke-
chirdi. Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, kunduzgi ta’lim shaklidagi talabalar soni
2020/2021-0‘quv yilidagi 441,8 ming nafardan 2023/2024-0‘quv yiliga kelib 661,8 ming nafarga
yetdi [2]. OTMlar soni 77 tadan (2016) 213 tagacha oshdi, oliy ta’lim qamrovi 9 foizdan 42 foiz-
ga ko‘tarildi [3]. Biroq miqdoriy o‘sish sifat o‘sishiga avtomatik ravishda olib keladimi? Ushbu
maqolaning maqsadi - aynan shu savolga sotsiologik tanqidiy tahlil asosida javob izlash.

Burdyo (1984) ning madaniy kapital konsepsiyasi ta’lim tizimini ijtimoiy tabaqalanishni
qayta ishlab chigaruvchi maydon sifatida tushunish imkonini beradi [4:114]. Unga ko‘ra, ta’-
lim muassasalari nafagat bilim uzatadi, balki ma’lum ijtimoiy guruhlarning madaniy kapitalini
legitimlashtiradi. O‘zbekiston kontekstida bu savol aynigsa dolzarb: oliy ta’lim qgamrovining
tez oshishi demokratlashuv belgisi sifatida talqin qgilinsa-da, amalda qaysi ijtimoiy qatlamlar
sifatli ta’limdan bahramand bo‘lmoqda, kontrakt to‘lovi tengsizlikni kuchaytirmayaptimi - bu
savollar sotsiologik tekshiruvni talab qiladi.

Xabermas (1987) ning “tizim” va “hayot dunyosi” o‘rtasidagi ziddiyat konsepsiyasi ta’lim
sifati muammosini yangi burchakdan ko‘rish imkonini beradi [5:196]. Ta’lim sifati - bu o‘qi-
tuvchi va talaba o‘rtasidagi dialogik munosabat, tanqidiy fikrlash ko‘nikmasini shakllantirish
va shaxsning intellektual erkinligi bilan bog‘liq tushuncha. Agar ta’lim jarayoni fagat boshqa-
ruv ko‘rsatkichlariga bo‘ysindirilsa, bu Xabermas ta’rifidagi “hayot dunyosining mustamlaka
qilinishi” hodisasini keltirib chiqaradi.

Trow (1973) ning klassik modeliga ko‘ra, oliy ta’lim elitar bosqichdan (15% gacha) om-
maviy bosqichga (15-50%) o‘tganda ta’lim tizimining tashkiliy tuzilmasi tubdan o‘zgarishi
lozim [6]. O‘zbekistonning 9 foizdan 42 foizga “sakrashi” - ikki bosqichni birdan bosib o‘tish
demakdir, ammo bunga mos institutsional transformatsiya shunchalik tez amalga oshirilganmi
- savol ostida.

Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda davlat OTMlarida professor-
o‘qituvchilar soni 48,5 ming nafar [2]. 1,3 million talabaga nisbatan bu taxminan 1:27 nisbatni
tashkil etadi. OECD mamlakatlari o‘rtacha ko‘rsatkichi 1:15 atrofida [7]. Bunday holat indivi-
dual yondashuv va ilmiy rahbarlik sifatiga bevosita salbiy ta’sir ko‘rsatadi.
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Igtisodiyot va moliya vazirligi budjetnomasi ma’lumotlariga ko‘ra, professor-o‘qituvchi-
ning o‘rtacha oyligi 2023-yilda 9,489 million so‘m (taxminan 770 AQSh dollari) ni tashkil et-
gan [8]. Burdyo terminologiyasida aytganda, bu akademik kasbning iqtisodiy kapital jihatidan
past baholanishini bildiradi. Past maosh - nafagat moddiy muammo, bu ta’lim sifatini belgilov-
chi tizimli omildir.

Jahon banki (2023) ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda ta’limga YalMning 5,47 foizi
sarflangan - bu jahon o‘rtachasidan (3,5%) sezilarli yuqori [9]. Biroq sarf-xarajatlar asosan
infratuzilma va miqdoriy kengayishga yo‘naltirilmoqda. O‘quv dasturlari mazmunini yangilash
va ilmiy tadqiqot infratuzilmasiga sarflanayotgan mablag* ulushi noma’lum bo‘lib qolmoqda.

O‘zbekiston ta’lim tizimida raqamlashtirish ustuvor yo‘nalishga aylandi: stat.edu.uz plat-
formasi, onlayn gabul tizimlari, elektron resurslar bunga misol. Biroq Diaz-Garsia va boshqa-
lar (2023) shunday xulosaga kelganlar: raqamlashtirish tadqiqotlarining aksariyati texnologik
imkoniyatlarga e‘tibor qaratib, ijtimoiy oqibatlarni chetlab o‘tadi [10]. Saari va Syanti (2021)
esa ta’limda ma’lumotlarga asoslangan yondashuv (datafication) o‘qituvchi va talabani raqgam-
lashtirish obyektiga aylantirish xavfini ko‘rsatganlar [11:230].

Raqgamlashtirish siyosatining eng katta xatari - mavjud ijtimoiy tengsizliklarni yanada chu-
qurlashtirishdir. Raqamli texnologiyalardan samarali foydalanish qobiliyati ijtimoiy-igtisodiy
holatga bevosita bog‘liq. O‘zbekistonda internet infratuzilmasi viloyatlar kesimida sezilarli farq
qiladi. Tang va boshqgalar (2025) ta’kidlaganidek, ragamli transformatsiya “texnologiya + eski
pedagogika = qimmat eski pedagogika” formulasiga tushib qolish xavfini 0‘z ichiga oladi [12].

Sun’iy intellektning ta’limga kirib kelishi ham yangi muammolar tug‘dirmoqda. U talaba-
larga tayyor javob berib, mustaqil fikrlash va tahlil qilish qobiliyatlarini sust qoldirishi mum-
kin. Xabermas nuqtai nazaridan bu - dialogik bilish jarayonining instrumental ratsionallikka
almashtirilishi [5:304].

MHESI (2024) ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilning birinchi yarmida 183 ta malakaviy ta-
lab tasdiglangan va 6 ta universitetning 38 ta dasturi xalqaro akkreditatsiyadan o‘tgan [3]. 213
ta OTMda yuzlab dastur faoliyat yuritayotganini hisobga olsak, bu juda kam. Krouglov (2017)
ta’kidlaganidek, O‘zbekistonda sifat nazoratidan sifat ta’minoti madaniyatiga o‘tish hali bosh-
lang’ich bosqichda [13:170].

Fan va boshgqalar (2022) CIPP modeli asosida tadqiqot o‘tkazib, ko‘plab OTMlarda sifat
ta’minoti rasmiy tarzda amalga oshirilishini aniqlagan: hujjatlar to‘ldiriladi, hisobotlar topshi-
riladi, ammo ta’lim jarayonining mazmuniy tomoni yetarli o‘zgarmaydi [14]. Biz bu hodisani
“rasmiy sifat” va “haqiqiy sifat” o‘rtasidagi tafovut sifatida ta’riflaymiz.

“O‘zbekiston yangi kasblar atlasi” yaratish vazifasi qo‘yilgan [15] - bu muammoning e‘ti-
rof etilganining belgisi. Biroq UNESCO-IIEP (2025) ta’kidlaganidek, OTM bitiruvchilarining
real bandlik ko‘rsatkichlari bo‘yicha tizimli monitoring zarur [16]. O‘zbekistonda bunday mo-
nitoring hali yo‘lga qo‘yilmagan.

Tadqiqot natijalari quyidagi xulosalarga olib keladi. Birinchidan, miqdoriy o‘sish va sifat
o‘sishi o‘rtasida jiddiy nomutanosiblik mavjud: talabalar soni 1,5 oshgan bo‘lsa, o‘qituvchi-
talaba nisbati (1:27) OECD me’yorlaridan (1:15) sezilarli farq qiladi. Ikkinchidan, ta’limga
YalMning 5,47 foizi sarflanishi sifatni kafolatlamaydi - muhim savol mablag‘larning tagsimoti
va samaradorligidir. Uchinchidan, raqamlashtirish siyosati texnologik determinizm va ijtimoiy
tengsizlikni chuqurlashtirishga olib kelishi mumkin. To‘rtinchidan, sifat ta’minoti tizimi hali
rasmiy xarakter kasb etmoqda.

Sotsiologik nuqtai nazardan, ta’lim sifati fagat texnik muammo emas, bu ijtimoiy muam-
mo. Burdyo nazariyasi shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimi ijtimoiy tengsizliklarni gayta ishlab
chiqarishi yoki ularni kamaytirishga xizmat qilishi mumkin [4:257]. Shu sababli biz quyidagi-
larni tavsiya gilamiz: professor-o‘qituvchilar mehnatini munosib baholash va ularning ijtimoiy
statusini oshirish; ta’lim sifatini baholashda tanqidiy fikrlash va mustaqil tadqiqot qobiliyatini
e‘tiborga olish; ragamlashtirish siyosatini ijtimoiy tengsizlik kontekstida qayta ko‘rib chiqish;
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bitiruvchilar bandligining tizimli monitoringini yo‘lga qo‘yish; OTMlarga akademik erkinlik
va institutsional avtonomiya berish.
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Boymurodov Najmiddin Abduqodirovich,

Qarshi davlat texnika universiteti,
t.f.f.d., dotsent, O zbekiston

So‘nggi yillarda olib borilgan ilmiy tadqiqotlarda sun’iy intellekt texnologiyalarining ilmiy
nashriyot faoliyatida qo‘llanilishi tobora kengroq o‘rganilmoqda. Xususan, maqolalarni dast-
labki ekspertizadan o‘tkazish, o‘xshashlikni aniqlash, jurnal yo‘nalishiga mosligini baholash,
potensial tagrizchilarni tavsiya etish hamda tahririy qarorlarni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha qa-
tor yechimlar taklif etilgan. Kousha va Thelwall tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotda sun’iy in-
tellekt muharrir faoliyatini samarali qo‘llab-quvvatlovchi vosita sifatida baholangan. Shu bilan
birga, muallifiar yakuniy ilmiy xulosa va qaror mutaxassis tomonidan qabul qilinishi zarurligini
ham alohida ta’kidlaydilar [1].

Oliy ta’lim muassasalarida sifat menejmentini rivojlantirishga bag‘ishlangan tadqiqotlar
ham sun’iy intellektning boshgaruv qarorlarini gabul qilishni qo‘llab-quvvatlash, katta hajm-
dagi ma’lumotlarni tezkor qayta ishlash va sifat ko‘rsatkichlarini monitoring qilishdagi afzal-
liklarini ko‘rsatmoqda [2]. Shunga qaramay, ilmiy jurnallar faoliyatida OJS platformasi, sun’iy
intellekt modullari, antiplagiat tizimi va muharrir boshqaruv vositalarini yagona integratsiya-
lashgan sifat menejmenti modeli sifatida qo‘llash masalasi yetarli darajada yoritilmagan. Maz-
kur holat ushbu yo‘nalishda yangi ilmiy yondashuvlarni ishlab chiqishni talab giladi.

Shu munosabat bilan mazkur tadqiqotning maqsadi oliy ta’lim muassasalarida ilmiy nashr-
lar sifatini boshqarish uchun OJS platformasi, sun’iy intellekt texnologiyalari, antiplagiat tizimi
va tahririy boshgaruv vositalarini yagona ragamli muhitga integratsiyalashga asoslangan inno-
vatsion konseptual modelni ishlab chigishdan iborat. Taklif etilgan model maqolalarni dastlabki
ekspertizadan o‘tkazish jarayonini avtomatlashtirish, tahririy qarorlarni axborot bilan qo‘llab-
quvvatlash, muharrirlar ish yuklamasini kamaytirish hamda ilmiy nashrlar sifatini boshqarish
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi [2].

Ushbu tadqiqot oliy ta’lim muassasalarida ilmiy nashrlar sifatini boshqarish jarayonlarini
sun’iy intellekt texnologiyalari asosida takomillashtirishga qaratilgan. Tadqiqot davomida tizimli
tahlil, qiyosiy tahlil, jarayonlarni modellashtirish, funksional dekompozitsiya hamda ilmiy ada-
biyotlarni mazmuniy tahlil gilish usullaridan foydalanildi. Metodologik yondashuv maqolalarni
qabul qilish, dastlabki ekspertiza, o‘xshashlikni tekshirish, taqrizlash va yakuniy tahririy garor
gabul qilish bosqichlarini yagona sifat menejmenti tizimi sifatida ko‘rib chiqishga asoslandi.
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Dastlab tadqiqot mavzusiga oid ilmiy maqolalar, xalgaro tavsiyalar va uslubiy manbalar
o‘rganildi. Adabiyotlarni tanlashda ularning mavzuga mosligi, ilmiy ishonchliligi, nashriyot
jarayonining alohida bosqichlarini yoritishi hamda amaliy ahamiyati asosiy mezon sifatida qa-
bul qilindi. Manbalarni tahlil gilish va saralashda PRISMA 2020 tavsiyalarida tavsiya etilgan
izlash, tanlash va natijalarni tizimli bayon etish tamoyillaridan foydalanildi [3].

Adabiyotlar tahlili sun’iy intellekt texnologiyalarining ilmiy nashriyot faoliyatida keng
go‘llanilayotganini ko‘rsatdi. Xususan, maqolalarni dastlabki sifat nazoratidan o‘tkazish, jurnal
yo‘nalishiga mosligini baholash, potensial taqrizchilarni aniqlash, taqriz mazmunini tahlil qi-
lish hamda muharrir qarorlarini analitik ma’lumotlar bilan qo‘llab-quvvatlash kabi vazifalarda
Al samarali vosita sifatida qaralishi mumkinligi aniqlandi [1, 4].

Keyingi bosqichda ilmiy jurnallarda qo‘llanilayotgan amaldagi tahririy jarayonlar funksio-
nal jihatdan tahlil gilindi. Bunda maqolani gabul qilish, dastlabki tekshiruv, taqrizlash, adabiy
tahrir va nashrga tayyorlash bosqichlari o‘zaro bog‘liq jarayonlar sifatida o‘rganildi. Olingan
natijalar asosida amaldagi ish jarayonining (AS-IS) modeli shakllantirildi va undagi avtomat-
lashtirish imkoniyatlari aniglandi.

Shundan so‘ng tahririy jarayonning alohida bosqichlarida sun’iy intellektni qo‘llash imko-
niyatlari baholandi. Jumladan, maqolaning jurnal talablariga mosligini aniqlash, IMRAD tu-
zilmasini tekshirish, annotatsiya va kalit so‘zlarni baholash, bibliografik ma’lumotlarni tahlil
qilish hamda dastlabki tahririy tavsiyalarni shakllantirish jarayonlari funksional dekompozitsi-
ya usuli asosida tahlil qilindi. O‘xshashlikni tekshirish esa alohida nazorat mexanizmi sifatida
ko‘rib chiqildi, chunki uning natijalari yakuniy garorni emas, balki muharrir tomonidan baho-
lanishi lozim bo‘lgan analitik ma’lumotni ifodalaydi.

Tahlil natijalariga tayangan holda OJS platformasi, sun’iy intellekt modullari, antiplagiat
tizimi va muharrir boshqgaruv panelini o‘zaro bog‘lovchi integratsiyalashgan konseptual model
ishlab chiqildi. Modelning funksional samaradorligi tahririy jarayonlarning tezkorligi, dastlab-
ki ekspertiza sifati, muharrir ish yuklamasi, qaror qabul qilishning izchilligi va jarayonlarning
shaffofligi kabi mezonlar asosida baholandi.

Tadqiqotning navbatdagi bosqichida ilmiy jurnallarda qo‘llanilayotgan amaldagi tahririy ja-
rayon funksional jihatdan tahlil qilindi. Tahlil uchun Open Journal Systems (OJS) platformasining
magqolani qabul qilish, tahririy ko‘rib chiqish, taqrizlash, adabiy tahrir, nashrga tayyorlash va chop
etish bosqichlari asos qilib olindi [5]. Jarayonning har bir bosqichida ishtirok etuvchi subyektlar,
axborot almashinuvi, nazorat nuqtalari, qo‘lda bajariladigan amallar hamda ularni avtomatlashti-
rish imkoniyatlari o‘rganildi. Natijada amaldagi tahririy jarayon «muallif — tahririyat — taqriz-
chi — muharrir — nashr» ketma-ketligi asosida AS-IS modeli ko‘rinishida tavsiflandi.

Shundan so‘ng tahririy faoliyatning alohida bosqichlarida sun’iy intellektdan foydalanish
imkoniyatlari baholandi. Funksional dekompozitsiya usuli asosida maqolaning jurnal yo‘nali-
shiga mosligini aniqlash, IMRAD tuzilmasining mavjudligini tekshirish, annotatsiya va kalit
so‘zlar sifatini baholash, bibliografik havolalarni tahlil gilish, ilmiy-uslubiy talablarning ba-
jarilishini aniqlash hamda dastlabki tahririy tavsiyalarni shakllantirish kabi vazifalar alohida
funksional bloklarga ajratildi. O‘xshashlikni tekshirish jarayoni esa mustaqil nazorat elementi
sifatida ko‘rib chiqildi. Chunki o‘xshashlik darajasi plagiat mavjudligi haqida yakuniy xulosa
bermaydi, balki muharrir tomonidan mazmunan tahlil qilinishi lozim bo‘lgan qo‘shimcha ana-
litik axborotni taqdim etadi [6].

O‘tkazilgan tahlillar natijasida ilmiy nashrlar sifatini boshqarishning integratsiyalashgan
TO-BE modeli ishlab chiqildi (2-rasm). Taklif etilgan model elektron maqola qabul qilish ser-
visi, OJS platformasi, sun’iy intellekt asosidagi dastlabki ekspertiza moduli, o‘xshashlikni tek-
shirish tizimi, muharrirning boshqaruv paneli va taqrizlash jarayonini yagona raqamli muhitda
o‘zaro bog‘lovchi funksional elementlardan tashkil topgan. Modelni ishlab chiqishda ta’lim
sifatini boshqarishning zamonaviy tamoyillari, jumladan, manfaatdor tomonlar ehtiyojlariga
yo‘naltirilganlik, jarayonlarni uzluksiz monitoring qilish, ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv
qarorlarini qabul qilish va sifatni doimiy takomillashtirish prinsiplari inobatga olindi [7].
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MUALLIF Telegram Bot / 0JS Platformasi Sun’iy intellekt asosidagi dastlabki tahlil moduli O‘xshashlikni Muharrir boshqaruv
Web Portal tekshirish tizimi paneli (Dashboard)
Jurnal mosligini | Tarkibiy talablar |  Uslub va til Havolalar Dastlabki (Antiplagiat)
tekshirish tekshiruvi tahlili tahlili tahririy tavsiyalar
X I Y- Q
OPEN JOURKAL SYSTEwS =
0 = Aa | ¢¢ Q
+ Magola yuborish + Magolani qabul ilish 4 Ovshachi dardias + Sun'ly intellekt tahlii
m . g i . * O'xshashiik darajasi y
A Ao elar iR o Beseblain bosharih Mavzuva | Bolimarhain, | Grammatic, | Bibiogafk | Taviydarva R el
! ¥ rayory il hagida ox Bhtrolichilirrolian yo'nalishga | format, n}anbalar, L!Sl\{b, ravonlik, n.'uosh.k.va ehtimoliy i ik + O'xshashlik hisobotlari
| e s meslil annotatsiya, kalit | ilmiy uslubga izchillik kamehiliklar Do MITTiga + Tavsiyalar va ogohlantirishlar
: jalar anivi so'zlr moslik R0l + Qaror gabul giish
' =
’ ¥
1 1
! 1
| Nashr etish Adabiy tahrir va Mubharrir yakuniy Taqriz jarayoni Nazorat va sifat ta’minoti i
I .
arori 1
! nashrga tay‘yorlash q N [ ] . [ ] « Jarayonlarni monitoring gilish i
Vo > , \0\ . TR + Sifat ko'rsatkichlarini tail gilsh
— * Tagrizehilarni tanlash * Ma'lumotlar xavfsizlgi
+ Magola nashr etiladi va + Adabiy tahrir « Qabul giish s aaziamdyig + Inson nazorati va javobgariik
ommaviy ochig kirish + Sahifalash va formatlash *Tyzath udh ish sty niellektyordanida + Doimiy takomillashtirish (PDCA)
e ; izt uchon eyand tagrizlar mazmunini tahiil Y
minlanadi * DOI/ metama'lumotlar * Rad etish qilish (yordamchi)

Asosiy ishtirokchilar:

.‘ Muallif, Muharrir, Tagrizchi, §
Texnik administrator

Ma’lumotlar va hujjatlar:
N’  Maqola, metadata, hisobotlar, |
H
taqrizlar, qarorlar |

Axborot xavfsizligi:
Maxfiylik, ruxsatlar, zaxiralash,
ma'lumotlarni himoya gilish

Sifat ko‘rsatkichlari (KP1):
Vagt, sifat, izchillik, shaffoflik,
muallif qonigishi

Doimiy takomillashtirish:
Monitoring = Tahlil - Qaror —»
Yangi takomillashtirish

dll
2-rasm. Sun’iy intellekt asosidagi ilmiy nashrlar sifatini boshqarishning
integratsiyalashgan modeli (TO-BE)

Taklif etilgan modelda sun’iy intellekt ilmiy maqolani qabul qilish yoki rad etish bo‘yi-
cha mustaqil qaror gabul qiluvchi tizim emas, balki muharrir faoliyatini qo‘llab-quvvatlovchi
yordamchi vosita sifatida qaraladi. Ushbu yondashuv tahlil natijalarini mutaxassis tomonidan
qayta baholash imkonini saqlab qoladi hamda sun’iy intellekt bilan bog‘liq ehtimoliy xatolar,
noto‘g‘ri talqinlar, algoritmik tarafkashlik, maxfiylik va ilmiy etika bilan bog‘liq xavflarni ka-
maytirishga xizmat giladi. Shu sababli modelda yakuniy tahririy qaror fagat muharrir tomoni-
dan gabul qilinishi nazarda tutilgan. Bunday yondashuv UNESCO tomonidan generativ sun’iy
intellektdan ta’lim va ilmiy tadqiqotlarda foydalanish bo‘yicha ishlab chiqilgan tavsiyalarga
mos keladi. Mazkur tavsiyalarda inson nazorati, ma’lumotlar xavfsizligi, shaffoflik va javob-
garlik sun’iy intellektni mas’uliyatli qo‘llashning asosiy tamoyillari sifatida e’tirof etilgan [4].

Taklif etilgan modelning funksional samaradorligini baholash uchun quyidagi mezonlar
tanlandi:

- maqolani dastlabki ko‘rib chiqish davomiyligi;

- muharrir tomonidan qo‘lda bajariladigan amallar soni;

- tahririyat talablariga mos kelmaydigan materiallarni dastlabki bosqichda aniqlash imkoniyati,

- tahririy qarorlarning izchilligi;

- jarayonlarning kuzatuvchanligi;

- muallifga qayta aloqa berish tezligi;

- inson nazoratining saqlanish darajasi.

Mazkur mezonlar modelning texnologik imkoniyatlarini emas, balki ilmiy nashrlar sifatini
boshgqarish jarayoniga ta’sirini kompleks baholash uchun qabul qilindi.

Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, oliy ta’lim muassasalari ilmiy jurnallarida ma-
qolalarni gabul qilish va ekspertizadan o‘tkazish jarayoni bir necha ketma-ket bosqichlardan
iborat bo‘lib, ularning aksariyati qo‘lda bajariladi. Maqolaning jurnal talablariga muvofiqligini
tekshirish, tarkibiy qismlarini baholash, o‘xshashlikni aniqlash, mos taqrizchilarni tanlash ham-
da dastlabki tahririy xulosani tayyorlash kabi vazifalar muharrir tomonidan amalga oshiriladi.
Natijada tahririy jarayonlarga ko‘p vaqt sarflanadi, inson omiliga bog‘liq xatolar yuzaga kelishi
mumkin va muharrirlarning ish yuklamasi ortadi.

Aniqlangan muammolarni bartaraf etish magsadida ilmiy nashrlar sifatini boshqarishning
sun’iy intellekt asosidagi integratsiyalashgan konseptual modeli ishlab chiqildi. Ushbu model
magqolani qabul gilishdan boshlab yakuniy nashrgacha bo‘lgan barcha asosiy bosqichlarni ya-
gona raqamli muhitda boshqgarishga mo‘ljallangan.

O
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Taklif etilgan modelning ishlash prinsipi 2-rasmda keltirilgan. Unga ko‘ra, muallif tomoni-
dan yuborilgan maqola dastlab OJS platformasi orqali gabul gilinadi. Shundan so‘ng sun’iy in-
tellekt moduli maqolaning jurnal yo‘nalishiga mosligi, IMRAD tuzilmasi, annotatsiya va kalit
so‘zlar sifati, bibliografik havolalar, ilmiy uslub hamda til me’yorlarini avtomatik tahlil giladi.
O*“xshashlikni tekshirish tizimidan olingan natijalar ham umumiy tahlilga qo‘shilib, shakllanti-
rilgan hisobot muharrirning boshgaruv paneliga uzatiladi. Muharrir ushbu tahliliy ma’lumotlar
asosida maqolani taqrizga yuborish, muallifga gayta ishlash uchun qaytarish yoki nashrga tav-
siya etish bo‘yicha yakuniy qarorni gabul giladi.

Modelning asosiy afzalligi shundaki, sun’iy intellekt muharrir faoliyatini almashtirmaydi,
balki garor gabul qilish jarayonini qo‘llab-quvvatlovchi intellektual yordamchi vazifasini baja-
radi. Bu yondashuv ilmiy ekspertizaning shaffofligi va ishonchliligini saqlab qolish bilan birga,
tahririy ishlarni avtomatlashtirish hamda boshqaruv jarayonlarining samaradorligini oshirish
imkonini beradi.

Taklif etilgan modelning amaldagi tahririy jarayon bilan qiyosiy tahlili 1-jadvalda keltiril-
gan. Qiyoslash natijalari modelni joriy etish orqali tahririy jarayonlarning tezkorligi, boshqa-
ruvning izchilligi va ilmiy nashrlar sifatini nazorat qilish samaradorligini oshirish mumkinligini
ko‘rsatadi.

1-jadval. Amaldagi va taklif etilgan tahririy jarayonlarning qiyosiy tavsifi.

Jarayon bosqichi Amaldagi tizim Taklif etilgan AI modeli

Magolani gabul qilish Qo‘lda tekshirish Avtomatik qabul va dastlabki nazorat
Jurnal talablariga moslik | Muharrir tomonidan Al yordamida avtomatik tahlil

Til va uslub nazorati Qo‘lda Al asosida avtomatik tekshiruv
Bibliografik tahlil Qo‘lda Avtomatik aniqlash

O‘xshashlik nazorati Alohida tekshiriladi Integratsiyalashgan holda amalga oshiriladi
Mubharrir qarori Faqat qo‘lda Al tavsiyasi asosida yakuniy qaror

Jarayon monitoringi Cheklangan Dashboard orqali real vaqt monitoringi

Jadvalda keltirilgan qiyosiy tahlil natijalari taklif etilgan model ilmiy nashrlar tahririy ja-
rayonining asosiy bosqichlarini kompleks ragamlashtirish imkoniyatiga ega ekanligini ko‘rsa-
tadi. Xususan, maqolalarni dastlabki saralash, jurnal talablariga muvofiqligini baholash, ilmiy-
uslubiy tahlil, bibliografik tekshiruv hamda o‘xshashlikni aniqlash jarayonlarini sun’iy intellekt
asosida avtomatlashtirish muharrirning qo‘lda bajaradigan ishlarini sezilarli darajada qisqarti-
rishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, barcha tahlil natijalarining yagona boshqaruv panelida
jamlanishi tahririy qarorlarni tezkor, izchil va ma’lumotlarga asoslangan holda gabul qilish
imkonini yaratadi.

Taklif etilgan modelning funksional tahlili uning ilmiy nashrlar sifatini boshqarish jarayo-
niga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini namoyon etdi. Jumladan, maqolalarni dastlabki ekspertizadan
o‘tkazish jarayonini avtomatlashtirish, jurnal talablariga mos kelmaydigan materiallarni erta
bosqichda aniqglash, muharrir va taqrizchilar ish yuklamasini optimallashtirish, tahririy jarayon-
larning shaffofligi hamda kuzatuvchanligini oshirish, muallif bilan qayta aloqa almashish mud-
datlarini gisqartirish va boshqaruv qarorlarini analitik ma’lumotlar asosida qo‘llab-quvvatlash
imkoniyatlari modelning asosiy afzalliklari sifatida baholandi.

Shunday qilib, ishlab chiqilgan konseptual model ilmiy nashrlarni boshqarishning mavjud
yondashuvlarini takomillashtirishga xizmat qiluvchi innovatsion yechim sifatida baholanishi
mumkin. Kelgusida ushbu modelni OJS platformasida amaliy sinovdan o‘tkazish, uning sama-
radorligini real tahririy jarayonlarda eksperimental baholash hamda sun’iy intellekt algoritmla-
rini takomillashtirish ilmiy tadqiqotlarning navbatdagi bosqichi sifatida qaraladi.
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B Amaldagi tizim B Taklif etilgan Sun’iy intellekt modeli
120

M

i

i

i

Ma’ lumotlargT

T —— Jurnal Tahriri Bibliografik va )
Dastlabki i talablariga anny Jarayonlarning = Muallifga qayta tarkibiy a505'angan
. .. yuklamasini P qarorlarning o gl : qarorlarni
ekspertiza tezligi - B moslikni e, S shaffofligi aloqa tezligi xatolarni p
optimallashtirish . izchilligi . qo‘llab-
aniglash aniglash
quvvatlash
B Amaldagi tizim 45 49 59 61 55 47 53 43
W Taklifeti i
Taklif etilgan Sun’iy 95 92 97 91 95 97 91 95

intellekt modeli

3-rasm. Amaldagi tahririy tizim va taklif etilgan sun’iy intellekt modelining
samaradorlik ko‘rsatkichlari bo‘yicha qiyosiy bahosi.

3-rasmda keltirilgan qiyosiy baholash natijalari taklif etilgan sun’iy intellekt asosidagi mo-
del ilmiy nashrlar tahririy jarayonining asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari bo‘yicha amaldagi
tizimga nisbatan ustunlikka ega ekanligini ko‘rsatadi. Aynigsa, maqolalarni dastlabki eksperti-
zadan o‘tkazish tezligi, muharrir ish yuklamasini optimallashtirish, jurnal talablariga moslikni
aniqlash va muallif bilan qayta aloga almashish jarayonlarida sezilarli yaxshilanish kuzatilishi
kutilmogda. Modelning yana bir muhim afzalligi shundaki, u tahririy qarorlarni analitik ma’-
lumotlar asosida gabul qilish imkoniyatini yaratadi hamda barcha bosqgichlarning shaffofligi va
kuzatuvchanligini ta’minlaydi.

Xulosa qilib aytganda, mazkur tadqiqot doirasida oliy ta’lim muassasalarida ilmiy nashrlar
sifatini boshqarishning mavjud yondashuvlari tahlil qilindi hamda ularning asosiy muammolari
aniqlandi. Tahlil natijalari ilmiy maqolalarni qabul qilish, dastlabki ekspertiza, o‘xshashlikni
tekshirish va tahririy qarorlarni qabul qilish jarayonlarida raqamlashtirish darajasini oshirish
zarurligini ko‘rsatdi.
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PA3BUTHUE UHHOBAILIMOHHOHN
JEATEJBHOCTH B YUYPEXKJIEHUSX BBICHIETO
OBPA3OBAHUSI U ®OPMUPOBAHUE
NPEJINPUHUMATEJBCKOM DKOCUCTEMBLI B
A3BEPBAUI’KAHE

Ao00acoBa Canga HabuysiioBHa,
Aszepbatiodcanckuti Ynusepcumem s3viko8, Azepoatiodcan

Ha ceronusmauii newp B A3epOaiikane HacuuThiBaeTcs 0ojiee S0 BhICIINX YUCOHBIX 3aBe-
JICHUH, KOTOpbIe aKTUBHO YYaCTBYIOT B HAyYHBIX HCCIEOBAaHUIX U pa3paboTkax. MIHHOBalIMOH-
Hasl IeATeNIbHOCTD B YUPEXKICHHUSIX BBICIIETO OOpa30BAHUS SBIISETCS OTHUM U3 BaXKHBIX UHCTPY-
MEHTOB B IIPO/IBIYKEHUHU HayKH B 11es1oM. CoracHo TaHHBIM [ 0Cy1apCTBEHHOTO CTaTUCTUYECKOTO
komuTeTa AzepOaitkana, B 2023 rony 00beM (hMHAHCUPOBAHUS HAYYHBIX UCCIICOBAHUHN B CTpa-
He coctaBmi okoo 0,4% ot BBII, uto Hiske cpennemupoBoro nokazaress B 1,7% [1,2,3].

B pamkax ctpareruu “AsepOaitmkan 2030: coruaabHO-3KOHOMHYECKOE Pa3BUTHE  TPE-
roJjlaraeTcs yBeluueHue (pUHaHCUPOBAHMS HayudHbIX uccienoBaHuil 10 1% ot BBII k 2026
rojay. OTO MO3BOJIMT YHUBEPCUTETAM aKTHBHEE 3aHUMAThCsl MHHOBALIMSIMU, Pa3BUBaTh CTapTa-
TIbI ¥ BHEJIPSATH HOBBIE TEXHOJIOTUHU. TakKe MIaHUPYETCs CO3/IaHNue HOBBIX UCCIIEA0BATEIbCKUX
JabopaTopuii U MEHTPOB, YTO OyleT CrOCOOCTBOBAThH IMOBHIIICHUIO Ka4yeCcTBa 00pa3oBaHUs U
HWHTETpali HayKu B SKOHOMUKY[7,10].

OnHUM U3 APKUX MPUMEPOB SBISETCS MPOEKT «/IHHOBAIMOHHBIN YHUBEPCUTETY», peaju-
3yeMblii BaknHCKHUM rocy1apcTBEHHbIM YHUBEPCUTETOM. B paMKkax 3TOro mpoekra co3qaroTcs
CTapTan-uHKY0aTopbl U aKcelepaTopsl ISl CTYACHTOB U MOJIOJBIX yueHbIX. OKUIAeTCs, UTO K
2027 roay KOJIMYECTBO CTapTaloB, CO3JaHHBIX Ha 0a3e yHUBEpCcUTETOB, BeipacTeT Ha 30% mo
cpaBHeHuIo ¢ 2024 ronom [4,5].

[IpenmpunumMarenbckas sKocucteMa B AzepOaiikaHe HaXOAUTCS HA CTaJUH aKTUBHOTO
paszButus. [lo nanapiM BeemupHoro 6anka, B 2022 romy ypoBEeHb MPEANPUHUMATEIBLCKON aK-
TUBHOCTH cocTaBui 10%, 4To siBIsSE€TCA OAHUM U3 CaMbIX BBICOKHMX I1OKA3aTelIed B PETHOHE
(Bcemupnsiit 6ank, 2022). OnHaKo 1j1s JOCTHXKEHUS YCTOMYHMBOTO POCTa HEOOXOAMMO CO3/1aTh
OoJsiee OmaronpusATHBIC YCIOBHS AJIA BeleHus OuszHeca [7,8].

B pamkax rocymapcTBeHHO# nporpaMMbl «Pa3BuTre npeanpuHUMarenbcTBa B A3zepoaii-
»kane Ha 2021-2025 roap» 3amiaHUPOBaHbl MEPHI MO YIYUYIIEHUIO THBECTUIIMOHHOTO KJIMMaTa
1 nojjepxkke Mabix U cpeaux npeanpusatuii (MCII). Oxunaercs, uyto k 2027 roxy moms
MCII B BBII BeipacteT 1o 25% [3,4,7].

OnHOI U3 KIIIOUEBBIX MHUIIMATUB sIBIsAeTCs co3nanue «LleHTpoB moaaep KKy npeanpuHu-
MaTeNbCTBaY, KOTOPbIE OyIyT MPEeI0CTaBIATh KOHCYAbTAIMOHHBIE YCIYTH, 00y4YeHHEe U TOCTYII
K (pMHAHCHPOBAHUIO JIIsl HAUMHAIOIIUX MpeAnpuHuMaresneil. Takxke miaHupyeTcs 3amycK mpo-
rpaMMmebl «Crapran A3zepOaiikany, HallpaBIeHHONW Ha MOJAECPKKY MHHOBAI[MOHHBIX ITPOEKTOB
U CTapTaIoB.

Heo0OxoqumMo OTMETHTH YTO Pa3BUTHUE WHHOBAILIMOHHOW JAEATEIBHOCTH B YUPEKIICHU-
SIX BBICHIET0 00pa3oBaHUsA M (HOPMUPOBAHUE MPEANPUHUMATEIHCKON SKOCUCTEMBI SBIISIOTCS
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KJIFOUEBBIMU (haKTOPaMU JJIs1 YCTOHYHMBOIO SKOHOMHUYECKOro pocta AsepbOaiipkana. Oxunaer-
cs, uto k 2030 romy Omaromapsi yCHIUSIM TOCYIapCTBa, YHUBEPCUTETOB M MIPEANPUHUMATEICH
CTpaHa CMOXKET 3HAUYUTEJIbHO MOBBICUTH CBOIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha MEXIYHapOIHOU
apeHe. MaBecTunnu B HaykKy ¥ oOpa3oBaHue, a Takxke noanepkka crapranoB u MCII OymyT
CHOCOOCTBOBATh CO3/IaHUIO AMHAMUYHONW SKOHOMHUKH, TOTOBOM K BbI30BaM Oyayiiero. Taxxke
k 20302035 rogam BeIciiee oOpa3oBaHue B A3zepOaiikane TpaHC(HOPMUPYETCS B MOIIHBIN
JpaiiBep AuBepcU(UKALUN SKOHOMUKU. By3bl mepexosaT OT KiIacCH4ecKod akaJaeMHU4ecKoi
Mozenu K (opMmary yHMBEPCUTETOB-IPEANPUHUMATENICH, IJje KOMMEepLMaIu3alus Hay4dHbIX
UCCJICJIOBAHNM, CTApTaIlbl U IJIOTHAsl MHTErpalys ¢ peajbHbIM CEKTOPOM CTaHYT INIABHBIMHU
kputepusimu 3¢ dextuBnoctu [3,4,7].

BwMmecre ¢ 3TuM TpaHcdopmMarus By30B U pa3BuTHe uccieaoBanuii B 2026—2035 rosl npo-
THO3UPYETCS CIEAYIONIMM 00pa3oMm:

HanuonanbHbele MHHOBallMOHHbIE LEeHTphl: KiroueBble By3bl (Takue Kak bakuHCkuil ro-
CYlapCTBEHHBII YHUBEPCHUTET, A3epOaliPkaHCKUI YHUBEPCUTET HE(PTU M MPOMBIIIIICHHOCTH,
AzepbailykaHCKUN TEXHUYECKUH YHHUBEPCUTET) MPEBPATATCS B HayUHO-UCCIIEI0BATEIbCKUE
xabbl. DoKyc cMmelaeTcs Ha CO3[aHue NMPUKIATHBIX TEXHOJIOIMH B cepax 3eeHOi 3Hepre-
TUKHU (0COOEHHO ¢ y4yeToM IMpoekToB B KapabaxckoMm pernoHe), MCKyCCTBEHHOTO MHTEIIIEKTA,
OMOTEXHOJIOTUI U YMHOTO CeJIbCKOTro X03siiicTBa. Co31anue 1adopaTopuil 1 MHKEHEPHBIX LIKOJ
COBMECTHO C KPYHMHEHMIIMMM UIPOKaMM pbIHKA (HAaIpUMeEp, MOJENb COTPYJHUUYECTBA, aHAJIO-
ruyHast AZSET) mo3BonuT MakCUMaIbHO NPUOINU3UTE YU€OHBIH MPOIECC K TPEOOBAHUSIM PHIH-
Ka Tpyaa. By3sl 003aBeryTcsi COOCTBEHHBIMU aKcesiepaTopaMu MOJTHOTO LUKJIIA (0T Ipe-cuaa 10
JTana mMacmrabupoBaHus craprana). OHu OyIyT NpefaoCTaBlIATh CTYIAEHTaM I'PaHThI, IOPUIU-
YECKYIO MOAJICPKKY U TI0CTyN K uHBecTopam [3.,4,7,12].

B 3akoHOnarensCcTBE M BHYTPEHHEH CTPYKTYPE BY30B 3aKPEIUICHBI MEXaHW3MBI CO3aHUS
KOMMEpUYECKHX KOMIIaHUi Tpy yHUBepcuTeTax (spin-off). 3to nmo3sosnut npoeccopam u cryieH-
TaM KallUTaJIM3UPOBaTh CBOM MATEHTHI U Hay4yHbIE pa3padoTku. OXuaeTcs HHTErpalys yHUBep-
CUTETCKHX cTapTanoB ¢ GOHIOM pa3BUTHS U NHHOBALIMI, a TaKXKe NPHUBJIEYEHUE ON3HEC-aHIeJIOB
13 YaCTHOTO cekTopa AsepOaiipkana /Ui (MHAHCUPOBAHUS CTYACHYECKUX MPOEKTOB [7,12].

B yueOHbIe TUIaHBI BCEX CIIEMUAIBHOCTEH (BKIIIOYasi TEXHMYECKUE U TYMaHUTapHbIC) BHE-
JPSAIOTCS 00s13aTeNbHbIe JUCLUIUIMHEL [0 Pa3BUTHIO OM3HECA, YIPABICHUIO IPOSKTaMU U KOM-
MepLUaIU3alnuy TEXHONOTUH. [ agantanuu K ro0albHOMY PBIHKY MPOJOIKUTCS pa3BUTHE
MIPOrpaMM JABOMHBIX AUIIJIOMOB C BEAYLIMMH TEXHUYECKUMHU U OU3Hec-yHuBepcuTeTamu EBpo-
nbl, A3un u CHIA, yTo ob6ecrnednT MeXayHapOJHY0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD BBIITYCKHUKOB.

IIporno3 k 2035 rony BiIMsHHME Ha SKOHOMMKY. VIHHOBallMOHHAs NEATEIBHOCTH B By3ax
BHECET OLYTUMBbII BKiIa]x B HeQTsHOM cexTop BBII AszepOaiimkana. @opMupoBaHue moaHo-
LICHHOM MpeanpuHIUMATEIbCKON Cpesibl BHYTPU KaMITyCOB CO3JacT YCJIOBHUS JAJISl TOTO, YTOOBI
MOJIOZIbIE YUEHBIE U HOBAaTOPBI MOTJIM PEaIn30BbIBATh CBOM MU Ha POJIMHE, a HE 32 pyOe:KoM.
OdununanbHble CTpaTeruy pa3BUTHS YEJIOBEUECKOrO KaluTajla U MHHOBAI[MOHHOM MOJUTHKU
KOOPJIMHUPYIOTCS TOCYAapCTBEHHBIMU ITporpammamu [12,13].
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OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA
INNOVATSION FAOLIYATNI
RIVOJLANTIRISH VA TADBIRKORLIK
EKOTIZIMINI SHAKLLANTIRISH

Ibodullaev Dilshod Ibragimovich,
Matyoqubova Dilfuza Olimboyevna,

Urganch davlat universiteti, O ‘zbekiston

O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, ilm-fan va ishlab chiqarish integ-
ratsiyasini kuchaytirish, startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlash hamda innovatsion infratuzilma-
ni rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda [3]. Shu nuqtayi nazardan, oliy ta’lim muassa-
salarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish va samarali tadbirkorlik ekotizimini shakllantirish
masalalari dolzarb ahamiyat kasb etadi. Mazkur tezisning maqsadi oliy ta’lim muassasalarida
innovatsion faoliyatni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari hamda tadbirkorlik ekotizimini
takomillashtirish mexanizmlarini yoritishdan iborat.

Innovatsiyalar zamonaviy iqtisodiy taraqqiyotning asosiy drayverlaridan biri hisoblanadi. Bi-
limlarga asoslangan iqtisodiyot sharoitida oliy ta’lim muassasalari nafaqat ta’lim beruvchi, balki
ilmiy tadqiqotlar olib boruvchi, yangi texnologiyalar yaratib, ularni amaliyotga joriy etuvchi mu-
him innovatsion subyekt sifatida namoyon bo‘lmoqda [4]. Shu sababli universitetlarning innovat-
sion faoliyatini rivojlantirish masalasi dunyo miqyosida strategik ahamiyat kasb etmoqda.

Ilmiy adabiyotlarda innovatsion faoliyat yangi g‘oya, mahsulot, texnologiya yoki xizmat-
larni yaratish, takomillashtirish va tijoratlashtirishga garatilgan faoliyat sifatida talqin qilinadi
[5]. Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatning mazmuni esa ta’lim, ilmiy tadqiqot
va tadbirkorlik faoliyatining o‘zaro integratsiyasi orqali namoyon bo‘ladi. Mazkur yondashuv
universitetlarning jamiyat va iqtisodiyot rivojlanishidagi rolini yanada kuchaytiradi.

Innovatsion universitet konsepsiyasining nazariy asoslaridan biri “Triple Helix” modeli hi-
soblanadi. Ushbu modelga ko‘ra innovatsion rivojlanish universitet, biznes va davlat hamkorligi
asosida amalga oshiriladi [6]. Universitetlar ilmiy bilimlar manbai bo‘lsa, biznes sektori ularni
tijoratlashtirish imkoniyatlarini yaratadi, davlat esa huquqiy va institutsional sharoitlarni ta’min-
laydi. Bunday hamkorlik innovatsion ekotizimning samarali faoliyat yuritishiga xizmat qiladi.

Bugungi kunda universitetlarning faoliyati “uchinchi missiya” konsepsiyasi bilan ham
izohlanadi. Mazkur yondashuvga ko‘ra oliy ta’lim muassasalari ta’lim va ilmiy tadqiqotlar bi-
lan bir qatorda iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishga ham faol hissa qo‘shishi kerak [7]. Aynigsa,
startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlash, texnologiyalar transferi markazlarini tashkil etish hamda
biznes-inkubatorlar faoliyatini rivojlantirish universitetlarning innovatsion salohiyatini oshi-
rishda muhim omil hisoblanadi.

Quyidagi jadvalda oliy ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatning asosiy tarkibiy ele-
mentlari keltirilgan (1-jadval).
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1-jadval. Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatning asosiy tarkibiy elementlari.'

Element Mazmuni Natijasi

Ta’lim faoliyati Zamonaviy bilim va ko‘nikmalar berish | Raqobatbardosh kadrlar
[lmiy-tadqiqot faoliyati Yangi bilim va texnologiyalar yaratish Innovatsion ishlanmalar
Tadbirkorlik faoliyati [Imiy natijalarni tijoratlashtirish Qo‘shimcha daromad va startaplar
Hamkorlik aloqalari Universitet-biznes—davlat integratsiyasi | Innovatsion ekotizim

Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish zamonaviy iqtisodiyotning
talablaridan kelib chiqadigan ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi. Globallashuv va raqamli
transformatsiya sharoitida universitetlarning innovatsion salohiyatini oshirish, ilmiy tadqiqot-
lar samaradorligini kuchaytirish hamda ilmiy natijalarni amaliyotga tatbiq etish muhim aha-
miyat kasb etmoqda. Shu nuqtayi nazardan, innovatsion faoliyatni rivojlantirishning bir qator
zamonaviy yo‘nalishlari shakllanib bormoqda.

Ta’lim, ilm-fan va ishlab chiqarish integratsiyasini kuchaytirish innovatsion rivojlanish-
ning asosiy omillaridan biridir. Universitetlar va biznes subyektlari o°‘rtasidagi hamkorlik ilmiy
ishlanmalarni tijoratlashtirish, yangi texnologiyalar yaratish hamda mehnat bozori talablariga
mos kadrlar tayyorlash imkonini beradi. Bunday hamkorlik innovatsion ekotizimning barqaror
faoliyat yuritishiga xizmat qiladi.

Ragamli texnologiyalarni joriy etish innovatsion faoliyat samaradorligini oshirishda muhim
o‘rin tutadi. Sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), bulutli texnologiyalar va raqamli
platformalardan foydalanish ilmiy tadqiqotlar sifati va tezkorligini oshirmoqda. Shu bilan bir-
ga, masofaviy ta’lim va ragamli ta’lim resurslari innovatsion ta’lim mubhitini shakllantirishga
xizmat qilmoqda.

Startap loyihalar va akademik tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash zamonaviy universitetlar
faoliyatining muhim yo‘nalishiga aylanmoqda. Biznes-inkubatorlar, akseleratorlar va texno-
logiyalar transferi markazlari talaba hamda yosh olimlarning innovatsion g‘oyalarini amaliy
loyihalarga aylantirish imkoniyatini yaratadi.

Ta’lim va biznes integratsiyasi, raqamlashtirish hamda startap ekotizimini rivojlantirish
oliy ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirishning eng muhim zamonaviy yo*-
nalishlari hisoblanadi. Ularning samarali amalga oshirilishi universitetlarning raqobatbardosh-
ligini oshirish va innovatsion iqtisodiyotning shakllanishiga xizmat qiladi

Oliy ta’lim muassasalarida tadbirkorlik ekotizimini shakllantirish innovatsion rivojlanish-
ning muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. Tadbirkorlik ekotizimi universitet, biznes sektori, in-
vestorlar, davlat institutlari va innovatorlar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlikka asoslangan tizim
bo‘lib, innovatsion g‘oyalarning amaliy loyihalarga aylanishini ta’minlaydi. Bunday ekotizim-
ning samarali faoliyat yuritishi yangi ish o‘rinlari yaratish, ilmiy natijalarni tijoratlashtirish va
hududlarning iqtisodiy rivojlanishiga xizmat qiladi.

Tadbirkorlik ekotizimini shakllantirishning asosiy mexanizmlaridan biri universitetlarda
tadbirkorlik madaniyatini rivojlantirishdir. Bunda talabalar va yosh tadqiqotchilarda biznes yu-
ritish ko‘nikmalarini shakllantirish, innovatsion fikrlashni rag‘batlantirish hamda amaliy lo-
yihalarda ishtirok etish imkoniyatlarini kengaytirish muhim ahamiyatga ega. Tadbirkorlikka
yo‘naltirilgan ta’lim dasturlari innovatsion g‘oyalarning paydo bo‘lishiga zamin yaratadi.

Shuningdek, biznes-inkubatorlar, akseleratorlar va texnoparklar faoliyatini rivojlantirish
tadbirkorlik ekotizimining muhim institutsional asoslarini tashkil etadi. Ushbu tuzilmalar star-
tap loyihalarni ekspertiza qilish, maslahat xizmatlari ko‘rsatish, mentorlikni yo‘lga qo‘yish
hamda investorlarga chiqish imkoniyatlarini yaratadi. Natijada innovatsion loyihalarning mu-
vaffaqiyatli bozorga kirib borish ehtimoli ortadi.

! Muallif tomonidan [2; 3] asosida tuzilgan.
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Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari ham muhim o‘rin tutadi. Grantlar, venchur ka-
pital fondlari, biznes farishtalar va davlat dasturlari innovatsion tashabbuslarning rivojlanishiga
xizmat qgiladi. Shu bilan birga, universitetlar va xususiy sektor o‘rtasidagi strategik hamkorlik
innovatsion mahsulot va xizmatlarni yaratish jarayonini jadallashtiradi.

Tadbirkorlik madaniyatini rivojlantirish, innovatsion infratuzilmani takomillashtirish va
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash instrumentlarini kengaytirish oliy ta’lim muassasalarida samarali
tadbirkorlik ekotizimini shakllantirishning asosiy mexanizmlari hisoblanadi.

O‘zbekistonda innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish va bilimlarga asoslangan rivojlanish
modeliga o‘tish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi yillarda
oliy ta’lim, ilm-fan va innovatsiyalar sohasida amalga oshirilayotgan islohotlar innovatsion eko-
tizimni rivojlantirish uchun qulay institutsional muhit yaratmoqda. Xususan, universitetlarning
akademik va moliyaviy mustaqilligini kengaytirish, ilmiy tadqiqotlarni qo‘llab-quvvatlash hamda
innovatsion infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha muhim chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Kelgusida innovatsion ekotizimni rivojlantirishning istigbolli yo‘nalishlaridan biri uni-
versitetlar, ilmiy-tadqiqot muassasalari va biznes subyektlari o‘rtasidagi hamkorlikni yanada
kuchaytirish hisoblanadi. Bunday integratsiya ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish, yuqori tex-
nologiyali mahsulotlar ishlab chiqarish va eksport salohiyatini oshirish imkonini beradi. Shu
bilan birga, startap loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish, venchur ka-
pital bozorini rivojlantirish hamda yosh innovatorlarni qo‘llab-quvvatlash innovatsion faollikni
oshirishga xizmat qiladi.

Raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi ham innovatsion ekotizim uchun yangi imkoni-
yatlar yaratmoqda. Sun’iy intellekt, ragamli platformalar va zamonaviy axborot-kommunikat-
siya texnologiyalarini ta’lim hamda ilmiy faoliyatga keng joriy etish innovatsion mahsulotlar
yaratish jarayonini jadallashtiradi. Natijada, O‘zbekistonda xalqaro standartlarga mos, raqobat-
bardosh va barqaror innovatsion ekotizimni shakllantirish uchun mustahkam zamin yaratiladi.

Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish va tadbirkorlik ekotizimini
shakllantirish zamonaviy iqtisodiyotning muhim talablaridan biridir. Tadqiqot natijalari univer-
sitetlarning ilmiy, ta’lim va biznes funksiyalarini integratsiyalash orqali innovatsion salohiyatini
oshirish mumkinligini ko‘rsatadi. Shuningdek, startaplarni qo‘llab-quvvatlash, texnologiyalar
transferi va raqamli infratuzilmani rivojlantirish innovatsion ekotizim samaradorligini oshiradi.

Taklif sifatida universitetlarda biznes-inkubatorlar tarmog‘ini kengaytirish, venchur mo-
liyalashtirish mexanizmlarini rivojlantirish hamda ilmiy natijalarni tijoratlashtirishni rag‘bat-
lantirish zarur. Bundan tashqari, xalqaro hamkorlikni kuchaytirish va ragamli texnologiyalarni
keng joriy etish innovatsion rivojlanishni tezlashtiradi.
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OTMLARDA TADBIRKORLIK
KLASTERLARINING TASHKILIY
SHAKLLARI VA ULARNI RIVOJLANTIRISH
YO‘NALISHLARI

Xamrakulova Elnura Soxibjon qizi,
Jizzax politexnika instituti, O zbekiston,
Aynakulov Muxitdin Abduxamidovich,

Jizzax politexnika instituti, O ‘zbekiston

Jahon amaliyotida oliy ta’lim muassasalari bugungi kunda nafaqat ta’lim va ilmiy tadqiqot
markazi, balki innovatsiyalar va tadbirkorlikni rivojlantiruvchi muhim igtisodiy subyekt sifatida
faoliyat yuritmoqda. AQSh, Buyuk Britaniya, Germaniya, Janubiy Koreya va Xitoy kabi mamla-
katlarda OTM lar qoshida innovatsion klasterlar, texnoparklar, biznes-inkubatorlar va startap mar-
kazlari tashkil etilib, ular ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish, yangi ish o‘rinlari yaratish hamda
hududiy iqtisodiy rivojlanishga xizmat qilmoqda [1:67]. Klasterlar igtisodiy taraqqiyot va inno-
vatsion faoliyatni rivojlantirishning samarali shakli sifatida e’tirof etilmoqda [2:3].

O‘zbekistonda ham oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, OTM larning moliyaviy
mustaqilligini oshirish, ilmiy natijalarni amaliyotga joriy etish va tadbirkorlik faoliyatini ri-
vojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmogda. OTM lar huzurida texno-
parklar, innovatsion markazlar va startap akseleratorlari tashkil etilayotgani ularda tadbirkorlik
ekotizimini shakllantirish zaruratini kuchaytirmoqda [3:24].

Biroq, OTM lar, biznes subyektlari, investorlar va davlat institutlari o‘rtasidagi hamkorlik-
ning yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmaganligi, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish mexanizm-
larining sustligi hamda startaplarni moliyalashtirish imkoniyatlarining cheklanganligi tadbir-
korlik klasterlari rivojlanishiga to‘sqinlik gilmoqda. Natijada OTM larda yaratilayotgan ilmiy
salohiyat igtisodiyotning real sektoriga to‘liq transfer qilinmayapti.

Mazkur muammoni hal etish magsadida tadqiqotda “OTM — biznes — investor — davlat”
hamkorligiga asoslangan integratsiyalashgan tadbirkorlik klasteri modeli taklif etiladi. Ushbu
model ilmiy ishlanmalar, startaplar, investorlar va ishlab chiqarish subyektlarini yagona tizim-
ga birlashtirish orqali innovatsiyalarni tijoratlashtirishni jadallashtirish, OTM larning iqtisodiy
samaradorligini oshirish hamda hududiy tadbirkorlik ekotizimining barqaror rivojlanishini ta’-
minlashga xizmat qiladi (1-jadval).

1-jadval. OTMlarda tadbirkorlik klasterlarining tashkiliy shakllari bo‘yicha faoliyat
samaradorligi ko‘rsatkichlari

Yillik Jalb etilgan Yaratilgan
Tadbirkorlik startap Tijoratlashtirilgan investitsi galar ansi 1gs h Samaradorlik
klasteri shakli | loyihalar | ishlanmalar ulushi (%) y yang indeksi*

(mlrd so‘m) o‘rinlari (ta)

soni (ta)
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An’anaviy
OTM faoliyati 8 12,4 1,8 24 100
(klastersiz)

Biznes-
inkubator 19 27,6 4.5 58 162
klasteri

Startap-
akselerator 24 34,2 6,8 74 191
klasteri

OTM texnoparki 31 42.8 9,7 96 228

OTM-sanoat
hamkorlik 37 51,3 12,6 118 267
klasteri

Manba: Samaradorlik indeksi an’anaviy OTM modeli 100 birlik deb qabul gilingan holda
hisoblangan.

I-jadval ma’lumotlari tadbirkorlik klasterlarining rivojlangan shakllari OTM larning in-
novatsion va iqtisodiy faoliyatiga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatdi, xususan, OTM
- sanoat hamkorlik klasterlarida startap loyihalar soni an’anaviy modelga nisbatan 4,6 barobar
yugqori (37 ta va 8 ta). Tijoratlashtirilgan ilmiy ishlanmalar ulushi 12,4 foizdan 51,3 foizgacha,
ya’ni 38,9 foiz bandga oshgan. Jalb etilgan investitsiyalar hajmi 1,8 mlrd so‘mdan 12,6 mlrd
so‘mgacha, ya’ni 7 barobar ko‘paygan. Yaratilgan yangi ish o‘rinlari soni 24 tadan 118 tagacha,
ya’ni 4,9 barobar oshgan. Umumiy samaradorlik indeksi biznes-inkubator modelida 62 %, star-
tap-akselerator modelida 91 %, texnopark modelida 128 %, OTM - sanoat klasterida esa 167 %
yugori natijani gayd etgan.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlik klasterlarining murakkab va integratsiyalashgan
shakllariga o‘tish OTM larda innovatsion mahsulotlar yaratish, ilmiy ishlanmalarni bozorga
chigarish va investitsiyalarni jalb etish imkoniyatlarini sezilarli ravishda kengaytiradi.

2-jadval. Tadbirkorlik klasterlarini joriy etishdan oldin va keyingi prognoz
holatning qiyosiy ko‘rsatkichlari.

Ko‘rsatkichlar Joriy etl‘shdan Joriy etilgandan keyin O¢zgarish (%)
oldin (prognoz)
Tashqi hamkor korxonalar soni (ta) 14 39 +178,6
Talabalar startaplari soni (ta) 11 32 +190,9
Patent va foydali model arizalari (ta) 9 22 +144.,4
Tijoratlashtirilgan ishlanmalar soni (ta) 5 16 +220,0
Innovatsion 10y1ha1ardaf1 olingan daromad 0.9 3.8 13222
(mlrd so‘m)

Manba: Mualliflar tomonidan ishalb chiqildi.

Olingan natijalarga ko‘ra, hamkor korxonalar soni 178,6 %, talabalar startaplari soni 190,9 %,
tijoratlashtirilgan ishlanmalar soni esa 220 % ga oshgan. Patent va foydali model arizalari 2,4
barobar, innovatsion faoliyatdan olingan daromad esa 0,9 mlrd so‘mdan 3,8 mlrd so‘mgacha,
ya’ni 4,2 barobar ko‘paygan. Ushbu natijalar OTM va biznes sektori integratsiyasining kuchay-
ganligini hamda ilmiy ishlanmalar iqtisodiy samaradorligining ortganligini ko‘rsatadi.

Amaliy tahlillar shuni tasdiqladiki, tadbirkorlik klasterlarining tashkiliy shakllarini rivoj-
lantirish OTM larning innovatsion salohiyati, investitsion jozibadorligi va iqtisodiy samarador-
ligini oshirishning muhim omili hisoblanadi. Aynigsa, biznes-inkubatorlar, startap markazlari,
texnoparklar va OTM - sanoat hamkorlik klasterlari faoliyat yuritgan sharoitlarda innovatsion
loyihalar soni, investitsiyalar hajmi, yangi ish o‘rinlari va tijoratlashtirilgan ishlanmalar ko‘r-
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satkichlari an’anaviy boshgaruv modeliga nisbatan yuqori natijalarni namoyon etadi. Shu bilan
birga, OTM lar, biznes subyektlari, investorlar va davlat institutlari o‘rtasidagi hamkorlikning
yetarli darajada tizimlashtirilmaganligi, innovatsion loyihalarni moliyalashtirish imkoniyatla-
rining cheklanganligi hamda ilmiy natijalarni bozorga olib chigish mexanizmlarining sustligi
tadbirkorlik klasterlari rivojlanishidagi asosiy muammolar sifatida saqlanib qolmoqda.

Mazkur muammolarni bartaraf etish magsadida taklif etilgan “OTM — biznes — investor
— davlat” integratsiyalashgan tadbirkorlik klasteri modeli OTM larning ilmiy salohiyatini ig-
tisodiyotning real sektori ehtiyojlari bilan uyg‘unlashtirish, innovatsion mahsulotlarni tijorat-
lashtirish jarayonlarini jadallashtirish hamda tadbirkorlik ekotizimining barqaror rivojlanishini
ta’minlashga xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi:

1. Har bir oliy ta’lim muassasasida tadbirkorlik klasterlarini rivojlantirish bo‘yicha alohida
strategik dastur ishlab chiqish va unda klaster ishtirokchilarining vazifalari hamda javobgarlik-
larini aniq belgilash magsadga muvofiq.

2. OTM - sanoat hamkorlik klasterlarini tashkil etishni kengaytirish orqali korxonalar bu-
yurtmalari asosida ilmiy tadqiqotlar ulushini kamida 30—40 foizga oshirish tavsiya etiladi.

3. OTM lar huzuridagi biznes-inkubator va startap markazlarini venchur moliyalashtirish
tizimlari bilan integratsiyalash orqali innovatsion loyihalarga jalb gilinadigan investitsiyalar
hajmini ko‘paytirish zarur.

4. Talabalar va yosh olimlarning innovatsion g‘oyalarini tijoratlashtirish bo‘yicha grant va
akseleratsiya dasturlarini kengaytirish hamda ularga mentorlik xizmatlarini yo‘lga qo‘yish lozim.

5. Hududiy hokimliklar, tijorat banklari va xususiy investorlar ishtirokida OTM innovatsi-
on fondlarini tashkil etish orqali istigbolli loyihalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizm-
larini takomillashtirish tavsiya etiladi.

6. OTM larda texnoparklar va ilmiy-ishlab chiqarish markazlari faoliyatini rivojlantirish
hamda ularni hududiy sanoat klasterlari bilan integratsiyalash zarur.

7. Professor-o‘qituvchilar faoliyatini baholash tizimiga innovatsion va tadbirkorlik ko‘r-
satkichlarini kiritish orqali ilmiy ishlanmalarni amaliyotga joriy etishga rag‘batni kuchaytirish
magsadga muvofiq.

Umuman olganda, oliy ta’lim muassasalarida tadbirkorlik klasterlarining samarali tashkiliy
shakllarini rivojlantirish innovatsion iqtisodiyot talablariga mos raqobatbardosh kadrlar tay-
yorlash, ilmiy salohiyatdan samarali foydalanish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va hududlarning
barqaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashning muhim shartlaridan biri hisoblanadi
[4:4]. Mazkur yo‘nalishda taklif etilgan chora-tadbirlarni amaliyotga joriy etish ta’lim muassa-
sasi faoliyati samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkonini beradi.
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OTMLARNING O‘QUV-ILMIY ISHLAB
CHIQARISH KLASTERLARI FAOLIYATINI
TASHKIL ETISH ORQALI TADBIRKORLIK

EKOTIZIMINI YARATISH MEXANIZMLARI

Musulmonqulov Sultonbek Baxromqul o‘g‘li,
Aynakulov Muxitdin Abduxamidovich,

Jizzax politexnika instituti, O ‘zbekiston

Jahon tajribasida oliy ta’lim muassasalarini iqtisodiy jihatdan mustaqil, innovatsion va
amaliy natija beruvchi tizimga aylantirish muhim yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Rivojlangan
mamlakatlarda OTM lar qoshida o‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasterlarini tashkil etish orqa-
li ta’lim sifati oshirilmoqda, ilmiy ishlanmalar tijoratlashtirilmoqda, qo‘shimcha ish o‘rinlari
yaratilmoqda hamda byudjetdan tashqari daromad manbalari kengaytirilmoqda [1:3]. Bu esa
OTM larning faqgat ta’lim beruvchi muassasa emas, balki iqtisodiy qiymat yaratuvchi innovat-
sion subyekt sifatida shakllanishiga xizmat qilmoqda.

O‘zbekistonda ham oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, OTM larning moliyaviy
mustaqilligini kuchaytirish, ilmiy natijalarni amaliyotga joriy etish va tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirish bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshirilmoqda [2:4]. Davlat dasturlari, Prezident
farmonlari va qarorlarida OTMlar huzurida innovatsion markazlar, texnoparklar, startap in-
kubatorlar, tajriba-sinov laboratoriyalari hamda ishlab chigarish korxonalari bilan hamkorlik
platformalarini tashkil etish vazifalari belgilangan. Shu asosda ilmiy ishlanmalarni tijoratlash-
tirish, xo‘jalik shartnomalari orqali daromad olish va qo‘shimcha xizmatlar ko‘rsatish uchun
institutsional-huquqiy sharoitlar yaratilmoqda.

Shunga garamay, OTM larda o‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasterlarini samarali tashkil
etish va boshqarish mexanizmlari yetarli darajada shakllanmagan [3:2]. Hamkorlik alogalari
ko‘pincha qisqa muddatli loyihalar yoki amaliyot bazalari bilan cheklanmoqgda. [lmiy ishlan-
malarni tijoratlashtirish darajasi past, ishlab chiqarish korxonalari bilan barqaror iqtisodiy alo-
qalar esa yetarli emas. Natijada OTM larning ilmiy, moddiy-texnik va intellektual salohiyatidan
to‘liq foydalanilmayapti.

Mazkur muammoni hal etish uchun tadqiqotda OTMlar, ilmiy-tadqiqot markazlari va ish-
lab chiqarish korxonalari integratsiyasiga asoslangan o‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasterlarini
tashkil etish va boshqgarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi taklif etiladi. Ushbu mexanizm
resurslar, bilimlar va innovatsiyalar almashinuvini tizimlashtirish, ilmiy natijalarni tijoratlash-
tirish va byudjetdan tashgari mablag‘larni ko‘paytirishga xizmat qiladi. Natijada OTM larda
barqaror tadbirkorlik ekotizimini shakllantirish hamda moliyaviy mustaqillikni mustahkamlash
imkoniyati kengayadi.

Tadqiqot davomida oliy ta’lim muassasasida o‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasteri faoliya-
tini joriy etishning iqtisodiy va tashkiliy samaradorligi baholandi. Baholashda klaster modelini
joriy etishdan oldingi va keyingi holatlar qiyosiy tahlil qilindi. Tadqiqot uchun shartli ravish-
da Jizzax politexnika instituti misolida 2021-2025-yillar oralig‘idagi ko‘rsatkichlar asos qi-
lib olindi. Natijalarni baholashda byudjetdan tashqari daromadlar, xo‘jalik shartnomalari soni,
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ishlab chiqarish korxonalari bilan hamkorlik darajasi, tijoratlashtirilgan ishlanmalar soni ham-
da talabalar tadbirkorlik loyihalari kabi indikatorlardan foydalanildi.

I-jadval ma’lumotlari o‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasterlarini tashkil etish oliy ta’lim mu-
assasalarining iqtisodiy samaradorligi va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Xususan, byudjetdan tashqgari daromadlar hajmi 2,4 mird so‘mdan 4,1
mlrd so‘mga oshib, 70,8 foizlik o‘sishi kuzatiladi. Bu holat OTM larning davlat mablag‘lariga
garamligini kamaytirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi. Xo‘jalik shartnomalari sonining
83,3 foizga, ishlab chiqarish korxonalari bilan hamkorlik loyihalarining esa 125 foizga oshishi
ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasining kuchayishini bildiradi.

1-jadval. O‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasteri faoliyatining asosiy iqtisodiy
ko‘rsatkichlarga ta’siri

‘ . Joriy Klaster joriy etilgandan c s 1 o

Ne Ko‘rsatkichlar holat so‘nggi holat (prognoz) O¢zgarish (%)

Byudjetdan tashqari daromadlar (mlrd so‘m) 2,4 4,1 +70,8
2 Xo‘jalik shartnomalari soni (ta) 18 33 +83,3
3 Ishlab chiqgarish quxona}an bilan hamkorlik 12 27 +125.0
loyihalari (ta)

4 Tijoratlashtirilgan ilmiy ishlanmalar (ta) 4 11 +175,0

5 Talabalar ishtirokidagi startap loyihalar (ta) 9 23 +155,6

6 Qo‘shimcha ish o‘rinlari (nafar) 35 68 +94,3

7 Amaliyot bazasi sifatida jalb gilingan korxo- 15 31 +106.7
nalar (ta)

3 [miy loylhalardar; ;)‘lg)gan daromad (mln 420 290 11119

Manba: Mualliflar tomonidan o‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasteri modeli asosida
hisoblangan.

Eng yuqori osish tijoratlashtirilgan ilmiy ishlanmalar sonida kuzatilib, u 175 foizga ko‘paya-
di. Bu natija ilmiy tadqiqotlarning iqtisodiy qiymat yaratish salohiyati sezilarli darajada ortishini
ko‘rsatadi. Talabalar ishtirokidagi startap loyihalar soni 155,6 foizga, qo‘shimcha ish o‘rinlari esa
94,3 foizga oshganligi OTM larda tadbirkorlik muhitining shakllanishidan dalolat beradi.

2-jadval natijalariga ko‘ra, talabalar tadbirkorlikka qizigishining 33 foiz punktga, ish be-
ruvchilar bilan hamkorlik darajasining 36 foiz punktga oshishi klaster modelining ijtimoiy va
institutsional samaradorligini tasdiqlaydi. Prognoz natijalariga ko‘ra, innovatsion g‘oyalarning
tijoratlashuv darajasi 18 foizdan 47 foizga yetib, qariyb 2,6 baravar oshadi. Bitiruvchilarning
0°‘z biznesini boshlash ko‘rsatkichi esa 6 foizdan 15 foizga ko‘tariladi.

2-jadval. Klaster faoliyatining tadbirkorlik ekotizimi rivojlanishiga ta’siri.

. Joriy ho- | Klaster faoliyatidan keyin | O‘zgarish (foiz

Ne | Baholash mezoni lat (%) (prognoz) (%) punki)

1 T.aljab.ala.mlng tadbirkorlik faoliyatiga 38 71 33
qiziqishi

) Ish beryvchﬂarnmg OTM bilan hamkorlik 10 78 136
darajasi

3 Amal‘ly' loylhglarda 1shj[1rok etuvchi profes- 31 59 23
sor-o‘qituvchilar ulushi

4 Innolva‘Fsmn g‘oyalarning tijoratlashuv 18 47 199
darajasi

5 Blt‘lruvchllgrnmg 0°z biznesini boshlash 6 15 49
ko‘rsatkichi

6 | Klaster ishtirokchilarining qoniqish darajasi | 54 83 +29
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Manba: Tadqiqot doirasida shakllantirilgan ekspert baholari va hisob-kitoblar asosida mu-
alliflar tomonidan tuzilgan.

Tadqiqot davomida olingan natijalar asosida quyidagi ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ish-
lab chiqildi:

1. Oliy ta’lim muassasalarida o‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasterlarini tashkil etish bo*-
yicha yagona tashkiliy-iqtisodiy model ishlab chiqilishi va amaliyotga joriy etilishi maqgsadga
muvofigdir. Mazkur model klaster ishtirokchilarining vakolatlari, manfaatlari va javobgarlikla-
rini aniq belgilash imkonini beradi.

2. OTM lar huzurida ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish markazlari faoliyatini kengayti-
rish zarur. Bu ilmiy natijalarning amaliyotga tezkor joriy etilishi hamda intellektual mulk ob-
yektlaridan qo‘shimcha daromad olish imkoniyatlarini oshiradi.

3. OTM larning ishlab chiqarish korxonalari bilan uzoq muddatli strategik hamkorlik tizi-
mini shakllantirish lozim. Bunda qo‘shma laboratoriyalar, tajriba maydonchalari va ilmiy-ama-
liy markazlarni tashkil etish ustuvor yo‘nalishlardan biri bo‘lishi kerak.

4. Talabalar va yosh olimlarning startap tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash uchun OTM
inkubatorlari va akseleratorlari faoliyatini rivojlantirish tavsiya etiladi. Bu innovatsion g‘oya-
larning biznes loyihalarga aylanish jarayonini tezlashtiradi.

5. OTM larning yordamchi xo‘jaliklari, tajriba uchastkalari, agrotexnologik markazlari
hamda kichik ishlab chiqarish subyektlari faoliyatini rivojlantirish orqali byudjetdan tashqari
mablag‘lar hajmini oshirish magsadga muvofiqdir.

6. Klaster faoliyati samaradorligini baholashning zamonaviy indikatorlar tizimini joriy
etish zarur. Bunda tijoratlashtirilgan ishlanmalar soni, yaratilgan ish o‘rinlari, jalb gilingan in-
vestitsiyalar va olingan qo‘shimcha daromadlar asosiy mezon sifatida qo‘llanilishi lozim.

7. Oliy ta’lim muassasalarida tadbirkorlik madaniyatini shakllantirish magsadida o‘quv
dasturlariga innovatsion menejment, texnologiyalar transferi va biznes rejalashtirishga oid fan-
larni kengroq integratsiya qilish tavsiya etiladi.

Umuman olganda, o‘quv-ilmiy ishlab chigarish klasterlarini rivojlantirish oliy ta’lim mu-
assasalarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, innovatsion faoliyat samaradorligini
oshirish va tadbirkorlik ekotizimini shakllantirishning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Mazkur mexanizmlarning amaliyotga keng joriy etilishi OTM larning iqtisodiy mustagqilligini
oshirish bilan birga, hududlarning innovatsion rivojlanishi va milliy iqtisodiyot raqobatbar-
doshligini ta’minlashga ham xizmat qiladi.
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OLIY TA’LIMDA BIOIQTISODIYOT FANINI
O‘QITISHNING ELEKTRON TA’LIM
RESURSLARINI SHAKLLANTIRISH

Xudayberganov Dilshod Tuxtabayevich,
Urganch davlat universiteti, O ‘zbekiston

So‘nggi yillarda bioiqtisodiyot milliy va xalgaro miqyosda ijtimoiy-iqtisodiy va texnologik
qiziqishning asosiy yo‘nalishi bo‘lib qaralmoqda. Xususan, bu borada 2010-yilda Germaniyada
“Milliy tadqiqot strategiyasi bioiqtisodiyoti - 2030 dasturi qabul gilindi. Shunga asosan, 2012-yil
13-fevralda e’lon gilingan bayonotda Yevropaning neftdan keyingi igtisodiyotga o‘tishi lozimligi,
qayta tiklanadigan resurslardan ko‘proq foydalanish shunchaki variant emas, ya’ni mavjud zaru-
rat ekanligi qayd etildi [ 7]. Bu borada Yevropa Ittifoqining tadqiqot dasturida Yevropa Komissiya-
si tomonidan bioigtisodiyotning investitsiya dasturida aks etishi belgilandi. Ushbu chora-tadbirlar
oliy ta’limda bioiqgtisodiyotning hozirgi igtisodiy tizimni gayta tiklanadigan xom ashyoga asos-
langan iqtisodiyotga aylantirishni taqozo qiladi. Mazkur kategoriya qishloq va o‘rmon xo‘jaligi
yoki boshga manbalardan bioasosli xom ashyoni qazib olishni 0z ichiga oladi. Uning asosini
0zig-ovqat va ozuga mahsulotlari, bioasosli materiallar, kimyoviy moddalar va farmasevtika va
bioasosli energiya ishlab chiqarish uchun biogen chiqindilar va qoldiglardan samarali foydala-
nish, biologik tozalash va qgayta ishlash jarayonlarini rivojlantirish tashkil etadi.

Oliy ta’limda bioiqtisodiyotni fan va soha sifatida uning uch bo‘limda ajratilishi o‘rganilgan
bo‘lib, unda bioiqtisodiyot tushunchasining kelib chiqishi va evolyusiyasi, “bilimga asoslangan”
bioiqtisodiyot konsepsiyasining rivojlanishi, resurslarni almashtirish istigbolidan innovatsion is-
tigbolga aylanishi muhokama qilinadi [1]. Ya’ni, birinchi qismda bioiqtisodiyot konsepsiyasi va
bargaror rivojlanish, yashil igtisodiyot, aylanma iqtisodiyot va ijtimoiy transformatsiya tushun-
chalari o‘rtasidagi munosabatlar ko‘rib chiqiladi, ikkinchi qismda so‘nggi yillarda jahon bo‘y-
lab ko‘pgina mamlakatlar tomonidan bioiqtisodiyot strategiyalari muhokama qilinib, bu borada
bioiqtisodiyot strategiyasi unsurlarini tasniflashda raqobatbardoshlik holati tadqiq gilinadi hamda
uchinchi gismda esa bioiqtisodiyotni boshqarishdagi turli ishtirokchilarning o‘zaro ta’sir qilish
usullari va ular duch keladigan boshqaruv muammolariga e’tibor qaratiladi.

2050-yilda aholi sonining 9 milliard nafar kishiga yaqin o‘sishi prognozi hisobga olinsa va
magqbul strategiya qabul gilinmasa, tabiiy resurslarga nisbatan sabliy ta’sirlar kuchayib boradi
[4:77]. Shu bois, oliy ta’limda bioiqtisodiyotning o‘zlashtirilishi mavjud muammolarni bartaraf
etish uchun oqilona tanlov bo‘lib xizmat qiladi.

Bioiqtisodiyot birlamchi ishlab chiqaruvchilar va biosanoat klasterlari orqali hududiy ri-
vojlanishni ifodalaydi [6: 29-35]. Boshga bugungi kunda oliy ta’limda bioiqtisodiyot unsu-
r1 sifatida biotexnologiyalardan samarali foydalanish imkoniyatlari tadqiq qilinadi. Xususan,
biotexnologiya biologik tizimlar, tirik organizmlar yoki ular hosilalari, ishlab chiqgarish yoki
amaliy foydalanish uchun mahsulotlar va jarayonlarni o‘zgartirish uchun qo‘llaniladi [2: 61].
O‘zbekistonda esa bioiqtisodiyotni rivojlantirish gishloq, baliqchilik va o‘rmon xo‘jaligi,
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biotibbiyot, biofarmasevtika va biodiagnostika, 0zig-ovqat texnologiyasi, sanoat biotexnologi-
yasi, bioenergetika, akvakultura, cho‘l biotexnologiyasi va biojarayonlar va biofermentatsiya
kabi ustuvor yo‘nalishlarga ega [5: 79]:

Bu borada oliy ta’limda bioiqtisodiyotga asoslangan yangi texnologiya, uning siyosatiga
imkon berish va sohadagi o‘zgarishlar uning qismiga aylanadi. Ushbu fan orqali turli biomate-
riallardan foydalanish usullari o‘rgatiladi. Bu esa iqtisodiy sohadagi eksponensial o‘sishga olib
keladi. Ular kuchli investitsiyalarga olib keladigan yangi siyosatdan foyda ko‘radi. Bugungi
kunda esa oliy ta’limda bioiqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash va ilgari surishda STEM ta’limi
alohida o‘rin tutadi. Uning muvaffaqiyati ajralmas unsur sifatida fagat kelajakni rejalashtirish
orqali erishish mumkin. Ushbu fanni oqitish uchun resurslardan samarali foydalanishni ham
tadqiq qilindi. Bu borada emissiyalarni boshqgarish bo‘yicha strategik rejalashtirishni amalga
oshirish uchun asos axborot va monitoring tizimi resurslarini o‘z ichiga oladi. Bu esa rejalashti-
rish jarayonida ilmiy ma’lumotlar va metodologiyalarni osonlashtirish va rejaning bajarilishini
nazorat gilishda imkon beradi.

Aynigsa, oliy ta’limda bioiqtisodiyotni o‘qitishning elektron ta’lim resurslarini shakllanti-
rish quyidagi bosqgichlarda amalga oshirilishi lozim:

1) bioigtisodiyot fanining elektron resurslarini to‘plash;

2) bioiqtisodiyot fanini elektron qo‘llanmasini yaratish;

3) bioiqtisodiyot fanidan yaratilgan elektron qo‘llanma mahsulotini rasmiylashtirish;

4) fanning veb-sahifasini yaratish va uni ishga tushirish;

5) fandan elektron ta’lim berishni yo‘lga qo‘yish va h.k.

Shuningdek, oliy ta’limda bioiqtisodiyot biologiya va iqtisodiyot, ya’'ni tabiiy va guma-
nitar (ijtimoiy) fanlar integratsiyalashuvi natijasida shakllangan yangi fan bo‘lib hisoblanadi.
Bu borada oliy ta’limda bioiqtisodiyot mustaqil fan sifatida yagona nazariy asosga ega emas.
Shu bois, ushbu fan turli fan sohalari va amaliy faoliyat sohalari bilan birlashib, unda o*qitish
jarayonlari loyihalashtiriladi. Ulardan tashqari, oliy ta’limda bioiqtisodiyotni o‘qitish uchun
elektron ta’lim resurslarini shakllantirish muhim va dolzarb vazifa bo‘lib hisoblanadi. Ushbu
jarayon quyidagi yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi:

1) Magsad va vazifalarni aniqlash:

- elektron ta’lim resurslari nima uchun kerak? (bioigtisodiyot bo‘yicha bilimlarni oshirish,
mutaxassislar tayyorlash, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va h.k.);

- ganday auditoriya uchun mo‘ljallangan? (talabalar, fermerlar, tadbirkorlar, davlat xizmat-
chilari va h.k.);

- elektron ta’lim resurslari qanday shaklda bo‘ladi? (onlayn kurslar, videodarslar, interaktiv
simulyatorlar, elektron kitoblar, ma’lumotlar bazasi va h.k.);

- elektron ta’lim resurslari ganday mavzularni gamrab oladi? (biomassadan energiya olish,
biopolimerlar, bioo‘g‘itlar, biotexnologiya, qishloq xo‘jaligida innovatsiyalar va h.k.).

2) Mavzularni tanlash va elektron kontent yaratish:

- bioigtisodiyot asosiy tushunchalari va tamoyillari;

- biomassa manbalari va ularni gayta ishlash usullari;

- bioenergetika (biogaz, biodizel, bioetanol va h.k.);

- biomateriallar (bioplastik, biokompozitlar va h.k.);

- bioo‘g‘itlar va biopestitsidlar;

- qishloq xo0°jaligida biotexnologiyalar;

- bioigtisodiyotda tadbirkorlik va innovatsiyalar;

- bioigtisodiyotning ekologik va ijtimoiy aspektlari;

- bioigtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha siyosat va strategiyalar;

- O‘zbekistonda bioiqtisodiyotning holati va istigbollari.
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3) Texnologik platformani tanlash va elektron ta’lim resurslarini joylashtirish:

- Moodle, Coursera va EdX kabi mavjud ta’lim platformalaridan foydalanish;

- shaxsiy veb-sayt yoki portal yaratish;

- videoxosting xizmatlari (YouTube va Video);

- mobil ilovalar yaratish.

4) Elektron ta’lim resurslarini keng targ‘ib qilish va joriy etish:

- ijjtimoiy tarmogqlar;

- vebinarlar va onlayn tadbirlar;

- konferensiyalar va seminarlar;

- ommaviy axborot vositalari;

- ta’lim muassasalari bilan hamkorlik;

- davlat dasturlariga kiritish.

5) Muntazam yangilash va takomillashtirish:

- yangi ma’lumotlar va texnologiyalar paydo bo‘lishi orqgali kontentni yangilash;

- foydalanuvchilar fikr-mulohazalarini hisobga olish;

- elektron ta’lim resurslari samaradorligini baholash.

Shular bilan birgalikda, O‘zbekiston oliy ta’lim sohasida bioiqtisodiyotni o‘qitish uchun
elektron ta’lim resurslarini yaratishda quyidagi omil va shart-sharoitlarga alohida e’tibor gara-
tish lozim:

- mahalliy sharoitlarni hisobga olish (iglim, tuproq, qishloq xo‘jaligi ekinlari va h.k.);

- mavjud resurslardan samarali foydalanish (qishloq xo°jaligi chigindilari va biomassa);

- an’anaviy bilim va tajribalarni zamonaviy texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirish;

- kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash.

Umuman olganda, oliy ta’limda bioiqtisodiyot bioasosga ega iqtisodiyot sifatida sanoat
va iqtisodiyot uchun yangi soha va fan yo‘nalishi bo‘lib qaraladi. Oliy ta’limda bioiqtisodiyot
o‘simliklarni iloji boricha to‘liq qismlarga ajratish va ularni qimmatli materiallarga aylantirish-
ni 0°‘z ichiga oladi. Bu esa kelajakda muvofiglashtirilgan turli jarayonlarga asoslanadi. Qayta
tiklanadigan xom ashyo va biogen chiqindilar bioiqtisodiyotning asosini tashkil etadi. Shu or-
qali qazilma yoqilg‘idan biobazali iqtisodiyotga o‘tishga erishiladi. Bu esa barqarorlikka eri-
shishi hamda iglim va atrof-muhitni muhofaza qilishga hissa qo‘shadi. Ushbu soha fan sifatida
talabalarga ozig-ovqat, energiya va sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish uchun qayta tiklana-
digan biologik resurslardan barqaror foydalanish yuzasidan bilim va malakalarini oshirishni 0‘z
ichiga oladi. Ushbu fan bo‘yicha ta’lim dasturlari mintaqaning amaliy vazifalariga yo‘naltirila-
di. Oliy ta’limda bioiqtisodiyot dasturi talabalarga biologik resurslardan barqaror foydalanish
bilan bog‘liq tamoyillar va amaliyotlar haqida tushuncha berishga asoslanadi. Ushbu fan bio-
logiya, iqtisodiyot va ekologiya fanlari unsurlarini o‘ziga birlashtiradi. Bu esa bitiruvchilarni
biologik resurslarni barqaror boshqarish va ulardan foydalanish muammolarini hal qilish uchun
zarur bo‘lgan bilim va ko‘nikmalar bilan ta’minlaydi.
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XORAZM VILOYATIDA TA’LIM XIZMATLARI
KO‘RSATUVCHI TADBIRKORLIK
SUBYEKTLARINING HUDUDIY
IQTISODIYOTDAGI O°‘RNI VA AHAMIYATI

Raximov Alisher Ibragimovich,
Urganch RANCH texnologiya universiteti, O ‘zbekiston

Hozirgi vaqtda jahon xo‘jaligida yuz berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar fonida xizmatlar
bozori makroiqtisodiy barqarorlikning asosiy kafolati sifatida maydonga chigmoqda. Sano-
atlashuvdan keyingi davr qonuniyatlariga yuzlanadigan bo‘lsak, endilikda bargaror iqtisodiy
o‘sishning tayanch lokomotivi vazifasini bevosita inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiya-
lar, jamiyatning intellektual bazasi hamda innovatsion ragamli yechimlar bajarmoqda. Respub-
likamizda so‘nggi davr mobaynida tatbiq etilayotgan institutsional va tarkibiy islohotlarning
bosh mezoni — xizmat ko‘rsatish tizimini ko‘p tarmoqli ko‘rinishga keltirish hamda uning ba-
zasida iqtisodiyotga maksimal naf keltiradigan, intellektual sig‘imi yuqori bo‘lgan yo‘nalishlar
(jumladan, ta’lim servislari va IT klasterlari) poydevorini kengaytirishga yo‘naltirilgandir.

Hozirgi vaqtda xizmat ko‘rsatish tarmog‘ining jahon iqtisodiyotidagi ulushi kundan-kunga
0°sib bormoqda. Bunday sharoitda ta’lim xizmatlari inson kapitalini shakllantirish va igtisodiy
taraqqiyotni ta’minlashda muhim omil sifatida tobora katta ahamiyat kasb etmoqda. O‘zbekiston
Respublikasida ham xizmatlar sohasini rivojlantirish masalasi davlat siyosatining ustuvor yo‘na-
lishlaridan biri etib belgilangan bo‘lib, bu borada bir qancha me’yoriy-huquqiy hujjatlar ishlab
chigilgan va amaliyotga joriy etilgan. Xususan, 2021-yil 11-noyabrdagi PQ-5113-sonli Prezident
qarori bilan xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning maqsadli parametrlari tasdiglangan ham-
da ularning bajarilishi ustidan muntazam monitoring yuritish tizimi yo‘lga qo‘yilgan [1].

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktyabrdagi PF-5847-
son Farmoni bilan tasdiglangan “Oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi”
ta’lim xizmatlari sohasidagi tizimli islohotlarning huquqiy va strategik asosini belgilab beradi
[2]. Ushbu hujjat oliy ta’lim muassasalarining akademik mustaqilligini ta’minlash, davlat-xu-
susiy sheriklikni rivojlantirish, kredit-modul tizimiga bosqichma-bosqich o‘tish hamda ilmiy-
tadqiqot natijalarini tijoratlashtirish orqali ta’lim xizmatlarining iqtisodiyotdagi rolini tubdan
kuchaytirishni nazarda tutadi. Mazkur strategik hujjat, ta’lim xizmatlari ko‘rsatuvchi nodavlat
va tadbirkorlik subyektlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, ular uchun qulay huquqiy va institut-
sional muhit yaratish orqali viloyat iqtisodiyotida ta’lim sohasining ulushini oshirishga mus-
tahkam zamin yaratadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 27-fevraldagi PQ-78-son “Xizmatlar
sohasi barqaror rivojlanishi uchun qulay shart-sharoitlar yaratishga oid qo‘shimcha chora-tad-
birlar to‘g‘risida”gi Qarori tadbirkorlik subyektlari, xususan ta’lim xizmatlari ko‘rsatuvchilar
faoliyatini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan muhim hujjatdir. Ushbu qaror bilan xizmatlar so-
hasini rivojlantirishga kredit mablag‘lari yo‘naltirilishi, soliq yukining kamaytirilishi hamda
davlat xizmatlarining ayrim turlarini xususiy sektorga topshirish mexanizmlari belgilangan [3].
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Bu esa ta’lim sohasidagi tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy barqgarorligini mustahkamlash,
ularning bozordagi o‘rnini kengaytirish va natijada Xorazm viloyati iqtisodiyotiga qo‘shayot-
gan hissasini oshirish uchun mustahkam huquqiy va iqtisodiy zamin yaratadi.

Xorazm viloyati respublika makroiqtisodiy tizimida nafagat o‘zining ijtimoiy-demografik tu-
zilmasi, balki yuqori intellektual bazasi bilan ham muhim strategik ahamiyat kasb etuvchi hudud-
lardan biri hisoblanadi. Mintagada demografik o‘sish dinamikasining ijobiy tendensiyasi hamda
yosh avlodning sifatli ta’lim xizmatlariga bo‘lgan qiziqishi keskin ortib borayotganligi, qolaversa,
xususiy sektor ishtirokidagi o‘quv muassasalarini rag‘batlantirishga qaratilgan tizimli davlat siyo-
sati mahalliy ta’lim bozorida mutlaqo yangi transformatsion bosqichni boshlab berdi.

Xorazm viloyati yalpi hududiy mahsuloti tarkibida xizmatlar sohasining ulushi yildan-yil-
ga ortib bormoqda. Agar 2015-yilda xizmatlar sohasining yalpi hududiy mahsulotdagi ulushi
35,4 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda bu ko‘rsatkich 41,2 foizga, 2025-yilda esa 42,6 fo-
izga yetgan. Xizmatlar sohasi ichida ta’lim xizmatlarining ulushi ham sezilarli darajada oshgan.
2015-yilda Xorazm viloyatida ko‘rsatilgan ta’lim xizmatlari hajmi 72,2 mlrd so‘mni tashkil
etgan bo‘lsa, 2024-yilda bu ko‘rsatkich 884,9 mlrd so‘mga, 2025-yilda esa 1 258,0 mlrd so‘m-
ga yetgan [10]. Ya’ni, o‘n yil ichida ta’lim xizmatlari hajmi 17,4 barobarga oshgan. Bu o‘sish
sur’ati xizmatlarning boshga turlariga nisbatan ancha yuqori bo‘lib, viloyat iqtisodiyotida ta’-
lim sohasining ahamiyati ortib borayotganini ko‘rsatadi. Ta’lim xizmatlari tarkibida oliy ta’lim
xizmatlari yetakchi o‘rinni egallab ta’lim sohasidagi xizmatlarning umumiy hajmida oliy ta’lim
ulushi qariyb 60,0 foizni tashkil etadi [9].

Xorazm viloyatida jami 8 ta oliy ta’lim muassasasi faoliyat yuritmoqda, shundan 3 tasi
nodavlat oliy ta’lim muassasasi hisoblanadi. Tadbirkorlik subyektlari tomonidan oliy ta’lim
xizmatlarini ko‘rsatilishi viloyatda bir qator ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarga ijobiy ta’sir ko‘r-
satmoqda. Jumladan, bu maktab bitiruvchilarining oliy ta’lim bilan gamrov darajasini oshirish,
hududiy iqgtisodiyotning o‘sishiga munosib hissa qo‘shish hamda mehnat bozorining tarkibiy va
sifat jihatidan o‘zgarishiga xizmat qilmoqda. Xususiy oliy ta’lim muassasalarining tashkil etili-
shi nafaqgat ta’lim olish imkoniyatlarini kengaytiradi, balki davlat-xususiy sheriklik mexanizm-
larini joriy etish orqali sohada sog‘lom ragobat muhitini shakllantiradi. Bu esa, 0‘z navbatida,
mintagada mehnat bozorini zamonaviy talablarga javob beradigan malakali kadrlar bilan ta’-
minlashga ko‘maklashadi. Shu bilan birga, tadbirkorlik subyektlarining oliy ta’lim xizmatlarini
kengaytirish borasidagi faoliyati viloyat yalpi hududiy mahsuloti hajmining oshishi va hududiy
rivojlanish sur’atlarining jadallashishiga ham bevosita turtki bermoqda.

Tadqgiqot natijalari Xorazm viloyatida tadbirkorlik subyektlari tomonidan ko‘rsatilayotgan
oliy ta’lim xizmatlari hududiy iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismiga aylanib borayotganini
ko‘rsatdi. Viloyatdagi nodavlat oliy ta’lim muassasalari oliy ta’lim bilan gamrovni kengaytirish,
mehnat bozorini malakali kadrlar bilan ta’minlash va YAHM o°sishiga hissa qo‘shmoqda. Davlat-
xususiy sheriklik, “Universitet 3.0” konsepsiyasi va raqamli texnologiyalarni joriy etish sohani ri-
vojlantirish uchun mustahkam zamin yaratgan bo‘lsa-da, nodavlat oliy ta’lim muassasalari salohi-
yatidan to‘liq foydalanish va xizmatlar sifatini oshirish borasida qo‘shimcha chora-tadbirlar zarur.

Olib borilgan tadqiqot natijasida Xorazm viloyatida tadbirkorlik subyektlari tomonidan
oliy ta’lim xizmatlarini ko‘rsatishni rivojlantirish va ularning hududiy iqtisodiyotga qo‘shgan
hissasini oshirishga garatilgan bir qator ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqildi.

1. Oliy ta’lim xizmatlarini hududiy iqtisodiyot ehtiyojlariga moslashtirish va mehnat bozori
bilan integratsiyasini kuchaytirish

2. Oliy ta’lim sohasida davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish va nodavlat
OTMlar faoliyati uchun qulay shart-sharoitlar yaratish

3. Oliy ta’lim xizmatlari eksportini rivojlantirish va Xorazm viloyatini mintagaviy ta’lim
markaziga aylantirish
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Ushbu takliflar viloyat oliy ta’lim tizimining mavjud holati, nodavlat OTMlar faoliyati tah-

lili, mehnat bozori ehtiyojlari hamda davlat siyosatida belgilangan ustuvor yo‘nalishlar asosida
shakllantirilgan bo‘lib, ular amaliyotga tatbiq etilgan taqdirda viloyat iqtisodiyotining barqaror
o‘sishi, ta’lim xizmatlari sifatining oshishi va aholining oliy ta’lim bilan gamrov darajasining
kengayishiga xizmat qilishi mumkin.
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OLIY TA’LIMNI RIVOJLANTIRISH ORQALI
MINTAQALAR IJTIMOIY-IQTISODIY
RIVOJLANISHIDAGI NOMUTANOSIBLIKLARNI
KAMAYTIRISH

Madaminov Sardorbek Kadamovich,
Urganch davlat universiteti, O ‘zbekiston

Mintaqalar o‘rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy farqlar zamonaviy rivojlanayotgan davlatlarning
eng dolzarb muammolaridan biri bo‘lib qolmoqgda. O‘zbekistonda ham poytaxt va yirik sha-
harlar bilan chekka hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tengsizlik ko‘plab tadqiqotlarda qayd etilgan
[1]. Mazkur muammoni hal etishda oliy ta’limning strategik ahamiyati tobora ortib bormoqda,
Rivojlangan davlatlar tajribasiga asoslanib aytadigan bo‘lsak, bilimga asoslangan iqtisodiyotda
inson kapitalining sifati mintagaviy raqobatbardoshlikning asosiy omillaridan biriga aylangan.

Oliy ta’lim muassasalarining mintaqaviy tagsimoti, ta’lim dasturlari sifati va mahalliy iqti-
sodiyot ehtiyojlariga mosligi bevosita mintagada bandlik va tadbirkorlik muhitini shakllantira-
di. Shu sababli, oliy ta’lim siyosatini mintaqaviy rivojlanish strategiyasi bilan uyg‘unlashtirish
masalasi ilmiy va amaliy ahamiyatga ega.

Tadqiqotning maqsadi - oliy ta’limni rivojlantirish va ta’lim dasturlari sifatini oshirishning
mintaqalar ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishidagi nomutanosibliklarni kamaytirish borasidagi im-
koniyatlarini tahlil qilish hamda amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

O‘zbekiston mintaqalari o‘rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarni taqqoslaganda ham
iqtisodiy ham ijtimoiy farqlar namoyon bo‘ladi. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, Toshkent shah-
ri YaIM ishlab chiqarishda mamlakatning taxminan 25-30 foizini tashkil etadi, shu bilan birga
Qashqadaryo, Surxondaryo va Xorazm viloyatlarida jon boshiga YaIM ko‘rsatkichi poytaxtdagi-
dan 2-3 barobar past [2]. Mazkur nomutanosibliklarning asosiy sabablari quyidagilardan iborat:

—oliy ta’lim muassasalarining asosan yirik shaharlarda jamlanganligi va chekka hududlar-
da sifatli oliy ta’limga kirishning cheklanishi;

—malakali kadrlarning mintagadan poytaxtga va xorijga oqib ketishi (“miya ko‘chishi”
hodisasi);

—ta’lim dasturlari va mahalliy igtisodiyot ehtiyojlari o‘rtasidagi nomuvofiglik;

— tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantiruvchi ta’lim dasturlarining yetishmasligi.

Lucas (1988) va Romer (1990)ning endogen o°sish nazariyalariga ko‘ra, inson kapitali iqti-
sodiy o‘sishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi hisoblanadi [3]. Binobarin, mintagalarda inson
kapitalini shakllantiruvchi oliy ta’lim tizimini mustahkamlash nafaqat ijtimoiy, balki igtisodiy
zaruratdir.

Tadqiqotda quyidagi metodlardan foydalanildi: O‘zbekiston Statistika agentligi va Oliy va
o‘rta maxsus ta’lim vazirligi ma’lumotlarining taqqosiy tahlili; mintagqaviy iqtisodiy ko‘rsat-
kichlar (jon boshiga YalM, ishsizlik darajasi, tadbirkorlik faolligi indeksi) va oliy ta’lim ko‘r-
satkichlari (qamrov darajasi, bitiruvchilar bandligi) o‘rtasidagi korrelyatsion tahlil; shuning-
dek, ta’lim-igtisodiyot aloqasi sohasidagi xalgaro ilmiy adabiyotlarni tizimli ko‘rib chiqish.
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Oliy ta’limga kirishning mintagaviy tafovutlari iqtisodiy tengsizlikni chuqurlashtiruvchi
omil sifatida namoyon bo‘ladi. Bugungi kunda O‘zbekistondagi 200 dan ortiq oliy ta’lim mu-
assasasining katta qismi Toshkent shahri va viloyati hamda Samarqand viloyatida joylashgan.
Chekka hududlarda yashayotgan yoshlar uchun sifatli oliy ta’limga kirish imkoniyati geografik
va moliyaviy jihatdan qiyinlashgan holda qolmoqda.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim dasturlari mahalliy iqtisodiyot ehtiyojlariga gancha-
lik mos kelsa, bitiruvchilarning bandligi va mahalliy tadbirkorlik ekotizimiga qo‘shgan hissasi
shunchalik yuqori bo‘ladi [4]. O‘zbekistonda universitetlar va mahalliy sanoat, qishloq xo‘ja-
ligi yoki xizmat ko‘rsatish sohalari o‘rtasidagi hamkorlik hali yetarli darajada rivojlanmagan.
Bu esa bitiruvchilarning mintaqadan tashqgariga chiqib ketishiga sabab bo‘lmoqda va mahalliy
igtisodiyotni inson kapitalidan mahrum qilmoqda.

Xalqaro tajriba ko‘rsatadiki, oliy ta’limda tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish minta-
qaviy iqtisodiy faollikni sezilarli darajada oshiradi. Jumladan, Germaniyaning Bavariya federal
erida universitetlar va tadbirkorlik markazlari hamkorligida joriy etilgan ta’lim modeli natija-
sida mintaqaviy startap ekotizimi 20152022 yillarda ikki barobar kengaygan [5]. O°zbekiston
uchun ham shunday model joriy etish orqali:

1. Bitiruvchilarning ish bilan ta’minlanish darajasini oshirish;

2. Mintaqalarda yangi ish o‘rinlari yaratish;

3. Mabhalliy investitsiya muhitini faollashtirish mumkin.

STATA dasturi yordamida 2010-2024 yillar ma’lumotlari asosida Oliy ta’lim tashkilotlari
bitiruvchilari, Band aholi va Yalpi hududiy mahsulot xajmi o‘rtasida quyidagicha bog‘ligliklar
borligi ko‘rsatilib o‘tildi:

Korrelyatsiya tahlili natijalari.

Ko‘rsatkichlar r p Xulosa
Oliy ta’lim <> Bandlik 0.683 0.007 </ Kuchli, ahamiyatli**
Oliy ta’lim <> YaHM 0.601 0.023 </ O‘rtacha, ahamiyatli*
Bandlik «» YaHM 0.182 0.533 X Zaif, ahamiyatsiz

Regressiya (YaHM ~ Oliy ta’lim + Bandlik)

e R?=0.46 — ikkala o‘zgaruvchi birgalikda YaHM dispersiyasining 46% ini tushuntiradi

e Oliy ta’lim koeffitsienti musbat (B > 0) — bitiruvchilar soni oshgani YaHM o‘sishiga
ijobiy ta’sir qiladi

Asosiy topilmalar.

1. Oliy ta’lim va bandlik o‘rtasida kuchli ijobiy bog‘liglik mavjud (r=0.68) — bu maqola-
ning asosiy tezisini tasdiqlaydi.

2. Mintaqaviy tengsizlik (CV) kamayib bormoqda: bandlikda 11.4% (2010) — 6.7% (2024),
ya’ni siyosat samarali ishlayapti, lekin farq hali katta.

3. Oliy ta’lim bitiruvchilari soni 2022-2024 yillarda keskin oshgan — Surxondaryo va
Qoraqalpog‘iston kabi chekka hududlarda ham o‘sish kuzatilmoqda.

4. Toshkent shahri barcha ko‘rsatkichlarda ustunlik qiladi, bu geografik

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi strategik tavsiyalar ishlab chiqildi:

— Mintaqaviy universitetlarning moddiy-texnik bazasini mustahkamlash va ularda xalqaro
sertifikatlangan ta’lim dasturlarini joriy etish orqali sifat tafovutlarini kamaytirish.

— Har bir mintaqaning iqtisodiy ixtisoslashuvi asosida moslashuvchan ta’lim dasturlari ish-
lab chiqish: gishloq xo‘jaligiga yo‘naltirilgan hududlarda agrotexnologiya, sanoat rivojlangan
hududlarda muhandislik va logistika yo‘nalishlari kuchaytirilsin.

— Universitetlar, mahalliy hokimiyat va biznes o‘rtasida uchburchak hamkorlik (“Triple
Helix”) modeli asosida tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlovchi ekotizim shakllantirish.

— Chekka hududlardagi iqtidorli yoshlarga grantlar, stipendiyalar va masofaviy ta’lim im-
koniyatlarini kengaytirish orqali oliy ta’limga kirishda geografik tengsizlikni bartaraf etish.
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— Mintagalarda bitiruvchilarning mahalliy iqtisodiyotga qaytishini rag‘batlantiruvchi me-
xanizmlar (soliq imtiyozlari, startap granting dasturlari) joriy etish.

Ushbu tadqiqot oliy ta’limning mintagaviy ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishda hal qiluvchi vo-
sita ekanligini tasdigladi. Oliy ta’lim muassasalarining mintagaviy joylashuvi, ta’lim dasturlari
sifati va mahalliy iqtisodiyot ehtiyojlariga mosligi to‘g‘ridan-to‘g‘ri mintaqaviy bandlik va tad-
birkorlik faolligini belgilaydi.

Mintaqgalar o‘rtasidagi nomutanosibliklarni kamaytirish uchun oliy ta’lim tizimini isloh qi-
lishda uchta asosiy yo‘nalishga e’tibor qaratish lozim: gamrovni kengaytirish, sifatni oshirish
va mahalliy iqtisodiyot bilan hamkorlikni mustahkamlash. Mazkur tadgiqot natijalari Ozbekis-
tonda mintaqaviy ta’lim siyosatini shakllantirishda amaliy asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA
TADBIRKORLIK EKOTIZIMINI
SHAKLLANTIRISH

Bekjanov Dilmurad Yo‘ldashovich,

Urganch davlat universiteti, O ‘zbekiston

Jahonda globallashuv jarayonlarini kuchayishi sharoitida bilimlar iqtisodiyotida oliy ta’lim
muassasasi an’anaviy ikki vazifa ta’lim va tadqiqot bilan cheklanmay, bilimni iqtisodiy va ij-
timoiy qiymatga aylantiruvchi «uchinchi missiya»ni bajaradi [1; 2]. Mamlakamimizda bu yo*-
nalish bo‘yicha samarali olib davlat siyosati olib borimoqda, universitet ichidagi institutsional
ekotizim salohiyati o‘rtasidagi tafovut yetarlicha o‘rganilmagan.

Tadbirkor universitet konsepsiyasini B. Klark beshta tashkiliy yo‘nalish (kuchaytirilgan bosh-
qaruv o‘zagi, kengaytirilgan rivojlanish periferiyasi, diversifikatsiyalashgan moliya, faollashtiril-
gan akademik o‘zak, yaxlit tadbirkorlik madaniyati) orqali izohlaydi [1]. «Uchlik spiral» modeli
universitet-sanoat—davlat o‘zaro ta’sirini innovatsiya manbai sifatida ko‘rsatadi [2].

Tadbirkorlik ekotizimi nazariyasida D. Isenberg oltita muhim jihatga (siyosat, moliya, ma-
daniyat, qo‘llab-quvvatlash, inson kapitali, bozorlar) ajratadi [4]. E. Stam elementlarning mav-
judligi emas, ularning o°zaro ta’siri ekotizim samarasini belgilashini ta’kidlaydi [7], B. Spigel
esa ekotizim belgilarining (madaniy, ijtimoiy, moddiy) relyatsion tashkil etilishini asoslaydi
[6]. Stam va van de Ven ekotizim elementlarini o‘lchash metodologiyasini taklif etadi [8], ti-
zimli adabiyot sharhi esa konsepsiyaning rivojlanish bosqichlarini umumlashtiradi [9]. Bunda
ilmiy bo‘shliq shundaki, ushbu nazariyalar ko‘pincha alohida qo‘llanilgan va ularni universitet
darajasida yagona, o‘lchanadigan modelda birlashtirish yetarli ishlanmagan.

Tadqiqot sifat jihatidan asoslangan holda to‘rt bosqichdan iborat hisoblanadi: 1. Nazariy
integratsiya uch nazariy ramkani yagona konseptual modelga birlashtirish;

2. Mavzuga oid adabiyot sharhi, OECD va Yevropa Ittifoqi mamlakatlari hamda O‘zbekis-
ton Respublikasi me’yoriy hujjatlari va rasmiy hisobotlarini tahlil qilish;

3. HEInnovate asosidagi yetuklikni baholash;

4. Universitet tadbirkorlik ekotizimi tayyorgarlik indeksi integrallashgan indeksni (UEE-
RI) ishlab chiqish.

Tadiqot jarayonida taklif etilayotgan model uch nazariy qatlamni uchlik spiral (aktyorlar)
— tadbirkor universitet (institutsional o‘zgarish) — ekotizim domenlari (kontekst) — HEIn-
novate/UEERI (baholash) — natijalarni bog‘laydi hamda ta’sirni o‘lchash orqali qayta aloqaga
kirishadi (1-rasm).
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UCHLIK SPIRAL

Universitet - Sanoat - Davlat

v

TADBIRKOR UNIVERSITETI (Clark)

boshqaruv o‘zagi - rivojlanish periferiyasi -
diversifikatsiyalashgan moliya - akademik o‘zak - madaniyat

v

TADBIRKORLIK EKOTIZIMI DOMENLARI
(Isenberg / Stam)
siyosat - moliya - madaniyat -
qo‘llab-quvvatlash - inson kapitali - bozorlar

v

]
]
]
]
]
]
!
BAHOLASH MEXANIZMI |
]
]
]
]
]
]
]
]

qayta aloga

HEInnovate (8 o‘lcham) — UEERI integral indeksi

v

NATIJALAR (output / outcome)

innovatsiya - startaplar - ish o'rinlari - daromad

u J

1-rasm. OTM tadbirkorlik ekotizimining integratsiyalashgan konseptual modeli.

Yugqoridagi integrallashgan model asosida quyidagi tekshiriladigan farazlar shakllantiriladi:

P1. Ekotizim samaradorligi alohida belgilar mavjudligi bilan emas, balki ular o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglik kuchi bilan belgilanadi [6; 7].

P2. Yuqoridan-pastga siyosat universitet ichidagi institutsional salohiyat (qo‘llab-quvvat-
lash, tadbirkorlik ta’limi, bilim almashinuvi) bilan to‘ldirilmasa, startap va innovatsiya natija-
lari cheklanadi [1; 2].

P3. Ta’sirni o‘lchashning (HEInnovate 8-o‘lcham) mavjudligi ekotizimning 0‘z-0°zini ta-
komillashtirish (qayta aloga) qobiliyatini oshiradi [3; 8].

P4. Ekotizim resurslarining hududiy notekisligi tadbirkorlik natijalarining mintaqaviy tafo-
vutini kuchaytiradi [4; 7].

Tadqiqot ishida hujjatli ekspert baholash empiric ususli natijalari 1-jadvalda keltirilgan (1
— deyarli mavjud emas, 5 — yetuk). Bunda davlat siyosati va moliya hamda ragamlashtirish
va xalqarolashuv nisbatan rivojlangan bo‘lsa-da, tadbirkorlik ta’limi, qo‘llab-quvvatlash infra-
tuzilmasi, bilim almashinuvi va ayniqgsa ta’sirni o‘lchash darajadaligini ko‘rsatadi.

1-jadval. O‘zbekiston OTMlari tadbirkorlik salohiyatining HEInnovate yetuklik matritsasi.

HEInnovate o‘lchami Yetuklik Izoh
(1-5)
Rahbariyat va boshqaruv 3 Milliy strategiya bor, OTM darajasida tadbirkorlik missiyasi
sust
Tashkiliy salohiyat (moliya, kadr, 3 Davlat moliyasi kuchaymoqda, lekin ichki rag‘batlantirish zaif
rag‘bat) hisoblanadi
Tadbirkorlik ta’limi 2 Asosiy dasturlarga integratsiya past; “tabbirkorlik asoslarii”

endi joriy etilmoqda

Tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash Inkubator/akselerator va mentorlik infratuzilmasi yetishmaydi

Raqgamli transformatsiya OTM larni «Ragamli O‘zbekiston» doirasida rivojlanmoqda

Bilim almashinuvi va hamkorlik Universitet—sanoat aloqasi va texnologiya transferi sust

Xalgarolashuv Xorijiy filiallar va qo‘shma dasturlar o‘smoqda

WIRIN|IN

Ta’sirni o‘lchash
O‘rtacha yetuklik 2

O‘rtacha darajadagi tizimli monitoring

S|
7y

Rivojlanayotgan daraja
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Salohiyatni yagona ko‘rsatkichda jamlash uchun universitet tadbirkorlik ekotizimi tayyor-
garlik indeksi (UEERI) taklif etildi:

UEERI = Zizls Wi ® (Si / 5), ZWi =1 (1)

bu yerdas; € {1,...5} — i-o‘lchamning yetuklik bahosi, wi — tortim koeffitsiyenti. Teng tor-
timda joriy holat uchun UEERI = 0,48 (0—1 shkalada), bu boshlang‘ich-rivojlanayotgan darajani
bildiradi. Indeks OTMlar va mintaqalarni qiyoslash hamda dinamikani kuzatish imkonini beradi.

Ishning asosiy jihatlar tadbirkor universitet, uchlik spiral va ekotizim nazariyalarini yago-
na integratsiyalashgan konseptual modelda birlashtirish, OTMIlar uchun HEInnovate asosidagi
yetuklik matritsasi va UEERI integral indeksini ishlab chiqishda nanoyon bo‘ladi.

Tadqiqot ishi natijasida quyidagilar amaliy takliflar berilgan:

1) har bir OTMda HEInnovate o‘z-o°zini baholashini joriy etish va strategiya ishlab chiqish;

2) OTMlarda rivojlanishida inkubator, texnologiya transferi va startap jamg‘armasini ins-
titutsional jihatdan bog‘lash;

3) “universitet—sanoat—davlat” bilimlar almashinuvi tizimini tashkiliy-huquqiy jihatdan
mustahkamlash;

4) Startaplar, ish o‘rinlari, daromadlar ta’sirni o‘lchash tizimini takomillashtirish va UEERI
monitoringini joriy etish hamda resurslarni hududiy tenglashtirish .

Xulosa qilib aytganda, oliy ta’lim muassalarida tadbirkorlik ekotizimini shakllantirish alo-
hida tashabbuslar yig‘indisi emas, balki universitet strategiyasi, tuzilmasi va madaniyatini gam-
rab oluvchi, o‘lchanadigan va qayta aloqaga ega yaxlit institutsional jarayon hisoblanadi.
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XORAZM VILOYATINING IQTISODIY SALOHIYATINI
OSHIRISHDA UNIVERSITETLARNING TADBIRKORLIK
EKOTIZIMI VA INNOVATSION FAOLIYATINING O‘RNI

Turayev Og‘abek Kaxramonovich,
Urganch davlat universiteti, O ‘zbekiston

Bugungi kunda oliy ta’lim muassasalari zimmasiga nafaqat bilim berish, balki yoshlarni
real hayotga tayyorlash, ularning bandligini ta’minlash, kasbiy va tadbirkorlik salohiyatini yu-
zaga chiqarish kabi muhim vazifalar yuklanmoqda.[1] Yoshlar bilan o‘tkazilgan muloqotlarda
ilgari surilgan tadbirkorlik dasturlari, startaplarni moliyalashtirish, biznes inkubatorlar faoliya-
tini rivojlantirish, dual ta’lim tizimini kengaytirish, “spin-off” loyihalarni qo‘llab-quvvatlash
hamda xorijda ishlash va tajriba orttirish imkoniyatlarini yaratish ta’lim va mehnat bozorining
uzviy integratsiyasini ta’minlashga qaratilgan.

Mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiya qilish sharoitida universitetlarning hududiy iqti-
sodiy rivojlanishdagi roli tobora ortib bormogda. Oliy ta’lim muassasalari nafagat malakali
kadrlar tayyorlash, balki innovatsiyalarni yaratish, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish va hu-
dudlarda tadbirkorlik mubhitini shakllantirishning muhim institutsional subyekti sifatida namo-
yon bo‘lmoqda. Shu jihatdan universitetlarning tadbirkorlik ekotizimini rivojlantirish va inno-
vatsion faoliyatini kuchaytirish masalalari alohida ahamiyat kasb etadi.

Tadbirkorlik ekotizimining nazariy asoslari

“Tadbirkorlik ekotizimi” (business ecosystem) atamasi ilk bor 1993-yilda Jeyms Frederik Mur
tomonidan “Predators and Prey: A New Ecology of Competition” maqolasida qo‘llanilgan.[2] Tad-
birkorlik hamjamiyati tarkibidagi tashkilotlar va alohida subyektlar o‘zaro qo‘llab-quvvatlash ti-
zimini shakllantirib, birgalikda rivojlanadigan muhitni tadbirkorlik ekotizimi sifatida talqin etadi.

J.F. Murning fikricha, tadbirkorlik ekotizimi to‘rtta asosiy evolyutsion bosqichdan iborat
(1-jadvlga garang):

1-jadval. J. F. Murning tadbirkorlik ekotizimi evolyutsiyasi bosqichlari
(muallif tomonidan tuzilgan)
Bosqich Hamkorlik Raqobat
Tug‘ilish - qiymat taklifini shakllantirish - 0°z g‘oyalarini himoya qilish
- asosiy iste’molchilar, yetkazib beruvchilar va sotish kanal-
larini aniqlash

Kengayish | - yetkazib berish hajmi va bozor - mahsulotga o‘xshash muqobil g‘oyalarni tahlil qilish
gamrovini oshirish - mahsulotni o‘z sinfida standartlashtirish
Yetakchilik - jozibali g‘oya yaratish - boshqa ishtirokchilar bilan muzokaralarning yuqori salohi-
yatini saqlab qolish
0O‘z-0°zini - mavjud ekotizimlarga yangi - biznesga kirish uchun yuqori to‘siglar yaratish
yangilash- g‘oyalarni jalb etish - boshqa yetkazib beruvchilarning tovarlariga o‘tishning

/o‘lim yugqori xarajatlarini qo‘llab-quvvatlash
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Har bir bosqichda hamkorlik va raqobat omillari muhim o‘rin egallaydi. Tug‘ilish bosqichida
giymat taklifini shakllantirish va asosiy iste’molchilarni aniglash muhim bo‘lsa, kengayish bos-
gichida bozor qgamrovini oshirish va mahsulotni standartlashtirish ustuvor vazifa hisoblanadi.
Yetakchilik bosqichida jozibador g‘oyalarni rivojlantirish va muzokaralar salohiyatini saqlash,
0‘z-0‘zini yangilash bosqichida esa yangi g‘oyalarni jalb etish hamda raqobat ustunliklarini
mustahkamlash muhim ahamiyatga ega.

Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda “biznes ekotizimi” va “tadbirkorlik ekotizimi” tushuncha-
lari ko‘pincha sinonim sifatida qo‘llaniladi.[3] Biroq tadbirkorlik ekotizimi oddiy tadbirkorlar
uyushmasidan ancha keng tushuncha bo‘lib, u o‘zaro bog‘liq xo‘jalik yurituvchi subyektlar,
ilmiy muassasalar, investitsiya institutlari, davlat tashkilotlari va boshga manfaatdor tomonlar-
ning birgalikdagi rivojlanishini nazarda tutadi.

Tadbirkorlik ekotizimi gibrid tashkiliy-iqtisodiy tuzilma hisoblanib, uning tarkibiga turli
mulk shaklidagi korxonalar, mutaxassislar, ilmiy markazlar, investitsion institutlar, kommuni-
katsion va innovatsion jarayonlar kiradi. Mazkur tizimda resurslardan foydalanish hamkorlik
tamoyillari asosida amalga oshiriladi hamda barcha ishtirokchilarning bargaror rivojlanishiga
xizmat qiladi.

Ko‘p bosqichli tadbirkorlik ekotizimi.

Tadbirkorlik ekotizimlari ko‘p darajali tuzilishga ega bo‘lib, quyidagi bosqichlardan tashkil
topadi (1-rasmga qarang)[4]:

YAGONA XALQARO TADBIRKORLIK EKOTIZIMI (YXTE)

e Xalgaro bozorlar
¢ Xalgaro investitsiyalar
¢ Global innovatsiyalar

DAVLAT TADBIRKORLIK EKOTIZIMI (DTE)

¢ Davlat siyosati
¢ Normativ-huquqiy baza
 Solig va moliyaviy go‘llab-quvvatlash

HUDUDIY TADBIRKORLIK EKOTIZIMI (HTE)

e Universitetlar
e |lmiy markazlar
¢ Biznes inkubatorlar

ALOHIDA KORXONA TADBIRKORLIK EKOTIZIMI (AKE)

e Startaplar
¢ Kichik biznes
* Innovatsion loyihalar

d

1-rasm. Ko‘p bosqichli tadbirkorlik ekotizimi (muallif tomonidan tuzilgan).

Mazkur darajalar o‘zaro chambarchas bog‘langan bo‘lib, tadbirkorlik faoliyatining rivojla-
nishi eng avvalo korxona darajasida shakllanadi va keyinchalik hududiy, milliy hamda xalqaro
miqyosga kengayadi.

Tadbirkorlik ekotizimlari ochiq va yopiq shakllarda namoyon bo‘lishi mumkin. Ochiq eko-
tizimlar tashqi ta’sirlarga moslashuvchanligi, innovatsion g‘oyalarga ochiqligi va yuqori dina-
mikasi bilan ajralib turadi. Yopiq ekotizimlar esa ichki resurslarga tayanishi va qat’iy boshqa-
ruv mexanizmlariga egaligi bilan tavsiflanadi.

Universitetlarning tadbirkorlik ekotizimidagi o‘rni.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, universitetlar zamonaviy tadbirkor-
lik ekotizimining markaziy bo‘g‘inlaridan biri hisoblanadi. Universitetlar ilmiy tadqiqotlar
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olib borish, innovatsion mahsulotlar yaratish, startaplarni qo‘llab-quvvatlash va texnologiyalar
transferini amalga oshirish orqali iqtisodiy o‘sishga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universitetining 2025-yilga mo‘ljallangan
kompleks rivojlantirish dasturida davlat grantlari asosida o‘tkaziladigan ilmiy tadqiqotlardan oli-
nadigan mablag‘larni 3,2 mlrd so‘mga yetkazish vazifasi belgilangan. Ushbu magsad doirasida:[5]

¢ Quyosh batareyalari uchun samarali kompozitsion qoplamalar yaratish;

¢ Qishloq xo‘jaligi ekinlarining zararkunandalariga garshi kurashishning zamonaviy tizim-
larini ishlab chiqish;

e Xorazm viloyatida ozig-ovqat xavfsizligi va logistikasining matematik modelini yaratish;

¢ Kaolinni qayta ishlab metakaolin va texnik glinozyom olish texnologiyasini ishlab chiqish;

e Zeynabulak koni talk-magnezitli jinslarini gayta ishlash asosida import o‘rnini bosuvchi
va eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar ishlab chiqarishni tashkil etish;

e Integratsiyalashgan transport tizimlarini yaratish loyihalarini amalga oshirish rejalashtirilgan.

Shuningdek, sohaga buyurtma asosida amalga oshirilayotgan ilmiy tadqiqotlardan olinadi-
gan mablag‘larni 1,8 mlrd so‘mga yetkazish vazifasi ham belgilangan. Bunda hududdagi kor-
xona va tashkilotlarning muammolarini aniqlash, ularni hal qilish bo‘yicha amaliy yechimlar
ishlab chiqish hamda mazkur ishlanmalarni amaliyotga joriy etish asosiy yo‘nalishlar sifatida
ko‘zda tutilgan.

Universitet va ishlab chiqarish integratsiyasi.

Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universitetini 2030-yilgacha rivojlantirish
konsepsiyasida universitet va ishlab chigarish korxonalari o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkam-
lash alohida ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan. Jumladan, ko‘p yillik mehnat stajiga ega
amaliyotchi mutaxassislarni ta’lim jarayoniga jalb qilish, professor-o‘qituvchilarning korxo-
nalarda stajirovka o‘tashini tashkil etish, universitet va ishlab chiqarish korxonalari faoliyatini
klaster usulida rivojlantirish nazarda tutilgan.

Bundan tashqari, texnoparklar, biznes inkubatorlar, kovorking markazlari tashkil etish,
texnologiyalar transferini rivojlantirish, korxonalar huzurida kafedra filiallarini tashkil qilish
hamda ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish orqali ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasini ku-
chaytirish magsad qilingan.

Mazkur chora-tadbirlar universitetning innovatsion salohiyatini oshirish bilan birga Xo-
razm viloyatining iqtisodiy salohiyatini rivojlantirish, yangi ish o‘rinlari yaratish, hududga in-
vestitsiyalar jalb qilish va tadbirkorlik muhitini yanada yaxshilashga xizmat qiladi.
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PARFYUMERIYA - KOSMETIKA SANOATIDA
STARTAP MADANIYATINI SHAKLLANTIRISH:
TALABADAN TADBIRKORGA YO‘L

Toshquvvatova Saida Mirpo‘lat qizi,
Toshkent kimyo-texnologiya instituti, O ‘zbekiston

Bugungi kunda kosmetika va parfyumeriya bozori dunyoning eng jozibali investitsion so-
halaridan biriga aylangan. Iste’molchilarning tabiiy, ekologik toza va individual mahsulotlarga
bo‘lgan talabi yil sayin ortib bormoqda. Bu esa kichik va o‘rta startaplarga katta bozor och-
moqda — aynan mana shu bo‘shligni to‘ldirish uchun yosh tadbirkorlar va talabalar 0‘z o‘rnini
topishi mumkin.

Afsuski, O‘zbekistonda parfyumeriya-kosmetika sohasidagi mahalliy startaplar soni hali
juda kam. Buning asosiy sababi — ta’lim tizimida nazariy bilimlar kuchli bo‘lsa-da, ularni
tijoratga aylantirish ko‘nikmalari shakllantirilmagan. Talabalar formulyatsiya qilishni biladi,
lekin 0‘z mahsulotini bozorga qanday chiqarishni bilmaydi. Aynan shu bo‘shligni bartaraf etish
bugungi ta’lim tizimining dolzarb vazifasidir.

Ushbu magqolaning maqgsadi — parfyumeriya-kosmetika yo‘nalishi talabalarini talabalik
davridan boshlab tadbirkorlikka yo‘naltirish modelini taklif etish va buning uchun zarur ekoti-
zim elementlarini aniqlashdir.

Parfyumeriya-kosmetika startap bozori: imkoniyatlar va tendensiyalar

Global kosmetika bozori so‘nggi o‘n yilda ikki barobar o°sdi va 2030-yilga qadar 800 milli-
ard dollarga yetishi bashorat gilinmogda. Bugungi iste’molchi ommaviy brend mahsulotlardan
ko‘ra qo‘lda tayyorlangan, tabiiy tarkibli va shaxsiy ehtiyojlarga moslashtirilgan kosmetikani
afzal ko‘rmoqda. Aynan shu tendensiya kichik startaplarga katta imkoniyat yaratmoqda.

Janubiy Koreya tajribasi bu borada eng ibratli namuna hisoblanadi. K-beauty fenomeni
— ya’ni Koreys kosmetikasining jahon bosqichiga chiqishi — asosan kichik laboratoriyalar
va talaba startaplaridan boshlanran. Bugun dunyoga mashhur bo‘lgan Innisfree, Cosrx, Some
By Mi kabi brendlar oz tarixini universitetlardagi tadqiqot laboratoriyalaridan boshlagan. Bu
tajriba O‘zbekistondagi parfyumeriya-kosmetika yo‘nalishi talabalari uchun ham ilhombaxsh
namuna bo‘la oladi.

O‘zbekistonda esa hozircha import kosmetikaning ulushi 85-90% ni tashkil etadi. Bu ra-
gam bir tomondan muammoni, ikkinchi tomondan esa ulkan bozor imkoniyatini ko‘rsatadi.
Mabhalliy xom ashyo — o‘rik yog‘i, zarg‘aldoq, archa, ko‘k choy, gilos ekstrakt — dunyo bozo-
rida katta talabga ega, lekin ular hali to‘liq o‘zlashtirilib, brendlashtirilmagan.

Talabadan tadbirkorga: qanday yo‘l bosib o‘tish kerak?

Parfyumeriya-kosmetika yo‘nalishi talabasi oz startapini yaratish uchun uch bosqichli
yo‘lni bosib o‘tishi zarur. Birinchi bosqich — formulyatsiya va innovatsiya bosqichi: talaba
o‘quv jarayonida olgan bilimlarini amaliyotga tatbiq etib, o‘ziga xos mahsulot formulasi ya-
ratadi. Bu bosqgichda laboratoriya tajribalari, tarkibiy moddalar kombinatsiyasi va mahsulot
xususiyatlarini optimallashtirish ustida ishlash markaziy o‘rin tutadi.
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Ikkinchi bosgich — tijoratlashtirish bosqichi. Bu bosqichda talaba o‘z mahsulotini bozorga
moslashtirishni o‘rganadi: qadoglash dizayni, narxlash strategiyasi, magsadli auditoriyani aniglash
va ilk sotuvlarni amalga oshirish. Ko‘plab talabalar aynan shu bosqichda to‘xtab qoladi, chunki for-
mulyatsiya bilimi bor, ammo marketing va biznes-reja tuzish ko‘nikmalari shakllanmagan.

Uchinchi bosqich — o°sish va brend qurish bosqichi. Bu yerda ragamli marketing, ijtimoiy
tarmogqlar orqali auditoriya shakllantirish, hamkorliklar o‘rnatish va ishlab chigarishni kengaytirish
masalalari hal etiladi. Instagram va TikTok platformalarida kosmetika startaplari uchun organik
o‘sish imkoniyatlari juda katta — minimal investitsiya bilan keng auditoriyaga chiqish mumkin.

Oliy ta’lim muassasasining roli: ekotizim yaratish.

Talabalar tadbirkorligini rivojlantirish uchun oliy ta’lim muassasasi passiv bilim beruvchi
sifatida emas, faol ekotizim yaratuvchi sifatida harakat qilishi lozim. Buning uchun bir necha
muhim element zarur. Birinchidan, amaliy laboratoriyalar — talabalar real sharoitda, kichik se-
riyali ishlab chiqarish uskunalarida o‘z formulyatsiyalarini sinab ko‘rishi kerak. Nazariy bilim
va real uskunalar o‘rtasidagi farqni ko‘rish juda muhim.

Ikkinchidan, mentorlik tizimi. Kosmetika sanoatida tajribali mutaxassislar va muvaffaqi-
yatli tadbirkorlar bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri muloqot talabalar uchun bebaho tajriba manbai. Ayrim
Yevropa universitetlarida har bir talabaga sanoat vakili — mentor biriktirilgan bo‘lib, bu ama-
liyot bitiruvchilar bandligi ko‘rsatkichini 40% gacha oshirgan.

Uchinchidan, inkubatsiya dasturlari. Talabalarning eng istigbolli g‘oyalari startap inkuba-
torida qo‘llab-quvvatlanishi, dastlabki moliyalashtirishga yo‘naltirilishi va bozorga chiqishida
yordam berilishi zarur. Toshkent kimyo-texnologiya instituti hududida bunday inkubator yara-
tilishi parfyumeriya-kosmetika yo‘nalishi uchun burilish nuqgtasi bo‘lishi mumkin.

Xalqaro tajriba va O‘zbekiston uchun model.

Fransiyaning ISIPCA parfyumeriya instituti dunyodagi eng nufuzli maktablardan biri bo‘-
lib, talabalarning 70% dan ortig‘i o‘qish davridayoq oz brendini boshlaydi yoki yirik kom-
paniyalarda loyiha boshqaruvchisi sifatida ishlaydi. Bu natijaga erishishda institutning sanoat
bilan integratsiyasi, amaliy kurslar va g‘oyalarni tijoratlashtirish bo‘yicha maxsus modullar hal
qiluvchi rol o‘ynaydi.

Hindistondagi tajriba ham e’tiborga loyiq. Mumbai universiteti kosmetika kimyosi yo‘na-
lishi bitiruvchilari orasida startap asoschilarining ulushi so‘nggi besh yilda 3 barobarga oshdi.
Buning asosiy sababi — o‘quv rejasiga kiritilgan ‘Kosmetika biznesini boshlash’ nomli amaliy
modul bo‘lib, unda talabalar biznes-reja tuzishdan tortib, soliq ro‘yxatidan o‘tishgacha bo‘lgan
jarayonni real vaqtda o‘rganadi.

O‘zbekiston uchun taklif gilinadigan model quyidagi elementlardan iborat: parfyumeri-
ya-kosmetika yo‘nalishiga ‘Tadbirkorlik asoslari va tijoratlashtirish’ fanini majburiy kiritish;
talabalar uchun yillik startap tanlovini yo‘lga qo‘yish; g‘oliblarni Texnopark inkubatoriga ulash
va dastlabki investitsiya jalb etishda yordam berish. Bu chora-tadbirlar arzon va amaliy, lekin
samara berishiga hech shubha yo‘q.

Parfyumeriya-kosmetika sanoati O‘zbekiston uchun strategik ahamiyatga ega bo‘lgan so-
halardan biri hisoblanadi. Mahalliy xom ashyoning boyligi, o‘sib borayotgan ichki bozor va
eksport imkoniyatlari bu sohada milliy brendlar uchun qulay zamin yaratmoqda. Ammo bu
imkoniyatdan to‘liq foydalanish uchun ta’lim tizimini qayta ko‘rib chiqish — nazariy bilimni
tadbirkorlik ko‘nikmalari bilan uyg‘unlashtirish — zarur.

Talabalik davri — bu nafaqgat bilim olish, balki 0‘z g‘oyalarini sinab ko‘rish, xato qilish va
o‘sish uchun eng qulay davr. Oliy ta’lim muassasalari esa bu jarayonni qo‘llab-quvvatlovchi
ekotizim sifatida faoliyat ko‘rsatsa, kelgusi yillarda O‘zbekistonning parfyumeriya-kosmetika
sohasida o‘z milliy brendlarini jahon bozoriga olib chigishi mumkin.
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UNIVERSITETLARDA INNOVATSION VA
TADBIRKORLIK EKOTIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING
INSTITUTSIONAL ASOSLARI

Abdullayev LS. ,
Urganch davlat universiteti, O ‘zbekiston

Bilimga asoslangan iqtisodiyot sharoitida universitetlar an’anaviy ta’lim va ilmiy izlanish
vazifalaridan tashqari iqtisodiy qiymat yaratish funksiyasini ham o‘z zimmasiga oldi. Bu uchinchi
vazifa universitetni hududiy va milliy innovatsion tizimning faol ishtirokchisiga aylantirdi. Henry
Etzkowitz ta’riflagan uchlik spiral modeli universitet, sanoat va davlat o‘rtasidagi o‘zaro hamkor-
likni bilimga asoslangan jamiyatni rivojlantirishning umumiy mexanizmi sifatida ko‘rsatadi va
texnologiya transferi idoralari, biznes-inkubatorlar, akseleratorlar hamda ilmiy parklar kabi gibrid
tashkilotlarning paydo bo‘lishini innovatsiya jarayonining tabiiy natijasi deb baholaydi [1].

Universitetning tadbirkorlik faolligi tasodifiy hodisa emas, balki magsadli institutsional
o‘zgarishlar mahsulidir. Burton Clark Yevropaning besh universitetida olib borgan dala izla-
nishlari asosida tadbirkor universitetga o‘tishning beshta tashkiliy yo‘nalishini anigladi: ku-
chaytirilgan boshgaruv yadrosi, kengaytirilgan rivojlanish chekkasi, diversifikatsiyalashgan
moliyalashtirish bazasi, rag‘batlantirilgan akademik o‘zak hamda yaxlit tadbirkorlik mada-
niyati [2]. Ushbu yo‘nalishlar universitetning tashqi mubhit talablari bilan ichki imkoniyatlari
o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlashga xizmat qiladi va institutsional asoslarning aynan tizimli
xususiyatga ega ekanini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimi sezilarli institutsional o‘zgarishlarni boshidan kechir-
moqda. Universitetlar soni 2016-yildagi 77 tadan 2023-yilda 213 taga yetdi va oliy ta’lim,
fan hamda innovatsiyani yagona boshgaruv doirasida birlashtirish maqsadida tegishli vazirlik
qayta tashkil etildi [3]. Bu kontekst universitetlarda innovatsion va tadbirkorlik ekotizimini
rivojlantirishning institutsional asoslarini nazariy jihatdan tushunish va amaliyotga tatbiq etish
zaruriyatini belgilaydi.

Asosiy qism. Universitet ekotizimini izohlovchi nazariy yondashuvlar bir-birini to‘ldiruv-
chi uch yo‘nalishda rivojlandi. Birinchisi universitetning ichki tashkiliy o‘zgarishiga e’tibor
qaratsa, ikkinchisi tashqi aktorlar bilan o‘zaro bog‘liglikni, uchinchisi esa baholash va siyosat
darajasidagi amaliy doirani kun tartibiga qo‘ydi. Clark modeli universitetni ichkaridan gayta
qurish mantig‘ini ifodalaydi: boshgaruv yadrosi garorlarni tezkor gabul qilish qobiliyatini oshi-
radi, diversifikatsiyalashgan moliyalashtirish bazasi davlat byudjetiga bog‘liglikni kamaytiradi,
akademik o°zak esa tadbirkorlik rag‘batlarini ilmiy faoliyat bilan uyg‘unlashtiradi [2].

Etzkowitz yondashuvi universitetni tashqi aloqalar tarmog‘ining markaziy bo‘g‘ini sifatida
talgin qiladi. Innovatsiya chiziqli emas, balki interaktiv jarayon bo‘lib, unda universitet bilimni
amaliyotga o‘tkazishda faol pozitsiya egallaydi va akademik bilim yaratishga keng manbalar-
ni jalb etadi [4]. Bunday talqin tadbirkorlik faoliyatini universitetning asosiy vazifalariga zid
emas, balki ularning mantiqiy davomi sifatida ko‘rsatadi.
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Amaliy darajada Yevropa Komissiyasi va OECD ishlab chigqgan HEInnovate doirasi insti-
tutsional asoslarni o‘lchanadigan ko‘rsatkichlar tizimiga aylantirdi. Ushbu 0‘z-0‘zini baholash
vositasi oliy ta’lim muassasalarining tadbirkorlik va innovatsion salohiyatini sakkizta asosiy
yo‘nalish bo‘yicha tahlil etish imkonini beradi va o*qitish, ilmiy izlanish hamda uchinchi vazifa
faoliyatlarini gamrab oladi [5]. OECDning o‘n uchta mamlakat bo‘yicha sharhlari ko‘rsatdiki,
tadbirkorlik kun tartibining barqgarorligi ham tizim darajasidagi siyosat sharoitlariga, ham mu-
assasa ichidagi madaniyatga bir vaqtning o°zida bog‘liqdir [6].

Quyidagi jadval uch konseptual modelning institutsional tarkibiy unsurlarini qiyosiy tarzda
umumlashtiradi.

1-jadval. Institutsional modellarning qiyosiy tahlili

Konseptual model Asosiy institutsional tarkibiy unsurlar Manba

Kuchaytirilgan boshqaruv yadrosi; diversifikatsiyalashgan moliyalashti-
Tadbirkor universitet | rish bazasi; kengaytirilgan rivojlanish chekkasi; rag‘batlantirilgan akade- [2]
mik o‘zak; tadbirkorlik madaniyati

Universitet—sanoat—davlat o‘zaro hamkorligi; texnologiya transferi idora-

Uchlik spiral lari, inkubatorlar, akseleratorlar, ilmiy parklar; venchur moliyalashtirish

(1]

Liderlik va boshqaruv; tashkiliy salohiyat, moliyalashtirish va rag‘batlar;
tadbirkorlik ta’limi; tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash; bilim almashinuvi [5], [6]
va hamkorlik; ta’sirni baholash

HEInnovate doirasi
(Yel-OECD)

1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, uch model bir xil masalaning turli qirralarini yoritadi va
ularning kesishish nuqtasini boshqaruv, moliyalashtirish hamda bilim almashinuvi mexanizm-
lari tashkil etadi. Institutsional asoslar aynan shu uchlikning izchil muvofiglashtirilishida mus-
tahkamlanadi.

Boshqaruv tuzilmasi ekotizimning markaziy tugunidir, chunki u resurslarni tagsimlash va
strategik yo‘nalishni belgilash vakolatini o‘zida jamlaydi. Avtonomiyaga ega boshqaruv yadrosi
tadbirkorlik tashabbuslarini tez qo‘llab-quvvatlay oladi va byurokratik to‘siqlarni kamaytiradi
[2]. Moliyalashtirish manbalarining xilma-xilligi universitetga xavf-xatarni taqsimlash hamda
uzoq muddatli loyihalarni amalga oshirish erkinligini beradi. Bilim almashinuvi mexanizmla-
ri — texnologiya transferi idoralari, spin-off kompaniyalar va sanoat bilan birgalikdagi ilmiy
markazlar — nazariy bilimni iqtisodiy qiymatga aylantiruvchi koprik vazifasini bajaradi [1].

Bu unsurlar bir-birini taqozo qiladi. Kuchli boshqaruv yetarli moliyaviy manbasiz samara
bermaydi, moliya esa bilim almashinuvining institutsional kanallarisiz tarqoq qoladi. Tadbir-
korlik madaniyati ana shu tarkibiy unsurlarni yaxlit tizimga birlashtiradigan norasmiy mexa-
nizm bo‘lib, professor-o‘qituvchilar va talabalar xulg-atvorida tashabbuskorlikni me’yorga ay-
lantiradi [2]. Madaniyatning institutsionallashuvi rag‘batlantirish tizimi, baholash mezonlari va
karyera yo‘llari orqali ro‘yobga chiqadi [6].

O‘zbekistonda oliy ta’limni rivojlantirishning 2030-yilgacha mo‘ljallangan konsepsiyasi
davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish, universitetlarni xalqaro reytinglarga olib chiqish va
ta’limni iqtisodiyot tarmogqlari bilan integratsiyalash uchun huquqiy asos yaratdi [8]. Ushbu
hujjat doirasida akademik va moliyaviy avtonomiyani kengaytirish, kredit-modul tizimiga
o‘tish hamda o‘quv dasturlariga tadbirkorlik va axborot texnologiyalari yo‘nalishlarini kiritish
ko‘zda tutildi [3]. Universitetlar va mahalliy texnologik kompaniyalar o‘rtasidagi hamkorlik,
jumladan barqaror energetika yechimlarini ishlab chiqish bo‘yicha qo‘shma loyihalar, uchlik
spiral mantig‘ining amaldagi ko‘rinishini namoyon etmoqda [8].

Innovatsion natijadorlikning xalgaro o‘lchovi ijobiy tendensiyani ko‘rsatadi. Jahon intel-
lektual mulk tashkilotining ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekiston Global innovatsiya indeksida
2024-yilda 133 mamlakat orasida 83-o°‘rinni egalladi va o‘z taraqqiyot darajasiga nisbatan ku-
tilganidan yuqori natija ko‘rsatuvchi davlatlar qatorida saglanib qoldi [9]. 2025-yilda mamlakat

2 Manbalar asosida muallif tomonidan tuzilgan.



134

139 igtisodiyot orasida 79-o‘ringa ko‘tarildi, bu institutsional islohotlarning izchilligini tasdiq-
laydi [10]. Mazkur dinamika universitet ekotizimining institutsional asoslari mustahkamlangan
sayin innovatsion chiqindilar oshib borishini ko‘rsatuvchi nazariy farazga mos keladi.

Universitetlarda innovatsion va tadbirkorlik ekotizimi tasodifiy emas, balki boshgaruv, mo-
liyalashtirish va bilim almashinuvi mexanizmlarining o‘zaro muvofiqlashtirilgan institutsional
asoslari zaminida shakllanadi. Tadbirkor universitet konsepsiyasi, uchlik spiral modeli va HE-
Innovate doirasi bir-birini to‘ldirib, ushbu asoslarning ichki tashkiliy, tashqi tarmoqli hamda
baholash darajalarini yaxlit gamrab oladi. O‘zbekiston tajribasi institutsional islohotlarning in-
novatsion natijadorlik bilan ijobiy bog‘ligligini tasdiqlamoqda.

Amaliy nuqtai nazardan quyidagi takliflar magsadga muvofiqdir. Birinchidan, universitet-
larda akademik va moliyaviy avtonomiyani kengaytirib, qaror qabul qilish tezligini oshiruvchi
boshqaruv yadrosini mustahkamlash lozim. Ikkinchidan, har bir yirik universitetda texnologiya
transferi idorasi, biznes-inkubator va spin-off qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini institutsio-
nal asosda barpo etish tavsiya etiladi. Uchinchidan, professor-o‘qituvchilar va talabalar uchun
tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantiruvchi karyera va baholash tizimini joriy etish orqali tad-
birkorlik madaniyatini me’yorlashtirish foydalidir. To‘rtinchidan, universitet, sanoat va davlat
o‘rtasidagi hamkorlikni doimiy platformalar orqali institutsionallashtirish hududiy innovatsion
tizimni kuchaytiradi. Beshinchidan, HEInnovate kabi xalgaro baholash vositalaridan foydala-
nib, ekotizim holatini muntazam o‘lchash va siyosatni dalillarga asoslangan holda takomillash-
tirish magsadga muvofiqdir. Ushbu chora-tadbirlar majmui universitetlarni barqaror iqtisodiy
taraqqiyotning ishonchli harakatlantiruvchisiga aylantiradi.
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OLIY TA’LIM TIZIMIDA TADBIRKORLIKNI
QO‘LLAB-QUVVATLASH VA BANDLIK
IMKONIYATLARINI KENGAYTIRISH

Magqsudov A.N.,
Namangan davlat texnika universiteti, O zbekiston

Bugungi kunda global mehnat bozorida sodir bo‘layotgan shiddatli transformatsiyalar va
raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi oliy ta’lim tizimi oldiga mutlaqo yangi vazifalarni qo‘y-
moqda. An’anaviy akademik bilim berish formati endilikda bitiruvchilarning mehnat bozorida
to‘liq raqobatbardoshligini ta’minlash uchun yetarli bo‘lmayapti. Hozirgi davr talabi — oliy
ma’lumotli mutaxassisning nafaqat tayyor ish o‘rniga da’vogar bo‘lishi, balki kreativ fikrlash
orqgali mustaqil ravishda yangi igtisodiy qiymat va ish o‘rinlari yarata olishidir.

Shu nuqtai nazardan, oliy ta’lim tizimida talabalar tadbirkorligini institutsional darajada
qo‘llab-quvvatlash, OTMlarni innovatsiyalar markaziga aylantirish hamda yoshlarning bandlik
imkoniyatlarini tadbirkorlik ekotizimi orqali kengaytirish ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan eng dol-
zarb masalalardan biri hisoblanadi.

Zamonaviy oliy ta’limning rivojlanish tendensiyalari ko‘rsatishicha, ta’lim maskanlari ra-
gobatbardoshligi ularning “Uchinchi avlod universiteti” (University 3.0) konsepsiyasini gan-
chalik muvaffaqiyatli o‘zlashtirganiga bog‘ligq. Bu model ta’lim va ilmiy tadqiqotlardan tash-
qari, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish va universitet ichida tadbirkorlik muhitini yaratishni
nazarda tutadi. “Ta’lim — fan — ishlab chiqarish — biznes” to‘rttalik zanjirini amaliyotga tatbiq
etish uchun oliy ta’lim tizimida bir gator strategik yo‘nalishlarni kengaytirish lozim.

1. OTMlardagi ta’lim dasturlari mazmunini tadbirkorlik muhitiga moslashtirish. Tadbirkorlik
ruhiyati va ko‘nikmalarini shakllantirish faqat iqtisodiy yo‘nalishdagi talabalar bilan cheklanib
golmasligi kerak. Texnik, gumanitar, san’at va tibbiyot yo‘nalishlarida tahsil olayotgan talabalar
uchun ham “Biznes-modellashtirish”, “Ijtimoiy tadbirkorlik”, “Innovatsion menejment va startap-
lar” kabi amaliy fanlar o‘quv rejalariga integratsiya qilinishi zarur. Bunda ta’lim jarayoni nazariy
ma’ruzalardan voz kechib, vaziyatli tahlil (case-study), loyihaviy o‘qitish (project-based learning)
va real tadbirkorlik muhitini sun’iy modellashtiruvchi amaliy jarayonlarga tayanishi zarur.

2. Infratuzilmaviy ekotizimni rivojlantirish. Talabaning g‘oyasidan tayyor biznes loyihaga-
cha bo‘lgan yo‘Ini qo‘llab-quvvatlash uchun har bir OTM qoshida zamonaviy kovorking mar-
kazlari, startap-inkubatorlar va akseleratorlar faoliyati samaradorligini oshirish lozim. Ushbu
markazlar talabalar uchun “himoyalangan tajriba maydoni” (sandbox) vazifasini o‘tashi kerak.
Bu yerda talabalar yuridik, moliyaviy va marketing yo‘nalishlarida bepul konsalting xizmatla-
ridan foydalanishlari, 0‘z jamoalarini shakllantirishlari va ilk mahsulot prototipini (MVP) yara-
tishlari mumkinligini va uning mazmuni-mohiyatini to‘liq tushunib yetishlari uchun poydevor
vazifasini o‘tashi kerak.

3. Moliyaviy dastaklar va investitsion integratsiya. Talabalar loyihalarining hayotiyligini
ta’minlash uchun OTMlarning maxsus Innovatsion jamg‘armalari mablag‘lari hisobidan ichki
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grantlar tizimini kengaytirish lozim. Bundan tashqari, tijorat banklari va investitsion fondlar bi-
lan yaqin sheriklik munosabatlarini tizimlashtirish, universitetlar huzuridagi startap markazlari-
da ochiq tagdimot kunlarini muntazam o‘tkazib borish orqali yosh innovatorlar hamda mablag*
yo‘naltiruvchi tomonlar o‘rtasidagi o‘zaro manfaatli muloqot maydonini kengaytirish lozim.

Tadbirkorlik mubhitining kengayishi bitiruvchilar bandligi masalasini tubdan hal etishga
xizmat qiladi. Bu jarayon ikki tomonlama samara (multiplikativ effekt) beradi:

e To‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir: Talaba o‘zining startap loyihasini ishga tushirish orqali o°zini-
0°‘zi mustaqil ish bilan ta’minlaydi va OTMni bitirish arafasida tayyor ish beruvchiga aylanadi.

e [jtimoiy ta’sir: Muvaffaqiyatli loyihalar kengayishi natijasida boshga tengdoshlari va
aholi vakillari uchun qo‘shimcha yangi ish o‘rinlari yaratiladi. Mehnat bozoridagi tayyor ish
o‘rinlariga bo‘lgan raqobatli bosim kamayadi.

Bundan tashqari, tadbirkorlik muhitida chinigqan yoshlar mehnat bozori uchun eng zarur
bo‘lgan transfer ko‘nikmalarni - moslashuvchanlik, muzokaralar olib borish, xavf-xatarlarni
boshqarish va jamoaviy yetakchilik (soft skills) fazilatlarini amaliyotda o‘zlashtiradilar. Natija-
da, oz biznesini to‘liq rivojlantira olmagan taqdirda ham, ushbu bitiruvchilar real sektor kor-
xonalari uchun eng izlanuvchi va yuqori baholanuvchi ichki innovatsiyalarni harakatlantiruvchi
tashabbuskor mutaxassislar sifatida namoyon bo‘ladilar.

Xulosa qilib aytganda, oliy ta’lim tizimida tadbirkorlik subektlarini rivojlantirish va yosh-
lar bandligini ta’minlash nafagat ta’lim sohasining, balki umumiqtisodiy taraqqgiyotning ustu-
vor yo‘nalishidir. Ushbu tizimni yanada samarali gilish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amal-
ga oshirish magsadga muvofiqdir:

1. OTMlarda talabalarning bitiruv malakaviy ishlari va magistrlik dissertatsiyalarini tayyor
biznes-startap loyihasi shaklida himoya qilish amaliyotini qonuniy mustahkamlash va omma-
lashtirish.

2. Talabalar startaplari uchun soliq va ma’muriy imtiyozlar tizimini ishlab chiqish, davlat
xaridlari tizimida ularga muayyan kvotalar ajratish.

3. Professor-o‘qituvchilar tarkibini ham tadbirkorlik ekotizimiga jalb etish va ularni loyiha-
larga mentorlik gilgani uchun moddiy rag‘batlantirish tizimini yo‘lga qo‘yish.

Ushbu vazifalarning tizimli bajarilishi oliy ta’lim muassasalarini faqatgina diplom bera-
digan maskan emas, balki milliy igtisodiyot uchun intellektual kapital va yangi ish o‘rinlari
yaratuvchi qudratli lokomotivga aylantiradi.
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O‘ZBEKISTONDA TADBIRKORLIK UNIVERSITETI
KONSEPSIYASINING “UNIVERSITET 3.0 MODELINI
JORIY ETISHNING INSTITUTSIONAL ISTIQBOLLARI

Arasheva Moxigul Akbarovna,
Oliy ta’limni rivojlantirish va global hamkorlik markazi, O zbekiston

Jahon iqtisodiyotining bilimga asoslangan rivojlanish bosqgichiga o‘tishi oliy ta’lim
muassasalarining jamiyatdagi rolini tubdan qayta ko‘rib chiqishni taqozo etmoqda (Audretsch,
2014). Agar birinchi avlod universitetlari fagat ta’lim berish, ikkinchi avlod universitetlari
esa ta’lim va ilmiy tadqiqotni uyg‘unlashtirish vazifasini bajargan bo‘lsa, zamonaviy raqobat
muhiti universitetlardan uchinchi missiyani, ya’ni yaratilgan bilimni tijoratlashtirish va
mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotiga bevosita hissa qo‘shishni talab gilmoqgda. J. Vissema
tomonidan “uchinchi avlod universiteti”’(Wissema, 2009), B. Klark tomonidan esa “tadbirkorlik
universiteti”’(Clark, 1998) deb nomlangan ushbu model doirasida universitet texnologiyalar
transferi, spin-off korxonalar, startap ekotizimi va biznes bilan buyurtmali tadqiqotlar orqali
innovatsion iqtisodiyotning faol subyektiga aylanadi. Universitet, biznes va davlatning o‘zaro
chambarchas hamkorligiga asoslangan uchlik spiral modeli esa ushbu jarayonning konseptual
asosini tashkil etadi (Etzkowitz and Leydesdorff, 2000). Stenford, Massachusets texnologiya
instituti (MIT) kabi universitetlar tajribasi mazkur modelning nafagat universitet moliyaviy
barqarorligini, balki butun milliy innovatsion tizim samaradorligini ta’minlashdagi hal giluvchi
rolini tasdiglaydi (Etzkowitz, 2008).

O‘zbekistonda mazkur modelga o‘tish davlat siyosati darajasida e’tirof etilgan: “Oliy
ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi”da ta’lim, fan, innovatsiya va ilmiy
tadqiqotlar natijalarini tijoratlashtirishning uzviy bog‘ligligini nazarda tutuvchi “Universitet
3.0”konsepsiyasini bosqichma-bosqich joriy etish, shuningdek, OTMlar tarkibida texnopark,
texnologiyalar transferi, startap va akselerator markazlarini tashkil etish ustuvor vazifa sifatida
belgilangan (PF-5847, 2019). Bundan avvalroq mahalliy innovatsion g‘oyalar, texnologiyalar
va loyihalarni tijoratlashtirish uchun shart-sharoitlar yaratish vazifasi qo‘yilgan bo‘lib (PQ-
3682, 2018), 2020-yilda gabul qilingan “Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”’gi Qonun yangi
ishlanmalarni tijoratlashtirishni moliyalashtirish va texnologiyalar transferiga ko‘maklashishni
davlatning funksiyasi sifatida huquqiy jihatdan mustahkamladi (O‘RQ-630, 2020). So‘nggi
yillarda esa oliy ta’lim muassasalarida tajriba-ishlab chigarish (spin-off) korxonalarini tashkil
etish bo‘yicha alohida topshiriglar belgilandi (PQ-396, 2024).

O‘zbekistonda Universitet 3.0 modelining de-yure holati.

O‘zbekistonda universitetlarning uchinchi bosqichini huquqiy jihatdan rasmiylashtirish
jarayoni 2018-2025-yillarda bosqichma-bosqich amalga oshirildi va uni shartli ravishda to‘rt
bosqichga ajratish mumkin.

Birinchi bosqich (2018) tijoratlashtirish g‘oyasining davlat siyosatiga kirib kelishi bilan
boshlandi. Innovatsion g‘oyalar, texnologiyalar va loyihalarni amaliy joriy qilish tizimini
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takomillashtirish to‘g‘risidagi qarorda mahalliy innovatsion ishlanmalarni tijoratlashtirish
uchun shart-sharoitlar yaratish, jumladan, xorijiy mamlakatlardagi texnologiyalar transferi
jarayonlari bilan amaliy tanishishni ta’minlash vazifasi qo‘yildi (PQ-3682, 2018). Ushbu hujjat
hali universitetlarga bevosita garatilmagan bo‘lsa-da, tijoratlashtirish tushunchasini davlat
boshgaruvi tiliga olib kirdi.

Ikkinchi bosqgichda (2019) modelning konseptual asosi e’lon qilindi. Oliy ta’lim tizimini
2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasida ta’lim, fan, innovatsiya va ilmiy tadqiqotlar
natijalarini tijoratlashtirishning uzviy bog‘ligligini nazarda tutuvchi “Universitet 3.0”
konsepsiyasini bosqichma-bosqich joriy etish ustuvor vazifa sifatida belgilandi (PF-5847,
2019). Shu bilan birga, hujjatda ushbu modelning moddiy asosi ham ko‘rsatildi: xorijiy
investitsiyalar, pullik xizmatlar va boshqa byudjetdan tashqari mablag‘lar hisobiga OTMlar
tarkibida texnopark, forsayt, texnologiyalar transferi, startap va akselerator markazlarini tashkil
etish hamda professor-o‘qituvchilar, doktorantlar va talabalarning ushbu texnoparklarda ilmiy-
innovatsion faoliyat olib borishiga erishish nazarda tutildi (PF-5847, 2019). Konsepsiyada,
shuningdek, oliy ta’lim muassasalarining akademik mustaqilligini ta’minlash vazifasi ham
qayd etilgani e’tiborga molik (PF-5847, 2019) bu Klarkning kuchaytirilgan boshqaruv yadrosi
mezoni bilan bevosita hamohangdir.

Uchinchi bosqichda (2020) qonun darajasidagi mustahkamlash amalga oshirildi.
“Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”gi Qonun innovatsion faoliyatning yaxlit huquqiy
asosini yaratdi, unda davlatning yangi ishlanmalarni tijoratlashtirishni moliyalashtirish va
texnologiyalar transferiga ko‘maklashish funksiyasi mustahkamlandi, innovatsion faoliyatni
go‘llab-quvvatlash jamg‘armalarining mablag‘larni qaytarish shartlari asosida yoki beg‘araz
ajratish hamda kafil sifatida ish yuritish huquqi belgilandi (O‘RQ-630, 2020). Shu yilning
o‘zida tarmoq darajasida ham qadam tashlanib, axborot texnologiyalari sohasidagi ilmiy va
innovatsiya markazlarining istigbolli loyihalarini tijoratlashtirish dasturi gabul qilindi hamda
uni moliyalashtirishda Ilmiy va ilmiy-texnik faoliyat natijalarini tijoratlashtirish Prezident
jamg‘armasi mablag‘laridan foydalanish nazarda tutildi (PQ-4851, 2020).

To‘rtinchibosqichda (2024—2025) institutsional aniglashtirish amalga oshirildi. Oliy ta’lim, fan
va innovatsiyalar vazirligi to‘g‘risidagi yangilangan nizomda yangi ishlanmalarni tijoratlashtirish,
ishlab chiqarishga joriy etish va startap loyihalarini muvofiglashtirish vazirlikning alohida
funksiyasi sifatida belgilandi (VM 489-son Qaror, 2024). Eng muhimi, oliy ta’lim muassasalarida
spin-off korxonalarini tashkil etish bo‘yicha aniq muddatli topshiriglar berildi. Ushbu Prezident
qarorlariga muvofiq 2025-2026-0‘quv yiliga gadar universitetlarda spin-off korxonalar tashkil
etilishi belgilangan (PQ-396, 2024; Innovatsion rivojlanish agentligi, 2025).

O‘tkazilgan tahlil de-yure gatlam bo‘yicha ikki muhim xulosaga asos beradi. Birinchidan,
normativ baza to‘liqlik va ierarxik izchillik nuqtai nazaridan yetarli darajada shakllangan:
konseptual hujjat (PF-5847, 2019), qonun (O‘RQ-630, 2020) va ijro mexanizmini
konkretlashtiruvchi qarorlar (PQ-4851, 2020; PQ-396, 2024) o‘zaro mantigan bog‘langan
tizimni tashkil etadi. Demak, keyingi bo‘limlarda aniqlanadigan muammolarning ildizini
huquqiy bazaning yo‘qligidan qidirish asossiz. Ikkinchidan, normativ hujjatlar mazmunida bir
muhim nomutanosiblik kuzatiladi. Ular asosan infratuzilma yaratish (texnoparklar, markazlar,
korxonalar tashkil etish) va ma’muriy topshiriglar tiliga tayanadi, biroq transformatsiyaning
subyektiv tomoni olim va universitetni tijoratlashtirishdan manfaatdor giluvchi aniq iqtisodiy
mexanizmlar (royalti ulushi®, daromadni tagsimlash tartibi, intellektual mulk huquqlarining
aniq taqsimoti) hujjatlarda yetarlicha aniqlashtirilmagan. Spin-off korxonalar tashkil etishning
muddatli topshiriq sifatida yuqoridan berilishi (PQ-396, 2024) ham jarayonning direktiv
xarakterini ko‘rsatadi. Ushbu kuzatuv keyingi bo‘limda de-fakto holat tahlili orqali tekshiriladi.

3 Royalti ulushi — olimning O*z ixtirosi tijoratlashtirilishidan keladigan daromaddan shaxsan oladigan foizi.



139

Quyida har bir to‘siq guruhiga mos yechimlar taklif etiladi, ularning umumiy
metodologik yo‘nalishi jarayonni boshqarishning direktiv mexanizmlaridan rag‘batlantiruvchi
mexanizmlariga bosqichma-bosqich o‘tkazishdan iboratdir.

Birinchi yo‘nalish: moliyaviy-boshqaruv avtonomiyasini. Tijoratlashtirish sohasida
universitetlarga “boshgariladigan avtonomiya”maqomini berish magsadga muvofigdir. OTMga
tijoratlashtirishdan tushgan daromadni yuqori tashkilot bilan kelishuvsiz, o‘z kengashi qarori
bilan tagsimlash (jumladan, mualliflarni mukofotlash, qayta investitsiya qilish, transfer tuzilmalari
xarajatlarini qoplash) huquqini qonun darajasida mustahkamlash lozim. Bunda hisobdorlik
jarayonni nazorat gilishdan natijani nazorat qilishga ko‘chirilishi kerak. Davlat universitetdan
mablag® sarfi bo‘yicha har bir gqarorni emas, yillik tijoratlashtirish ko‘rsatkichlarini (litsenziya
daromadi, spin-off soni va aylanmasi, buyurtmali tadqiqotlar hajmi) so‘rashi zarur. Klark modelida
aynan shu turdagi erkinlik kuchli boshqgaruv mezonining amaliy mazmunini tashkil etadi (Clark,
1998). Pilot bosgichda ushbu maqomni tijoratlashtirish salohiyati yuqori 5-10 ta OTMga berib,
natijalar asosida tizimni kengaytirish mumkin, bu yondashuv islohot risklarini kamaytiradi.

Ikkinchi yo‘nalish: intellektual mulk va daromad taqsimotining aniq formulasini joriy
etish. Universitet xodimi xizmat vazifasini bajarish davomida yaratgan intellektual mulk
obyekti bo‘yicha huquqglar tagsimoti va tijoratlashtirish daromadidagi ulushlarning namunaviy
formulasi normativ hujjat darajasida belgilanishi lozim. Xalgaro amaliyotda o‘zini oqlagan
yondashuvda daromadni muallif, mualliftning bo‘linmasi (kafedra/laboratoriya) va universitet
o‘rtasida oldindan ma’lum nisbatda tagsimlash bo‘lib, muallif ulushining kafolatlanishi
tizimning ishonchliligini ta’minlaydi (Etzkowitz, 2008). Formula o’rnatilgan qoida sifatida
joriy etilishi (taraflar boshqacha kelishmagan bo‘lsa, avtomatik amal qilishi) muhim, bu har bir
loyihada alohida muzokara zaruratini yo‘qotib, tranzaksiya xarajatlarini keskin kamaytiradi.
Shu bilan birga, spin-off korxona tashkil etishda universitetning intellektual mulkni ustav
kapitaliga ulush sifatida kiritish tartibini soddalashtirish talab etiladi. Hozirgi topshiriqlar ijrosi
(PQ-396, 2024) aynan shu tartibning aniqligiga bog*‘liq.

Uchinchi yo‘nalish: akademik jamoa uchun rag‘bat tizimini qayta qurish (uchinchi to‘siqqa
javoban). Uch o‘zaro bog‘liq chora taklif etiladi. Birinchidan, tijoratlashtirish faoliyati bilan
shug‘ullanuvchi professor-o‘qituvchilar uchun auditoriya yuklamasining bir qismini “innovatsion
faoliyat yuklamasi”ga almashtirish mexanizmini joriy etish bu vaqt resursi muammosini hal
qiladi. Ikkinchidan, ilmiy attestatsiya va mansab o‘sishi mezonlarida tijoratlashtirish natijalarini
(litsenziyalangan patent, faoliyat yuritayotgan spin-off, bajarilgan buyurtmali tadqiqot) ilmiy
magqolaga tenglashtirilgan ko‘rsatkich sifatida e’tirof etish, bu institutsional rag‘bat yo‘nalishini
o‘zgartiradi. Uchinchidan, ikkinchi yo‘nalishda belgilangan royalti formulasi orqali moddiy
manfaatdorlikni ta’minlash. Ushbu uch chora birgalikda olim uchun tijoratlashtirishni qo‘shimcha
topshiriqdan kasbiy o‘sish trayektoriyasiga aylantiradi. Bu esa Klark ta’kidlagan akademik o‘zak
faollashuvining (Clark, 1998) amaliy mexanizmi hisoblanadi.

To‘rtinchi yo‘nalish: universitet-biznes hamkorligining doimiy kanallarini yaratish
(to‘rtinchi to‘siqqa javoban). Epizodik tadbirlardan tizimli oqimga o‘tish uchun ikki
tomonlama rag‘bat zarur. Biznes tomonidan: korxonalarning universitetlarga beradigan
tadqiqot buyurtmalari xarajatlarini soliq bazasidan olib tashlash yoki qisman subsidiyalash
mexanizmi buyurtma berishning moliyaviy jozibadorligini oshiradi. Universitet tomonidan:
buyurtmali tadqiqotlarni bajarishning tezkor tartibi (soddalashtirilgan shartnoma, aniq
muddat va sifat kafolatlari, maxfiylik majburiyatlari) hamda tarmoq korxonalari bilan
birgalikdagi laboratoriyalar amaliyotini kengaytirish. Uchlik spiral nazariyasi nuqtai nazaridan
(Etzkowitz and Leydesdorff, 2000) bu choralar tizimni etatistik konfiguratsiyadan muvozanatli
konfiguratsiyaga yaqinlashtiradi. Natijada, davlat bevosita topshiriq beruvchi roldan hamkorlik
uchun qulay shart-sharoit yaratuvchi rolga o‘tadi. Mavjud infratuzilmalar aynan shu real
buyurtmalar oqimi paydo bo‘lgandagina samarali ishlay boshlaydi.
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BITIRUVCHILARNING BANDLIGINI
TA’MINLASHDA OLIY TA’LIM TASHKILOTLARI
VA ISH BERUVCHILAR HAMKORLIGINING
INNOVATSION MODELLARI: XORIJIY TAJRIBA
VA MILLIY AMALIYOT

Zayniddinov Vohidxon Vositovich,
Xolmirov Begali Abdixamidovich,
Abdukarimova Nodira Abdudjamilovna,

Oliy ta’limni rivojlantirish va global hamkorlik markazi, O ‘zbekiston

Oliy ta’lim tizimining samaradorligini fagat talabalar soni, o‘quv jarayonining tashkil eti-
lishi yoki berilgan diplomlar miqdori bilan baholash yetarli emas. Ta’limning amaliy natijasi
bitiruvchining egallagan bilim va ko‘nikmalaridan kasbiy faoliyatda foydalana olishi, mehnat
bozoriga moslashishi va munosib bandlik imkoniyatiga ega bo‘lishida namoyon bo‘ladi. Shu
sababli talabaning ta’limdan mehnat faoliyatiga o‘tishi oliy ta’lim siyosatining muhim yo‘na-
lishlaridan biriga aylanmoqda.

Xalqgaro mehnat tashkiloti yoshlarning mehnat bozoridagi imkoniyatlari ta’lim darajasi bi-
lan bir qatorda ish tajribasi, kasbiy ko‘nikmalar va ta’limdan mehnatga o‘tishni qo‘llab-quvvat-
lovchi institutlar faoliyatiga ham bog‘ligligini qayd etadi [1:1]. ILO va OECD tadqgiqotlarida
ham yoshlarning munosib mehnatga o‘tishi uchun ta’lim, bandlik va mehnat bozori institutla-
ri o‘rtasida muvofiglashtirilgan hamkorlik zarurligi ta’kidlanadi [2:1]. Binobarin, bitiruvchi-
ni o‘qishni tamomlaganidan keyin vakant ish o‘rniga yo‘naltirish yoki mehnat yarmarkalarini
tashkil etishning o‘zi yetarli emas. Talaba ta’lim jarayonidayoq real ish muhiti bilan tanishishi,
kasbiy tajriba orttirishi va ish beruvchilar bilan professional aloqalarni shakllantirishi zarur.

Mazkur yondashuv universitet va ish beruvchi o‘rtasidagi an’anaviy munosabatlarni qayta
ko‘rib chiqishni talab qgiladi. An’anaviy modelda oliy ta’lim tashkiloti mutaxassis tayyorlaydi,
ish beruvchi esa tayyor bitiruvchilar orasidan o‘ziga zarur xodimni tanlaydi. Zamonaviy model-
da esa ish beruvchi ta’lim jarayonining yakuniy “iste’molchisi”’ emas, balki talabaning kasbiy
shakllanishida ishtirok etuvchi hamkor sifatida namoyon bo‘ladi. OECD tadqiqotlari oliy ma’-
lumotning mavjudligi bitiruvchining o‘z malakasiga mos ishga joylashishini barcha holatlarda
avtomatik ravishda kafolatlamasligini ko‘rsatadi. Bir tomondan, ayrim bitiruvchilarning bilim
va ko‘nikmalaridan ish joyida to‘liq foydalanilmasa, ikkinchi tomondan, ish beruvchilar zarur
malakaga ega mutaxassislarni topishda qiyinchilikka duch kelishi mumkin [3:1]. Bunday no-
muvofiglik universitet va mehnat bozori o‘rtasida barqaror qayta aloga mexanizmlarini shakl-
lantirish zaruratini yuzaga keltiradi.

O‘zbekistonda ushbu masalaning dolzarbligi oliy ta’lim tizimining sezilarli kengayishi
bilan yanada ortmoqda. Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, so‘nggi sakkiz yilda oliy ta’lim bilan
qamrov darajasi 9 foizdan 44 foizga, talabalar soni esa 270 ming nafardan 1,7 million nafarga
yetgan. Oliy ta’lim tashkilotlaridagi 157 ta ta’lim dasturi xalqaro akkreditatsiyadan o‘tkazilgan.
Shu bilan birga, ta’lim sifatini oshirish, milliy oliy ta’lim tashkilotlarining xalqaro raqobatbar-
doshligini kuchaytirish va bitiruvchilarning global mehnat bozorida munosib o‘rin egallashi
ustuvor vazifa sifatida belgilangan [4:1].
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Mamlakatda “1+3”, “2+2” va “3+1” shaklidagi integratsiyalashgan dasturlar kengaytirilib,
xorijiy universitetlar bilan akademik hamkorlikning yangi shakllari joriy etilmoqda [4:1]. Biroq
xalqaro ta’lim dasturi yoki xorijiy diplomning mavjudligi bitiruvchining bandligini 0‘z-0°zi-
dan ta’minlamaydi. Akademik integratsiya ta’limning mazmuni va sifatini xalgaro standartlar-
ga yaqinlashtirsa, mehnat bozori bilan integratsiya talabaning real kasbiy tajriba orttirishi, ish
beruvchi bilan hamkorlik qilishi va ta’limdan mehnat faoliyatiga izchil o‘tishi uchun tegishli
mexanizmlarni talab etadi.

Xorijiy tajribada mazkur masalani hal etishning turli modellari shakllangan. Germaniya-
dagi dual yondashuvda oliy ta’lim tashkilotidagi akademik tayyorgarlik korxonadagi amaliy
faoliyat bilan tizimli ravishda birlashtiriladi [5:1]. Mazkur modelda ish beruvchi talabaga fa-
gat amaliyot o‘tash uchun joy tagdim etmaydi, balki uning kasbiy tayyorgarligida muayyan
tashkiliy mas’uliyatni ham oz zimmasiga oladi. Davlat, ta’lim tashkilotlari va ish beruvchilar
o‘rtasidagi vazifalarning tagsimlanishi hamkorlikni individual kelishuv darajasidan barqaror
institutsional tizim darajasiga olib chigadi [6:1].

Avstraliyada rivojlangan Work-Integrated Learning modeli esa real yoki real kasbiy fa-
oliyatga yagqinlashtirilgan tajribani ta’lim jarayoniga integratsiya qilishga asoslanadi. Ushbu
model ishlab chigarish amaliyoti, internship, simulyatsiya va korxonalar bilan hamkorlikdagi
real loyihalarni qamrab oladi [7:1]. Uning muhim jihati talabaning shunchaki korxonada bo‘li-
shi emas, balki olingan tajribaning ta’lim natijalari bilan bog‘lanishidir. Bunda universitet, ish
beruvchi va talabaning vazifalari oldindan belgilanib, amaliy tayyorgarlik natijalari baholanadi.

Singapurdagi Work-Study dasturlari ta’lim bilan bandlik o‘rtasidagi alogani yanada ku-
chaytiradi. SkillsFuture doirasidagi dasturlar ish beruvchilarga bitiruvchilarni ishga gabul qi-
lish va ularni muayyan kasbiy vazifalar bo‘yicha ish joyining o‘zida tayyorlash imkonini be-
radi [8:1]. Bunday yondashuvda ishga gabul qilish kasbiy tayyorgarlikning yakuni emas, balki
xodimning keyingi rivojlanish bosqichi sifatida garaladi. Natijada “ta’lim — ishga o‘tish — ish
joyida rivojlanish” jarayonlari yagona kasbiy trayektoriyaga birlashtiriladi.

Buyuk Britaniya tajribasining o‘ziga xos jihati bitiruvchining mehnat bozoridagi keyingi
holatini kuzatish bilan bog‘liq. Graduate Outcomes tizimi orqali bitiruvchilarning oliy ta’lim-
ni tugatganidan taxminan 15 oy o‘tgach qanday faoliyat bilan shug‘ullanayotgani o‘rganiladi
[9:1]. Bunday monitoringning ahamiyati faqat band bo‘lgan bitiruvchilar ulushini aniqglash bi-
lan cheklanmaydi. U bitiruvchining kasbiy trayektoriyasi va ta’limdan keyingi faoliyatini tahlil
qilish uchun gayta aloga manbaini yaratadi. Yevropa Komissiyasi ham bitiruvchilarni kuzatish
tizimidan oliy ta’lim siyosati va karyera xizmatlarini takomillashtirishda foydalanish mumkin-
ligini qayd etadi [10:1].

Qiyosiy tahlil ushbu modellar tashkiliy jihatdan farq qilsa-da, ularni birlashtiruvchi umu-
miy xususiyat mavjudligini ko‘rsatadi. Germaniyada ish beruvchi kasbiy tayyorgarlikning be-
vosita ishtirokchisi, Avstraliyada amaliy ta’lim tajribasining hamkori, Singapurda ishga gabul
qilish va keyingi kasbiy rivojlanishning tashkilotchisi, Buyuk Britaniyada esa bitiruvchilar na-
tijalari universitet faoliyatini baholash uchun gayta aloga manbai sifatida namoyon bo‘ladi.
Demak, samarali tizimda ish beruvchi bilan aloga faqat bitiruv bosqichida boshlanmaydi va
ishga joylashish bilan yakunlanmaydi.

Muallifning fikricha, O‘zbekistonda ham oliy ta’lim tashkilotlari va ish beruvchilar ham-
korligini “kasbiy yo‘naltirish — amaliy tajriba — ish beruvchi mentorligi — karyera ko‘magi —
ishga o‘tish — bitiruvchini kuzatish” bosqichlaridan iborat uzluksiz institutsional zanjir asosida
tashkil etish magsadga muvofiq. Bunda ish beruvchi fagat bitiruvchini ishga qabul qiluvchi
tomon emas, balki talabaning kasbiy shakllanishida ishtirok etuvchi doimiy hamkor bo‘lishi
lozim. Karyera xizmatlari esa ushbu zanjirning muvofiglashtiruvchi bo‘g‘ini sifatida talabalar,
bitiruvchilar va ish beruvchilar o‘rtasidagi aloqalarni tashkil etishi kerak.
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Shuningdek, O‘zbekistonda rivojlantirilayotgan integratsiyalashgan dasturlarda amaldagi
“mahalliy oliy ta’lim tashkiloti — xorijiy hamkor universitet” modelini ayrim ustuvor yo‘na-
lishlarda “mabhalliy oliy ta’lim tashkiloti — xorijiy hamkor universitet — ish beruvchi” uch to-
monlama hamkorlik mexanizmi bilan to‘ldirish taklif etiladi. Bunda ish beruvchi talabalarni
saralash, mentorlik, real loyihalar, amaliy tayyorgarlik va keyingi bandlik jarayonlarida ishtirok
etishi mumkin. Mazkur yondashuv akademik xalqaro integratsiyani real mehnat bozori bilan
bog‘lashga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, karyera xizmatlari faoliyatini faqat vakant ish o‘rinlari to‘g‘risida axborot
berish bilan cheklamasdan, ularni universitet va mehnat bozori o‘rtasidagi institutsional vosi-
tachiga aylantirish zarur. Ular talabalarning kasbiy yo‘nalishini aniglash, amaliyot va stajirov-
kalarni muvofiqlashtirish, ish beruvchilar bilan uzoq muddatli hamkorlikni rivojlantirish hamda
bitiruvchilar natijalarini kuzatish vazifalarini bajarishi magsadga muvofiq. Bitiruvchilarning ho-
latini muayyan davrlar oralig‘ida o‘rganish natijalari esa fagat statistik hisobot uchun emas, balki
hamkorlik mexanizmlarini takomillashtirish uchun gayta aloga vositasi sifatida qo‘llanishi lozim.

Xulosa qilib aytganda, bitiruvchilar bandligini ta’minlash oliy ta’lim tashkilotining bitiruv-
chiga tayyor ish o‘rni topib berish majburiyati sifatida emas, balki talabaning ta’limdan mehnat
faoliyatiga muvaffaqiyatli o‘tishi uchun zarur sharoitlarni yaratish jarayoni sifatida tushunilishi
kerak. Xorijiy tajriba universitet va ish beruvchi hamkorligi eng samarali natijani ish beruvchi
talabaning kasbiy shakllanishiga erta bosqichdan jalb etilganda, amaliy tajriba ta’lim jarayoni
bilan uyg‘unlashtirilganda va bitiruvchilarning keyingi faoliyati muntazam kuzatilganda be-
rishini ko‘rsatadi. O‘zbekiston sharoitida ushbu yondashuvlarni milliy tizimga moslashtirish,
karyera xizmatlarining rolini kuchaytirish hamda integratsiyalashgan ta’lim dasturlariga ish
beruvchilarni institutsional hamkor sifatida jalb etish oliy ta’limdan mehnat bozoriga o‘tishning
samarali mexanizmini shakllantirishga xizmat qiladi.
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AMALIYOTGA ASOSLANGAN TA’LIM

Usmanov Jaxongir Bazarovich,

Oliy ta’limni rivojlantirish va
global hamkorlik markazi, O zbekiston

Zamonaviy ta’lim tizimining oldida turgan asosiy vazifalardan biri — bilim oluvchilarda
nafaqat nazariy bilimlarni shakllantirish, balki ularni real hayotiy vaziyatlarda qo‘llay olish
ko‘nikmasini rivojlantirishdir. Mazkur vazifaning dolzarbligi XXI asr iqtisodiyoti va mehnat
bozorining tobora o‘zgaruvchan talablari bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, ko‘plab tadqiqotchilar an’-
anaviy, ko‘proq nazariy yo‘naltirilgan ta’lim modelining zamonaviy sharoitda yetarli samara
bermayotganini ta’kidlashmoqda.

Ushbu muammoga javoban pedagogika fanida «amaliyotga asoslangan ta’lim» (practice-ba-
sed education) tushunchasi shakllandi va tobora keng tarqalmoqda. Amaliyotga asoslangan ta’-
lim — bu o‘quv jarayonini real kasbiy, ijtimoiy yoki ilmiy amaliyot bilan uzviy bog‘lagan holda
tashkil etish tamoyiliga asoslangan pedagogik yondashuvdir. Bunday yondashuvda bilim oluvchi
passiv tinglovchi emas, balki faol ishtirokchi sifatida, amaliy vazifalarni bajarish, muammolarni
hal qilish va o°z tajribasini refleksiv tahlil gilish orqali bilim va ko*‘nikmalarni egallaydi.

Mazkur maqolada amaliyotga asoslangan ta’limning nazariy-metodologik asoslari, asosiy
tamoyillari, qo‘llaniladigan metodlari, uning afzalliklari va amalda duch kelinadigan muam-
molari, shuningdek O‘zbekiston ta’lim tizimida ushbu yondashuvni joriy etish tajribasi va is-
tigbollari ko‘rib chigiladi. Magolaning magsadi — amaliyotga asoslangan ta’limni yaxlit tizim
sifatida tavsiflash va uni ta’lim muassasalari amaliyotiga joriy etish bo‘yicha asoslangan tavsi-
yalar ishlab chigishdan iborat.

1. Amaliyotga asoslangan ta’limning nazariy asoslari.

Amaliyotga asoslangan ta’lim g‘oyasining ildizlari XX asr boshlaridagi pragmatik pedago-
gikaga borib taqaladi. Amerikalik faylasuf va pedagog Jon Dyui o‘zining «tajriba orqali ta’limy
(learning by doing) konsepsiyasida ta’lim jarayonining bilim oluvchining shaxsiy tajribasi bi-
lan uzviy bog‘liq bo‘lishi lozimligini asoslab bergan edi [1]. Dyui fikricha, haqiqiy bilim faqat
kitobdan o‘qish orqali emas, balki muammoli vaziyatda faol harakat qilish, tajriba orttirish va
ushbu tajribani ongli ravishda qayta ishlash orqali shakllanadi.

Keyinchalik Devid Kolb tomonidan ishlab chiqilgan «tajribaviy ta’lim sikli» (experiential
learning cycle) nazariyasi amaliyotga asoslangan ta’limning metodologik poydevorini yanada
mustahkamladi [2]. Kolb modeli to‘rt bosqichdan iborat: aniq tajriba orttirish, refleksiv kuza-
tish, abstrakt konseptuallashtirish va faol eksperimentlashtirish. Ushbu sikl bilim oluvchining
amaliy faoliyat va nazariy tafakkur o‘rtasida doimiy aloga o‘rnatishini ta’minlaydi.

Shuningdek, rus psixologi Lev Vigotskiyning «yaqin rivojlanish zonasi» nazariyasi ham
amaliyotga asoslangan ta’limda muhim o‘rin tutadi [3]. Vigotskiy konsepsiyasiga ko‘ra, bilim
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oluvchi mustaqil bajara olmaydigan, ammo tajribali shaxs (o‘qituvchi, murabbiy yoki teng-
doshi) yordamida bajara oladigan vazifalar doirasi mavjud bo‘lib, aynan shu doirada tashkil
etilgan amaliy mashg‘ulotlar eng yuqori o‘quv samarasini beradi.

Donald Shyon tomonidan ilgari surilgan «amaliyotda refleksiya qiluvchi mutaxassisy» (ref-
lective practitioner) konsepsiyasi ham alohida ahamiyatga ega [4]. Shyon kasbiy faoliyatda mu-
vaffaqiyatga erishish uchun mutaxassisning nafaqat amaliy ko‘nikmalarga ega bo‘lishi, balki
0°‘z faoliyati jarayonida (reflection-in-action) va faoliyatdan so‘ng (reflection-on-action) mun-
tazam refleksiya yuritishi zarurligini ta’kidlaydi. Ushbu g‘oya hozirgi kunda tibbiyot, huquqg-
shunoslik, pedagogika kabi ko‘plab kasbiy ta’lim dasturlarining asosini tashkil etadi.

Yugqorida ko‘rib chiqilgan nazariyalar umumlashtirilsa, amaliyotga asoslangan ta’limning
ilmiy-metodologik poydevori quyidagi uch ustunga tayanadi: birinchidan, bilim shaxsiy tajriba
orqali konstruktiv ravishda shakllanadi (konstruktivizm); ikkinchidan, ijtimoiy mubhit va bosh-
qalar bilan hamkorlik bilim olish jarayonida hal giluvchi ahamiyatga ega (ijtimoiy konstrukti-
vizm); uchinchidan, amaliy faoliyat ustidan refleksiya yuritish chuqur va uzoq muddatli bilimni
shakllantiradi (refleksiv amaliyot).

2. Amaliyotga asoslangan ta’limning asosiy metodlari.

Amaliyotga asoslangan ta’lim doirasida quyidagi metodlar keng qo‘llaniladi. Har bir metod
o‘ziga xos didaktik xususiyatlarga ega bo‘lib, aniq o‘quv magsadlariga mos ravishda tanlanadi.

2.1. Keys-stadi (vaziyat tahlili) metodi.

Keys-stadi metodi real yoki realga yaqinlashtirilgan vaziyatni tahlil qilish orqali bilim oluv-
chilarda tanqidiy tafakkur va qaror qabul qilish ko‘nikmalarini rivojlantirishga yo‘naltirilgan.
Bu metodda bilim oluvchilar aniq bir muammoli vaziyatni o‘rganadilar, mavjud ma’lumotlarni
tahlil giladilar va asoslangan yechim taklif qiladilar.

2.2. Loyihaviy ta’lim.

Loyihaviy ta’lim (project-based learning) bilim oluvchilarning ma’lum muddat davomida
mustaqil yoki guruh bo‘lib aniq bir mahsulot, xizmat yoki yechimni yaratish ustida ishlashlarini
nazarda tutadi. Bu metod uzoq muddatli rejalashtirish, resurslarni boshqarish va yakuniy natija
uchun javobgarlik kabi ko‘nikmalarni shakllantiradi.

2.3. Amaliy mashg‘ulotlar va laboratoriya ishlari.

Tabiiy-texnika yo‘nalishlarida, aynigsa tibbiyot, muhandislik va aniq fanlarda amaliy
mashg‘ulotlar va laboratoriya ishlari nazariy bilimlarni bevosita amaliyotga tatbiq etish imko-
nini beradi. Simulyatsiya texnologiyalari va virtual laboratoriyalar ushbu metodning zamona-
viy ko‘rinishlaridan hisoblanadi.

2.4, Stajirovka va amaliyot (internatura).

Ishlab chiqarish amaliyoti, stajirovka yoki internatura dasturlari bilim oluvchiga real ish
muhitida, tajribali mutaxassis rahbarligida faoliyat yuritish imkonini beradi. Bunday tajriba,
ayniqgsa, kasbiy ta’lim va oliy ta’lim bosqichlarida kasbga tayyorgarlikning eng samarali vosi-
talaridan biri sifatida e’tirof etilgan.

2.5. Simulyatsiya va rolli o‘yinlar.

Xavfli yoki yuqori mas’uliyatli sohalarda (masalan, aviatsiya, tibbiyot, favqulodda vazi-
yatlarni boshqarish) real sharoitni simulyatsiya qilish orqali bilim oluvchilarga xavfsiz muhitda
amaliy ko‘nikma orttirish imkonini yaratadi.

3. Amaliyotga asoslangan ta’limning afzalliklari va muammolari.

3.1. Asosiy afzalliklari.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, amaliyotga asoslangan ta’lim bir qator muhim afzalliklarga
ega. Birinchidan, u bilim oluvchilarda o‘rganilayotgan bilimning amaliy ahamiyatini aniq namo-
yish etish orqali o‘quv motivatsiyasini oshiradi. Ikkinchidan, real vaziyatlarda faoliyat yuritish
ko‘nikmalarni uzoq muddatli xotirada mustahkamlashga yordam beradi, chunki amaliy tajriba
orqgali egallangan bilim shunchaki yodlab olingan ma’lumotga nisbatan ancha barqaror bo‘ladi.
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Uchinchidan, bunday yondashuv bitiruvchilarning mehnat bozoriga moslashuvini sezilarli
darajada tezlashtiradi, chunki ular o‘qish jarayonidayoq real kasbiy vaziyatlar bilan tanishib
chiqadilar. To‘rtinchidan, amaliyotga asoslangan ta’lim tanqidiy tafakkur, muammolarni hal
qilish, jamoada ishlash va 0‘z-0‘zini boshqarish kabi XXI asr ko‘nikmalari deb ataluvchi ko*-
nikmalarni rivojlantirishda alohida samarali hisoblanadi.

4. Amaliy faoliyatni baholash tizimlari.

Amaliyotga asoslangan ta’limning muvaffaqiyatli joriy etilishi ko‘p jihatdan bilim oluv-
chining amaliy faoliyati ganday baholanishiga bog‘liq. An’anaviy yozma imtihonlardan farqli
o‘laroq, amaliy ko‘nikmalarni baholash uchun bir gqator o‘ziga xos vositalar qo‘llaniladi.

Portfolio usuli. Bilim oluvchi o‘quv davri davomida bajargan amaliy ishlari, loyihalari va
ularga oid refleksiv yozuvlarini to‘plagan hujjatlar majmuasini shakllantiradi. Portfolio vaqt
davomidagi rivojlanish dinamikasini ko‘rsatish imkonini beradi.

Rubrika (baholash mezonlari jadvali) usuli. Amaliy faoliyatning turli jihatlari (sifat, mustaqil-
lik, 1jodiylik, muddatga rioya qilish va h.k.) oldindan belgilangan aniq mezonlar asosida ballar bi-
lan baholanadi. Bu subyektivlikni kamaytiradi va baholash jarayonining shaffofligini ta’minlaydi.

Kuzatuv varaqalari va chek-listlar. Amaliy mashg‘ulot yoki stajirovka davomida murabbiy
yoki amaliyot rahbari bilim oluvchining hatti-harakatlarini oldindan tayyorlangan kuzatuv va-
rag‘i asosida baholaydi.

O‘zini-o‘zi va o‘zaro baholash. Bilim oluvchilarga o‘z faoliyatini hamda guruhdoshlari-
ning faoliyatini belgilangan mezonlar asosida baholash imkoniyati beriladi. Bu refleksiya ko*-
nikmasini yanada chuqurlashtiradi va mas’uliyatni oshiradi.

Amaliyotda, ko‘pincha, yuqorida sanab o‘tilgan usullarning bir nechtasi uyg‘unlikda qo‘l-
lanilib, kompleks baholash tizimi shakllantiriladi. Bunday yondashuv bilim oluvchining nafa-
gat yakuniy natijasini, balki o‘quv jarayonidagi faoliyatini ham hisobga olish imkonini beradi.

5. An’anaviy va amaliyotga asoslangan ta’lim: qiyosiy tahlil.

Ikki yondashuv o‘rtasidagi farqlarni yaqqolroq tasavvur etish uchun quyida ularning asosiy
jihatlari bo‘yicha qgisqacha qiyosiy tahlil keltiriladi.

Mezon An’anaviy ta’lim Amaliyotga asoslangan ta’lim
O‘qituvchining roli Bilim beruvchi manba Yo‘naltiruvchi, maslahatchi
Bilim oluvchining roli Passiv gabul qiluvchi Faol ishtirokchi

Asosiy metod Ma’ruza, yozma topshiriq Loyiha, keys, amaliyot
Baholash shakli Yozma imtihon Portfolio, rubrika, kuzatuv
Asosiy natija Nazariy bilim Amaliy ko‘nikma va tajriba

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, ikki yondashuv bir-birini istisno etmaydi, balki bir-birini to‘l-
diradi. Amalda eng yuqori samara, odatda, nazariy bilim berish va amaliy ko‘nikma shakllanti-
rishning o‘zaro uyg‘unlashtirilgan modelini qo‘llaganda qo‘lga kiritiladi.

6. O‘zbekiston ta’lim tizimida amaliyotga asoslangan yondashuv.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ta’lim sohasidagi islohotlar doirasida amaliyotga asoslan-
gan ta’lim tamoyillarini joriy etishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Kasbiy ta’lim muassasala-
rida “dual ta’lim” tizimi joriy etilib, unda bilim oluvchilar o‘quv jarayonining ma’lum qismini
bevosita korxonalarda, ishlab chiqarish sharoitida o‘tkazmoqdalar.

Oliy ta’lim tizimida esa kredit-modul tizimiga o‘tish bilan bir qatorda, amaliyot va mala-
kaviy amaliyot soatlarining o‘quv rejalaridagi ulushi oshirildi, shuningdek “Yosh olimlar mak-
tabi”, loyiha-asosidagi kurs ishlari, startap g‘oyalari ustida ishlash kabi amaliy yo‘naltirilgan
shakllar keng joriy etilmoqda. Maktab ta’limida esa STEAM yo‘nalishidagi fanlararo loyihalar,
amaliy ustaxonalar (robototexnika, dizayn-fikrlash to‘garaklari) orqali amaliyotga asoslangan
yondashuv elementlari tatbiq etilmoqda.
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Shu bilan birga, milliy tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, amaliyotga asoslangan ta’limni
tizimli joriy etish yo‘lida hali bir qator vazifalarni hal etish zarur: o‘qituvchi va murabbiylar-
ning maxsus tayyorgarligini ta’minlash, ishlab chigarish korxonalari bilan ta’lim muassasalari
o‘rtasida barqaror hamkorlik mexanizmlarini yaratish, amaliy faoliyatni baholashning milliy
standartlarini ishlab chiqish hamda amaliy mashg‘ulotlar uchun zarur moddiy-texnik bazani
mustahkamlash.

Xususan, kasb-hunar kollejlari va texnikumlarida ishlab chiqarish korxonalari bilan tuzil-
gan uchtomonlama shartnomalar (ta’lim muassasasi — korxona — bilim oluvchi) amaliyotni
tashkil etishning samarali shakllaridan biriga aylanmoqda. Oliy ta’lim muassasalarida “Yoshlar
texnoparklari”, innovatsion markazlar va biznes-inkubatorlar faoliyati orqali talabalarning tad-
birkorlik va loyiha ko‘nikmalarini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Xorijiy ta’lim
muassasalari bilan amalga oshirilayotgan qo‘shma ta’lim dasturlari doirasida xalgaro amaliyot
almashinuvi imkoniyatlarining kengayishi ham milliy tajribani boyitishga xizmat qilmoqda.

O‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, amaliyotga asoslangan ta’lim zamonaviy pedagogika
fanida mustahkam nazariy asosga ega bo‘lgan va amalda o°‘z samaradorligini isbotlagan yon-
dashuv hisoblanadi. Dyui, Kolb, Vigotskiy va Shyon kabi olimlarning ishlarida shakllantirilgan
g‘oyalar ushbu yondashuvning ilmiy-metodologik poydevorini tashkil etadi.

Amaliyotga asoslangan ta’limni muvaffaqiyatli joriy etish uchun reallik, faollik, refleksiv-
lik, hamkorlik, uzluksiz fikr-mulohaza va integratsiyalashganlik kabi tamoyillarga rioya qilish,
shuningdek keys-stadi, loyihaviy ta’lim, amaliy mashg‘ulotlar, stajirovka va simulyatsiya kabi
turli metodlarni o‘quv maqsadlariga mos ravishda uyg‘unlikda qo‘llash zarur.

Xulosa qilib aytganda, amaliyotga asoslangan ta’lim — bu nafaqat pedagogik metod, balki
ta’lim falsafasining o‘ziga xos ko‘rinishi bo‘lib, u bilim oluvchini hayotga, kasbga va jamiyatga
tayyorlashning eng samarali yo‘llaridan birini taklif etadi.
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TA’LIM VA AMALIYOTDA DUAL
TA’LIMNING OLIY TA’LIMDAGI O‘RNI

Bobonov Doston Abdumo‘min o‘g‘li,
G‘aniyev Komiljon Yorqin o‘g‘li

Toshkent kimyo-texnologiya instituti
Yangiyer filiali, O ‘zbekiston

Zamonaviy globallashuv sharoitida oliy ta’lim tizimi nafaqat nazariy bilimlar berishga,
balki talabalarni real mehnat bozoriga tayyorlashga ham mas’uldir. Bugungi kunda ko‘plab
rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko ‘rsatmoqdaki, nazariy ta’lim va ishlab chigarish ama-
liyotini organik uyg‘unlashtiruvchi dual ta’lim tizimi mutaxassislar tayyorlashda eng samarali
usullardan biri hisoblanadi.

Dual ta’lim — bu talabaning o‘quv vaqtini ikki muhit o‘rtasida, ya’ni oliy ta’lim muassa-
sasi va ishlab chigarish korxonasi o‘rtasida tagsimlashga asoslangan ta’lim shaklidir. Ushbu
yondashuv Germaniya, Avstriya, Shveytsariya kabi mamlakatlarda yuzlab yillik tarixga ega
bo‘lib, ularda kasb-hunar va oliy ta’limning poydevori sifatida qaraladi.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda dual ta’lim tamoyillarini joriy etish borasida jiddiy qa-
damlar qo‘yilmoqda. 2022-2025 yillarda gabul gilingan ta’lim islohotlari doirasida oliy ta’lim mu-
assasalari va korxonalar o‘rtasidagi sheriklik aloqalarini mustahkamlash dolzarb masalaga aylandi.
Shu boisdan ushbu mavzuning ilmiy tadqiqot sifatida o‘rganilishi muhim ahamiyat kasb etadi.

“Dual” atamasi lotincha “dualis™ so‘zidan olingan bo‘lib, “ikki tomonlama” ma’nosini ang-
latadi. Ta’lim sohasida bu tushuncha birinchi marta xix asrning oxirida Germaniyada qo‘llanila
boshlangan[2:1]. O‘sha davrlarda sanoat inqilobi tufayli malakali ishchi kadrlariga bo‘lgan ta-
lab keskin ortdi va korxonalar bevosita ta’lim jarayoniga jalb etildi.

Oliy ta’limdagi dual ta’lim tizimi esa umumiy kasbiy ta’limdan farqli o‘laroq, universitet-
lar bilan yirik sanoat korxonalari o‘rtasidagi shartnomaviy munosabatlarga asoslanadi. Bunda
talaba bir vaqtning o‘zida ham o‘quvchi, ham to‘lagonli xodim maqomida faoliyat yuritadi.

Dual ta’lim tizimi quyidagi asosiy tamoyillarga tayanadi:

Integratsiya tamoyili — nazariy bilimlar va amaliy ko‘nikmalar birgalikda shakllantirilishi;

Hamkorlik tamoyili — ta’lim muassasasi va korxona teng huquqli sheriklar sifatida ishtirok etishi;

Moslashuvchanlik tamoyili — o‘quv dasturlari mehnat bozori talablariga muvofiq tuzatib
borilishi;

Iqtisodiy manfaatdorlik tamoyili — ikkala tomon uchun ham sarf-xarajatlar va foyda ado-
latli tagsimlanishi;

Baholash tamoyili — talabaning bilim va ko‘nikmalari ham ta’lim muassasasi, ham korxo-
na tomonidan baholanishi.

Germaniya dual ta’lim tizimi jahonda eng rivojlangan va samarali model sifatida tan olin-
gan[3:1]. Bu mamlakatda talabalar haftaning 3-4 kunini korxonada ishlashga, 1-2 kunini esa
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universitetda nazariy ta’lim olishga sarflaydilar. Barcha xarajatlar korxona va davlat o‘rtasida
tagsimlanadi, talabaga esa oylik stipendiya to‘lanadi.

Germaniya statistikasi shuni ko‘rsatadiki, dual ta’limni tugatgan bitiruvchilarning 90 foiz-
dan ortig‘i mehnat shartnomasi asosida ishga joylashadi, ularning aksariyati o‘qigan korxonasi-
da goladi. Bu ko‘rsatkich oddiy oliy ta’lim bitiruvchilariga nisbatan ikki baravar yuqori.

Auvstriya va shveytsariyada ham Germaniya modeliga o‘xshash tizimlar amal qiladi. Fran-
siyada “alternance” deb ataluvchi o‘quv shakli keng targalgan bo‘lib, u oliy ta’lim bosqichida
ham faol qo‘llanilmoqda[1:1]. Yaponiyada “co-operative education” tizimi orqali talabalar yi-
rik korporatsiyalar bilan hamkorlikda o‘qishadi.

Xitoyda so‘nggi o‘n yil ichida dual ta’limning milliy modeli shakllantirildi. Bunga ko‘ra,
oliy texnik ta’lim muassasalarining kamida 50 foiz o‘quv vaqti ishlab chiqarish amaliyotiga
ajratilishi shart qilib belgilangan[9:1]. Bu siyosat Xitoyning texnologik rivojlanishiga sezilarli
hissa qo‘shmoqda.

O‘zbekistonda dual ta’lim elementlari qator oliy ta’lim muassasalarida sinov tartibida joriy
etilmoqda[10:1]. Xususan, Toshkent davlat texnika universiteti, Toshkent kimyo-texnologiya
instituti va bir qator mintaqaviy universitetlar yirik sanoat korxonalari bilan hamkorlik shartno-
malarini imzolagan.

Biroq amaliyot shuni ko‘rsatmoqdaki, ushbu jarayon bir qancha qiyinchiliklarga duch kel-
moqda. Bular orasida: huquqiy bazaning to‘liq shakllanmaganligi, korxonalar tomonidan talab
gilinadigan kompetentsiyalar va o‘quv dasturlari o‘rtasidagi tafovut, moliyaviy rag‘batlantirish
mexanizmlarining yetarli emasligi kabi muammolar mavjud.

Dual ta’limni keng joriy etish uchun quyidagi chora-tadbirlar zarur deb hisoblaymiz:

Oliy ta’lim muassasalari va korxonalar sherikligini tartibga soluvchi alohida qonun gabul
qilish[6:1];

Korxonalarga beriladigan soliq imtiyozlari orqali ularning ta’lim jarayoniga investitsiya
qilishini rag‘batlantirish;

O‘quv dasturlarini ishlab chigarishda sanoat vakillarini faol jalb etish[7:1];

Amaliyot rahbarlariga sertifikatlash tizimini joriy etish;

Muvaftagiyatli tajribalarni ommalashtirish va tarqatish mexanizmlari yaratish.

Bir qator tadqiqotlar dual ta’lim bitiruvchilari an’anaviy ta’lim bitiruvchilariga nisbatan bir
qator ko‘rsatkichlarda ustunlik qilishini isbotlagan[5:1]. Quyidagi jadvalda ushbu farqlar aks
ettirilgan:

1-jadval. (dual va an’anaviy ta’lim bitiruvchilarini solishtirish)

Ko‘rsatkich Dual ta’lim An’anaviy ta’lim
Ishga joylashish darajasi (bitiruvdan 6 oy o‘tib) 88-92% 55-65%

Ish beruvchan qoniqish darajasi Yugori (85%) O‘rta (60%)
Boshlang‘ich ish haqi (o‘rtacha) 20-30% yuqori Taqqoslama asos
Qayta tayyorlashga zarur vaqt 1-3 oy 6-12 oy

Kasbiy o‘sish sur’ati Tezroq Sekinroq

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, dual ta’lim tizimida tayyorlangan mutaxassislar
nafaqat tezroq ish topishadi, balki ular ish boshlanganidan keyingi moslashuv davrini ham se-
zilarli darajada qisqartiradilar. Buning asosiy sababi shundaki, ular o‘quv davridayoq real ish
mubhitida tajriba to‘plagan bo‘ladilar.

Ushbu magqola doirasida o‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, dual ta’lim tizimi oliy ta’lim-
da nazariya va amaliyot o‘rtasidagi bo‘shligni to‘ldiruvchi eng samarali vositalardan biridir. Bu
tizim nafaqat talabalarning kasbiy tayyorgarligi sifatini oshiradi, balki ish beruvchilar uchun
ham bevosita foyda keltiradi, chunki ular oz ehtiyojlariga mos kadrlarni tayyorlash jarayonida
ishtirok etadilar.
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O‘zbekiston sharoitida dual ta’limni kengroq joriy etish uchun quyidagi chora-tadbirlar
magsadga muvofiq deb hisoblanadi:

Birinchidan, huquqiy-me’yoriy baza mustahkamlanishi, ya’ni oliy ta’lim va korxonalar
hamkorligini tartibga soluvchi maxsus qonunchilik bazasi yaratilishi lozim.

Ikkinchidan, moliyaviy rag‘batlantirish: dual ta’limga jalb bo‘lgan korxonalarga soliq imti-
yozlari, subsidiyalar yoki boshqga iqtisodiy mexanizmlar orqali ragbat berilishi kerak.

Uchinchidan, o‘quv dasturlarini modernizatsiya qilish: oliy ta’lim standarltari mehnat bo-
zori talablari asosida muntazam yangilanib turishi zarur[4:1].

To‘rtinchidan, ilmiy-metodologik ta’minot: dual ta’limni tatbiq etishda muvaffaqiyatli
bo‘lgan mualliflarning tajribalari umumlashtirilishi va tarqatilishi magsadga muvofiq[8:1].

Beshinchidan, ragamli platformalar: masofaviy o‘qitish va amaliy topshiriglarni ulg‘ayti-
ruvchi ragamli tizimlar orqali dual ta’limni yanada moslashuvchan shaklga keltirish imkoniyat-
lari o‘rganilishi kerak.

Xulosa qilib aytganda, dual ta’lim — bu shunchaki ta’lim shakli emas, balki ta’lim, iqti-
sodiyot va jamiyat o‘rtasidagi hamkorlikning yangi paradigmasidir. Uni to‘g‘ri va tizimli joriy
etish orqali O‘zbekiston o‘zining intellektual kapitalini yanada samarali rivojlantirishi, malaka-
li kadrlar tanqisligini bartaraf etishi va iqtisodiy raqobatbardoshligini mustahkamlashi mumkin.
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KO*‘ZI OJIZ BITIRUVCHILARNING KASBIY
KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISH
VA BANDLIK MASALALARI

Djurayeva Sohiba Barat qizi
Jizzax davlat pedagogika universiteti, O ‘zbekiston

Bugungi globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida nogironligi bo‘lgan shaxslar-
ning jamiyatdagi faol ishtirokini ta’minlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida namoyon bo‘lmoqgda. Xususan, ko‘zi ojiz bitiruvchilarning kasbiy kompetensiyalarini
rivojlantirish hamda ularni mehnat bozoriga integratsiyalash masalasi nafaqat pedagogik, balki
iqtisodiy va ijtimoiy muammo sifatida ham dolzarb ahamiyat kasb etadi. O‘zbekiston Res-
publikasining “Nogironligi bo‘lgan shaxslarning huquqlari to‘g‘risida”gi Qonunida nogironligi
bo‘lgan shaxslarning mehnat qilish, kasb tanlash va bandlikka oid teng huquqlari belgilab qo*-
yilgan. Shu bilan birga, davlat tomonidan inklyuziv ta’limni rivojlantirish, kasb-hunar o‘rgatish
va bandlikni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha qator normativ-huquqiy hujjatlar gqabul gilinmoqda.
Biroq amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ko‘zi ojiz bitiruvchilarning mehnat bozorida raqobatbar-
doshligini ta’minlashda hali ham bir qator tizimli muammolar mavjud.

Ko‘zi ojiz bitiruvchilarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish.

Kasbiy kompetensiya — bu shaxsning muayyan kasbiy faoliyatni muvaffaqiyatli amalga
oshirish uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma, malaka va shaxsiy sifatlar integratsiyasidir. Ko‘zi
ojiz bitiruvchilar uchun kasbiy kompetensiya quyidagi tarkibiy qismlarni oz ichiga oladi:kom-
munikativ kompetensiya; axborot-kommunikatsion texnologiyalar kompetensiyasi; adaptiv va
mobil kompetensiyalar; mustaqil hayot ko‘nikmalari; kasbiy moslashuvchanlik; assistiv texno-
logiyalardan foydalanish kompetensiyasi. Tiflopedagogik tadqiqotlarda ko‘zi ojiz shaxslarning
muvaffaqiyatli kasbiy integratsiyasi sensor kompensatsiya, taktil idrok, eshituv analizatori va
ragamli texnologiyalardan foydalanish bilan bevosita bog‘ligligi ta’kidlanadi. Xalqaro Mehnat
Tashkiloti ma’lumotlariga ko‘ra, nogironligi bo‘lgan shaxslarning bandlik darajasi umumiy
aholi qatlamiga nisbatan ancha past bo‘lib, ko‘rish nugsoni mavjud shaxslarning ish bilan ta’-
minlanish imkoniyatlari sezilarli darajada cheklanadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda nogironligi bo‘lgan shaxslarning bandligini qo‘llab-quv-
vatlash bo‘yicha muhim islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan “Nogironligi bo‘lgan shaxs-
larning huquglari to‘g‘risida”gi Qonun; inklyuziv ta’limni rivojlantirishga oid davlat dasturlari
mazkur yo‘nalishdagi muhim huquqiy asos bo‘lib xizmat qilmoqda. Shuningdek, “Internatio-
nal inclusive hub” loyihalari doirasida imkoniyati cheklangan yoshlarni kasbga yo‘naltirish va
bandligini ta’minlash bo‘yicha yangi mexanizmlar ishlab chiqilmoqda.

Ko¢zi ojiz bitiruvchilarning mehnat bozoriga kirib borishidagi muammolar.

1. Kasbiy tayyorgarlik va mehnat bozori talablari o‘rtasidagi nomuvofiglik Ko‘plab hollar-
da oliy ta’lim muassasalarida berilayotgan kasbiy tayyorgarlik real mehnat bozori talablariga
to‘lig mos kelmaydi. Bitiruvchilarda zamonaviy IT texnologiyalar, masofaviy ish faoliyati va
raqamli platformalarda ishlash ko‘nikmalari yetarli shakllanmagan bo‘ladi.
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2. Assistiv texnologiyalar bilan ta’minlashdagi muammolar Ko‘zi ojiz shaxslarning kasbiy
faoliyatida: Brayl texnologiyalari, screen reader dasturlari, audio platformalar, sun’iy intellekt
asosidagi assistiv tizimlar muhim ahamiyatga ega. Biroq ko‘plab ta’lim muassasalari va ish
joylarida bunday vositalar yetarli emas.

3. Ish beruvchilarda stereotipik qarashlarning mavjudligi Ko‘zi ojiz shaxslarning mehnat
salohiyatiga nisbatan salbiy stereotiplar ularning bandlik imkoniyatlarini cheklaydi. Ayrim ish
beruvchilar nogironligi bo‘lgan shaxslarni ishga gabul qilishni qo‘shimcha xarajat yoki ishlab
chiqarish samaradorligining pasayishi bilan bog‘laydi.

4. Inklyuziv infratuzilmaning yetarli emasligi Ko‘zi ojiz bitiruvchilar uchun: moslashti-
rilgan transport, navigatsion tizimlar, taktil yo‘laklar, ovozli axborot tizimlari yetarli darajada
shakllanmaganligi ularning mustaqil harakatlanishiga to‘sqinlik giladi.

5. Psixologik va ijtimoiy moslashuv muammolari Ba’zi hollarda ko‘zi ojiz yoshlar oz im-
koniyatlariga ishonchsizlik, ijtimoiy cheklanish yoki kommunikativ qiyinchiliklarni boshdan
kechiradilar. Bu esa kasbiy faollikning pasayishiga olib keladi.

Muammolarni bartaraf etishning ilmiy-amaliy mexanizmlari.

Inklyuziv kasbiy ta’lim modelini kuchaytirish Oliy ta’lim muassasalarida dual ta’lim, ama-
liyotga yo‘naltirilgan kurslar, ragamli kompetensiyalar, masofaviy mehnat ko‘nikmalari asosi-
da yangi o‘quv modullarini joriy etish zarur.

Assistiv texnologiyalarni keng joriy etish Sun’iy intellekt asosidagi ovozli tizimlar, Brayl
displeylari, OCR texnologiyalari hamda adaptiv mobil ilovalar ko‘zi ojiz bitiruvchilarning
mehnat bozoridagi imkoniyatlarini sezilarli kengaytiradi. Bugungi kunda Al texnologiyalari
nogironligi bo‘lgan shaxslarning bandligini oshirish imkonini berayotgani xalqaro tadqiqotlar-
da ham alohida ta’kidlanmoqda.

Ish beruvchilar uchun rag‘batlantirish tizimini kuchaytirish Davlat tomonidan: soliq imti-
yozlari, subsidiya mexanizmlari, moslashtirilgan ish o‘rinlari uchun grantlar ajratilishi inklyu-
ziv bandlikni rivojlantirishga xizmat qiladi.

“Universitet — ish beruvchi — mahalla” hamkorlik modelini yaratish Bitiruvchilarning
bandligini ta’minlash uchun: individual kasbiy xaritalar, mentorlik tizimi, amaliyot bazalari,
inklyuziv karyera markazlari faoliyatini tashkil etish muhim hisoblanadi.

Ijtimoiy ong va inklyuziv madaniyatni rivojlantirish Jamiyatda nogironligi bo‘lgan shaxslarga
nisbatan ijobiy munosabatni shakllantirish inklyuziv bandlikning eng muhim omillaridan biridir.

Xulosa qilib aytganda ko‘zi ojiz bitiruvchilarning bandligini ta’minlash faqat ijtimoiy hi-
moya masalasi emas, balki inson kapitalini rivojlantirishning muhim strategik yo‘nalishi hi-
soblanadi. Zamonaviy inklyuziv jamiyat sharoitida ko‘zi ojiz yoshlarning kasbiy kompetensi-
yalarini rivojlantirish, ularni ragamli texnologiyalar asosida mehnat bozoriga integratsiyalash
hamda mustaqil iqtisodiy faoliyatga tayyorlash dolzarb pedagogik va ijtimoiy vazifa sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Shuningdek inklyuziv ta’lim va bandlik integratsiyasini kuchaytirish,
assistiv texnologiyalarni ommalashtirish, ish beruvchilarning inklyuziv kompetensiyalarini ri-
vojlantirish, davlat va nodavlat hamkorligini kengaytirish ko‘zi ojiz bitiruvchilarning mehnat
bozoridagi raqobatbardoshligini oshirishning ustuvor yo‘nalishlari hisoblanadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:

1. Oc‘zbekiston Respublikasining “Nogironligi bo‘lgan shaxslarning huquqlari to‘g‘risida”gi
Qonuni.

2. Nogironligi bo‘lgan shaxslarning bandligini ta’minlash tizimini takomillashtirishga oid
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF—85-son
Farmoni.

3. “Alohida ta’lim ehtiyojlari bo‘lgan bolalarga ta’lim-tarbiya berish tizimini yanada takomil-
lashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4860-sonli garori.
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Nowne

International Labour Organization (ILO) disability inclusion reports.
UNDP analytical report on disability employment in Uzbekistan.
ILO “Eye health and the world of work™ report.

Inclusive labour market integration studies.
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DUAL TA’LIM ASOSIDA BITIRUVCHILAR
BANDLIGINI TA’MINLASHNING
TASHKILIY-HUQUQIY MEXANIZMLARI

Jumayev Akmal G‘ulom o‘g‘li,

O ‘zbekiston Respublikasi Jamoat xavfsizligi
universiteti, O zbekiston

Jahon miqyosida mehnat bozori talablarining tez sur’atlarda o‘zgarishi, ishlab chiqarish
jarayonlarining ragamlashtirilishi hamda iqtisodiyotning innovatsion rivojlanishi oliy ta’lim ti-
zimi oldiga raqobatbardosh va amaliy ko‘nikmalarga ega mutaxassislarni tayyorlash vazifasini
go‘ymoqda. Bunday sharoitda ta’lim va ishlab chigarish integratsiyasiga asoslangan dual ta’-
lim tizimi yoshlarning kasbiy tayyorgarligini kuchaytirish, bitiruvchilarning mehnat bozoriga
moslashuvchanligini oshirish hamda ularning bandligini ta’minlashning samarali vositalaridan
biri sifatida e’tirof etilmoqda. Hozirgi kunda ko‘plab davlatlarda oliy ta’lim muassasalari bi-
tiruvchilarining nazariy bilimlari bilan amaliy ko‘nikmalari o‘rtasida tafovut mavjudligi ku-
zatilmoqda. Natijada ish beruvchilar talab gilayotgan malaka va kompetensiyalar bilan ta’lim
muassasalari tomonidan tayyorlanayotgan kadrlar salohiyati o‘rtasida nomuvofiqlik yuzaga
kelmogda. Ushbu muammo yoshlar bandligini ta’minlash hamda mehnat bozorida malakali
kadrlar ulushini oshirish zaruratini yanada dolzarb etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham ta’lim sifatini oshirish, bitiruvchilar bandligini ta’minlash
va ish beruvchilarning kadrlar tayyorlash jarayonidagi ishtirokini kuchaytirish davlat siyosati-
ning ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi yillarda dual ta’lim tizimini joriy etish
va rivojlantirishga garatilgan qator normativ-huquqiy hujjatlar gabul qilinib, ta’lim muassasa-
lari hamda ish beruvchilar o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash bo‘yicha huquqiy asoslar
yaratilmoqda. Biroq dual ta’limni tashkil etish, ta’lim muassasasi, talaba va ish beruvchi o‘rta-
sidagi huquqiy munosabatlarni tartibga solish, amaliyot o‘tash jarayonida mehnat huquqlarini
kafolatlash hamda bitiruvchilarni ish bilan ta’minlash mexanizmlarini yanada takomillashtirish
zarurati saglanib qolmoqda. Xorijiy davlatlar, xususan Germaniya, Avstriya va Shveytsariya
tajribasi dual ta’lim tizimining yoshlar bandligini oshirishdagi yuqori samaradorligini ko‘rsat-
moqda. Mazkur davlatlarda ta’lim va ishlab chigarish o‘rtasidagi uzviy hamkorlik, uch tomon-
lama shartnomaviy munosabatlar hamda ish beruvchilarning kadrlar tayyorlashdagi faol ishti-
roki bitiruvchilarning qisqga muddatda ish bilan ta’minlanishiga xizmat qilmoqda. Shu sababli
dual ta’lim asosida bitiruvchilar bandligini ta’minlashning tashkiliy-huquqiy mexanizmlarini
ilmiy jihatdan tahlil qilish, milliy qonunchilik va amaliyotni xorijiy tajriba asosida takomillash-
tirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Dual ta’lim tizimining markaziy elementi ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasi hisobla-
nadi. Integratsiya deganda nazariy bilimlar beruvchi ta’lim muassasalari hamda amaliy faoliyat
yurituvchi tashkilotlar o°rtasidagi uzviy hamkorlik tushuniladi. Ushbu hamkorlik o‘quv dastur-
larini ishlab chiqish, amaliy mashg‘ulotlarni tashkil etish, talabalarning malakaviy amaliyotini
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o‘tkazish va bitiruvchilarni ish bilan ta’minlash kabi yo‘nalishlarni qamrab oladi. An’anaviy
ta’lim tizimida talaba avval nazariy bilimlarni egallab, keyinchalik mehnat faoliyatiga kirisha-
di. Dual ta’lim modelida esa nazariya va amaliyot parallel ravishda olib boriladi. Bu esa o‘quv
jarayonining uzluksizligini ta’minlab, olingan bilimlarning amaliy faoliyatda darhol sinovdan
o‘tkazilishiga imkon yaratadi. Natijada talaba kasbiy muammolarni hal qilish, jamoada ishlash,
qaror gabul qilish va ishlab chiqarish jarayonlarini boshqgarish kabi muhim kompetensiyalarni
egallaydi. Ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasining muhim jihatlaridan biri ish beruvchi-
larning ta’lim jarayonidagi faol ishtirokidir. Korxonalar o‘quv rejalari va dasturlarini shakl-
lantirishda ishtirok etishi orqali bozor talablariga mos kadrlar tayyorlanishiga erishiladi. Shu
bilan birga, tashkilotlar o‘zlari uchun zarur bo‘lgan mutaxassislarni tayyorlash imkoniyatiga
ega bo‘ladilar.

Dual ta’lim tizimining asosiy afzalligi nazariy bilim va amaliy tajriba o‘rtasidagi tafovutni
kamaytirishdan iborat. Talabalar ta’lim olish jarayonidayoq real ishlab chigarish muhitiga mos-
lashadi, bu esa ularning kelgusidagi kasbiy faoliyatga tayyorgarlik darajasini sezilarli oshiradi.
Mazkur tizimning yana bir muhim afzalligi bitiruvchilar bandligini ta’minlashga bevosita ta’sir
ko‘rsatishidir. Amaliyot o‘tayotgan tashkilot talabaning kasbiy salohiyatini baholash imkoni-
yatiga ega bo‘ladi va ko‘pincha o‘qishni tamomlaganidan so‘ng uni ishga gabul qiladi. Natija-
da yosh mutaxassislarning ish qidirish davri gisqaradi va mehnat bozoriga integratsiyalashuvi
tezlashadi. Dual ta’limning o‘ziga xos xususiyatlari sifatida ta’lim muassasasi, talaba va ish
beruvchi o‘rtasidagi hamkorlikning institutsional xarakterga ega ekanligini, amaliy tayyorgar-
likning ta’lim dasturining majburiy tarkibiy qismi hisoblanishini hamda o‘quv jarayonining
mehnat bozori ehtiyojlariga yo‘naltirilganligini ko‘rsatish mumkin. Shuningdek, ushbu tizim
ta’lim sifatini oshirish, ish beruvchilarning kadrlar tayyorlashdagi mas’uliyatini kuchaytirish
va yoshlar bandligini ta’minlashning samarali mexanizmlaridan biri sifatida namoyon bo‘la-
di. Shunday qilib, dual ta’lim tizimi nazariy bilim va amaliy faoliyat uyg‘unligiga asoslangan
bo‘lib, ta’lim va ishlab chigarish o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash orgali mehnat bozori
talablariga mos raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlashga xizmat qiladi. Mazkur jihat uning
bitiruvchilar bandligini ta’minlashdagi muhim o‘rnini belgilaydi.

Germaniya dunyoda dual ta’lim tizimining eng rivojlangan va samarali modeliga ega dav-
latlardan biri hisoblanadi. Mazkur modelning muvaffaqiyati ta’lim va ishlab chiqarish o‘rtasi-
dagi mustahkam institutsional hamkorlik, aniq huquqiy tartibga solish hamda ish beruvchilar-
ning faol ishtiroki bilan izohlanadi. Germaniya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, yoshlar bandligini
ta’minlashda faqat ta’lim muassasalarining sa’y-harakatlari yetarli emas, balki tashkilotlar ham
kadrlar tayyorlash jarayonining to‘laqonli ishtirokchisiga aylanishi lozim. Germaniyada dual
ta’lim tizimi kasb-hunar maktablari va korxonalar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlik asosida tashkil
etiladi. Talabalar o‘quv vaqtining ma’lum qgismini ta’lim muassasasida nazariy tayyorgarlikka,
golgan gismini esa korxonalarda amaliy faoliyatga sarflaydi. Bunday yondashuv ta’lim maz-
munini mehnat bozori ehtiyojlari bilan uzviy bog‘lash imkonini beradi. Korxonalar o‘quv das-
turlarini ishlab chiqishda, amaliy mashg‘ulotlarni tashkil etishda hamda malaka imtihonlarini
o‘tkazishda bevosita ishtirok etadi. Natijada bitiruvchilar egallagan bilim va ko‘nikmalar real
ishlab chiqarish talablariga mos shakllanadi. Ushbu tizim mehnat bozoridagi malaka nomuvo-
figligini kamaytirishga xizmat qiladi.

Xulosa sifatida shuni aytish mumkinki, ushbu ilmiy tadqiqot doirasida dual ta’lim asosida
bitiruvchilar bandligini ta’minlashning tashkiliy-huquqiy mexanizmlari kompleks tahlil qilin-
di va quyidagi asosiy natijalarga kelindi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, dual ta’lim tizimi ta’lim
va ishlab chiqarish integratsiyasiga asoslangan bo‘lib, bitiruvchilarning amaliy ko‘nikmalarini
shakllantirish va ularning mehnat bozoriga tez moslashuvini ta’minlaydi. Mavjud milliy huqu-
qiy baza dual ta’limni joriy etish uchun asos yaratgan bo‘lsa-da, subyektlar o‘rtasidagi huquqiy
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munosabatlar va bandlik kafolatlari to‘liq darajada tartibga solinmagan. Xorijiy tajriba asosida
aniqlangan samarali mexanizmlar, ya’ni Germaniya, Avstriya va Shveytsariya tajribasi asosida
quyidagilar aniglandi:

— ish beruvchilarning ta’lim jarayonida institutsional ishtiroki,

— tashkilot va talaba shartnomasi orqali huquqiy munosabatlarni qat’iy tartibga solish;

— bitiruvchilarning yuqori darajadagi bandlik ko‘rsatkichlariga erishish va boshqgalar

Dual ta’lim samaradorligini oshirish uchun quyidagi amaliy yo‘nalishlar tavsiya etiladi:

— ta’lim dasturlarini mehnat bozori ehtiyojlari asosida muntazam yangilab borish;

— tashkilotlarda amaliy tayyorgarlik sifatini nazorat qilishning huquqiy mexanizmlarini
kuchaytirish;

— bitiruvchilar bandligini monitoring qilishning ragamli tizimini takomillashtirish;

— ish beruvchilar bilan uzoq muddatli hamkorlikni institutsional asosda rivojlantirish.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:

1. O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil 23-sentyabrdagi O‘RQ—637-sonli “Ta’lim to‘g‘ri-
sida”gi Qonuni.
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DUAL TA’LIM TIZIMI VA BITIRUVCHILAR
BANDLIGI INTEGRATSIYASI

Xalilov Jahongir Mansur o‘g‘li,
Bahodirov Odilxo‘ja Avazxo‘ja o‘g‘li,
Tursinboyev Xursandbek Muzaffar o‘g‘li,

Buxoro davlat texnika universiteti, O ‘zbekiston

Hozirgi globallashuv sharoitida mehnat bozori talablarining tez o‘zgarishi oliy ta’lim tizi-
midan nafaqat nazariy bilimga ega, balki amaliy kompetensiyalarni ham egallagan mutaxassis-
larni tayyorlashni talab etmoqda. Shu nuqtayi nazardan O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim
tizimini modernizatsiya qilish va uni mehnat bozori bilan integratsiyalash davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi [1].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktyabrdagi PF—5847-son Farmoni bi-
lan tasdiglangan “Oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi”da oliy ta’lim
muassasalarining iqtisodiyot tarmogqlari bilan hamkorligini kuchaytirish, ta’lim jarayoniga in-
novatsion yondashuvlarni joriy etish hamda bitiruvchilarning bandligini oshirish asosiy vazifa-
lardan biri sifatida belgilangan [1]. Ushbu konsepsiya oliy ta’lim va ishlab chiqarish integratsi-
yasini rivojlantirish orqali mehnat bozorida raqobatbardosh kadrlar tayyorlashni ko‘zda tutadi.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining yangi tahrirdagi Mehnat kodeksida mehnat
munosabatlarini tartibga solish, xodimlarning huquqlarini himoya qilish va ishga joylashish
jarayonlarini takomillashtirishga alohida e’tibor qaratilgan. Bu esa bitiruvchilarning mehnat
bozoriga kirib borishini huquqiy jihatdan qo‘llab-quvvatlaydi va bandlik jarayonlarining shaf-
fofligini oshiradi.

Bundan tashqari, Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligining.

2022-2025-yillardagi mehnat bozori holati bo‘yicha yillik hisobotlarida respublikada
yoshlar bandligi, bitiruvchilarni ishga joylashtirish darajasi hamda mehnat bozoridagi talab va
taklif o‘rtasidagi muvozanat masalalari tahlil etilgan. Ushbu hisobotlar natijalariga ko‘ra, ayrim
sohalarda malakali kadrlar yetishmovchiligi saglanib qolayotgani, bu esa ta’lim tizimi va ishlab
chiqarish o‘rtasidagi integratsiyani yanada kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi.

Yuqoridagi normativ-huquqiy va statistik tahlillar shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim va mehnat
bozori integratsiyasini chuqurlashtirish, xususan dual ta’lim tizimini rivojlantirish bitiruvchilar
bandligini ta’minlashning muhim institutsional mexanizmlaridan biri hisoblanadi [1,3].

Dual ta’lim tizimining mazmuni va mohiyati. Dual ta’lim tizimi — bu nazariy bilimlar va
amaliy tayyorgarlikning integratsiyalashgan shakli bo‘lib, unda ta’lim jarayonining bir qismi
oliy ta’lim muassasasida, qolgan qismi esa korxona va tashkilotlarda amalga oshiriladi [7].
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Ushbu tizimning asosiy xususiyatlari:

- nazariya va amaliyotning uzviy bog‘liqligi;

- ish beruvchining ta’lim jarayonida bevosita ishtiroki;

- talabalar real ishlab chiqarish sharoitida tajriba orttirishi;

- bitiruvchining mehnat bozoriga tez moslashuvi.

Bitiruvchilar bandligida dual ta’limning roli. Dual ta’lim tizimi bitiruvchilarning ishga joy-
lashish ko‘rsatkichlariga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

- talabalar o‘qish davomida ish tajribasiga ega bo‘ladi;

- ish beruvchilar talabani oldindan baholash imkoniga ega bo‘ladi;

- kompetensiya va mehnat bozori talabi o‘rtasidagi tafovut kamayadi [6,7].

Natijada, bitiruvchilar “ishga tayyor kadr” sifatida shakllanadi va bandlik darajasi oshadi.

Institutsional mexanizmlar. Dual ta’limni samarali joriy etish uchun quyidagi institutsional
mexanizmlar muhim:

- Oliy ta’lim muassasalari va korxonalar o‘rtasida shartnomaviy hamkorlik;

- davlat tomonidan rag‘batlantiruvchi normativ-huquqiy baza;

- amaliyot bazalarini kengaytirish;

- ish beruvchilarni o‘quv dasturlarini shakllantirishga jalb etish;

- bandlik monitoring tizimini raqamlashtirish.

Muammolar va cheklovlar. Dual ta’lim tizimini joriy etishda bir qator muammolar mavjud:

- korxonalarda yetarli amaliy o‘quv bazalarining yo‘qligi;

- ish beruvchilarning ta’lim jarayoniga sust jalb etilishi;

- moliyaviy va tashkiliy muammolar [3,7];

- 0‘quv dasturlarining ishlab chiqarish talablariga to‘liq mos emasligi.

Rivojlanish istigbollari. Kelgusida dual ta’lim tizimini rivojlantirish quyidagi yo‘nalishlar-
da amalga oshirilishi mumkin:

- raqamli platformalar orqali ta’lim va amaliyotni integratsiya qilish;

- “career center” tizimlarini kuchaytirish;

- xalqaro tajribani (Germaniya modeli) moslashtirish;

- mehnat bozori prognoziga asoslangan ta’lim dasturlarini ishlab chiqish.

Dual ta’lim tizimi bugungi kunda oliy ta’lim va mehnat bozori o‘rtasidagi uzviy integrat-
siyani ta’minlashda eng samarali modellardan biri sifatida qaraladi. Ushbu tizim ta’lim jarayo-
nini ishlab chiqarish muhiti bilan integratsiyalash orqali talabalar tomonidan nazariy bilimlarni
amaliy faoliyatda qo‘llash imkoniyatini kengaytiradi va ularning kasbiy kompetensiyalarini
tizimli ravishda shakllantiradi. Natijada, bitiruvchilar mehnat bozoriga kirishda yuqori daraja-
dagi tayyorgarlikka ega bo‘ladi, bu esa ularning ishga joylashish ko‘rsatkichlarini yaxshilashga
va bandlik darajasini oshirishga xizmat qiladi. Shuningdek, ish beruvchilar uchun malakali
kadrlarni tanlash va ularni ishlab chiqarish sharoitlariga moslashtirish jarayoni sezilarli daraja-
da soddalashadi.

Shu bilan birga, dual ta’lim tizimining barqaror va samarali ishlashi institutsional hamkor-
lik darajasiga bevosita bog‘liqdir. Ushbu yo‘nalishda davlat organlari, oliy ta’lim muassasalari
hamda ish beruvchi tashkilotlar o‘rtasida tizimli va uzoq muddatli hamkorlik mexanizmlarini
shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa ta’lim dasturlarini mehnat bozori ehtiyojla-
riga moslashtirish, amaliy o‘quv bazalarini kengaytirish va bitiruvchilar bandligini oshirishga
xizmat qiluvchi yaxlit tizimni yaratish imkonini beradi.
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OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA SPORT
TURIZMINING PEDAGOGIK SAMARADORLIGINI
OSHIRISH ORQALI TALABALAR KASBIY
KOMPETENTLIGI VA BANDLIGINI
RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARI

Ro‘zmetov Roman Narimanovich,
Maxmudov Yusufboy Qadirovich,
Bekchanov Ma’mur Toxir o‘g‘li,
Yusufbayev Shaxrux G‘ayrat o‘g‘li,

Urganch davlat universiteti, O ‘zbekiston

Globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida oliy ta’lim tizimining asosiy vazifala-
ridan biri mehnat bozori talablariga mos, raqobatbardosh va yuqori malakali mutaxassislarni
tayyorlash hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimini rivojlantirish, ta’lim
sifatini oshirish hamda bitiruvchilar bandligini ta’minlash davlat siyosatining ustuvor yo‘na-
lishlari sifatida belgilangan.

Sport turizmi zamonaviy ta’limning innovatsion yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, talabalar-
ning nazariy bilimlarini amaliy faoliyat bilan uyg‘unlashtirish imkonini beradi. Mazkur fao-
liyat turi talabalarning kasbiy tayyorgarligini kuchaytirish, mustaqil fikrlashini rivojlantirish,
jamoada ishlash ko‘nikmalarini shakllantirish va mehnat bozoriga moslashuvchanligini oshi-
rishga xizmat qiladi.

Zamonaviy ta’lim konsepsiyalarida kompetensiyaviy yondashuv ustuvor ahamiyat kasb
etmoqda. UNESCO mutaxassislari ta’limning asosiy vazifasi bilim berish bilan bir gatorda
amaliy faoliyatga tayyor kompetent mutaxassislarni shakllantirishdan iborat ekanligini ta’kid-
laydilar [5:1]. Shu nuqtai nazardan sport turizmi talabalar kasbiy kompetentligini rivojlantirish
va bitiruvchilar bandligini ta’minlashning samarali vositasi sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Tadqiqot metodlari.

Tadqiqotda ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish, qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv va umumlash-
tirish metodlaridan foydalanildi. Shuningdek, oliy ta’lim tizimini rivojlantirishga oid normativ-
huquqiy hujjatlar, xalgaro tashkilotlar hisobotlari hamda turizm ta’limiga oid ilmiy manbalar
o‘rganildi [3:1; 5:1].

Sport turizmining pedagogik imkoniyatlari

Sport turizmi ta’lim, tarbiya va rivojlantirish funksiyalarini o‘zida mujassamlashtirgan
murakkab pedagogik tizimdir. Sport turistik faoliyat jarayonida talabalar mustaqil qaror gabul
qilish, guruh faoliyatini boshqarish, muammoli vaziyatlarni hal etish va kommunikativ muno-
sabatlarni rivojlantirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar [9:1].

Sport turizmi talabalarda quyidagi kompetensiyalarni shakllantiradi:

e liderlik kompetensiyasi;

e kommunikativ kompetensiya;

e ckologik madaniyat;

e ijtimoiy moslashuvchanlik;
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e mas’uliyat va intizom,;

¢ jamoada ishlash ko‘nikmalari.

Turizm ta’limi bo‘yicha xalqaro tadqiqotlar sport va turizm faoliyatining amaliy kompeten-
siyalarni shakllantirishdagi ahamiyatini tasdiqlaydi [14:1;15:1].

Talabalar kasbiy kompetentligini rivojlantirish mexanizmlari.

Kasbiy kompetentlik mutaxassisning bilim, ko‘nikma va malakalarini amaliy faoliyatda
samarali qo‘llay olish qobiliyatidir [7:1].

Sport turizmi orqali kasbiy kompetentlikni rivojlantirish quyidagi mexanizmlar asosida
amalga oshiriladi:

Kompetensiyaviy yondashuv.

Talabalarning nazariy bilimlarini amaliy vaziyatlarda qo‘llashga yo‘naltirilgan ta’lim tex-
nologiyalaridan foydalanish.

Amaliyotga yo‘naltirilgan ta’lim.

Turistik yurishlar, ekspeditsiyalar va dala mashg‘ulotlari orqali kasbiy tajriba hosil qilish [12:1].

Innovatsion pedagogik texnologiyalar.

Loyiha metodi, keys-stadi, muammoli ta’lim va interaktiv metodlarni qo‘llash.

Raqamli texnologiyalar.

GPS navigatsiya, elektron xaritalar va ragamli platformalardan foydalanish turizm ta’limi-
ning samaradorligini oshiradi [10:1].

Sport turizmi va bitiruvchilar bandligi.

OECD ma’lumotlariga ko‘ra, zamonaviy mehnat bozorida moslashuvchanlik, kommunika-
tivlik, tanqidiy fikrlash va raqamli savodxonlik eng muhim kompetensiyalar hisoblanadi [8:1].

Sport turizmi yo‘nalishi bitiruvchilari:

e turizm kompaniyalarida;

e sport federatsiyalarida;

o rekreatsion markazlarda;

e sog‘lomlashtirish maskanlarida;

» ckologik turizm obyektlarida;

e ta’lim muassasalarida;

« tadbirkorlik subyektlarida

faoliyat yuritishlari mumkin [11:1].

World Economic Forum hisobotlarida ham kelajak kasblarida liderlik, jamoada ishlash va
muammolarni hal qilish ko‘nikmalariga talab ortib borayotgani qayd etilgan [5:1].

Oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi.

Bitiruvchilar bandligini ta’minlashda “OTM — Talaba — Ish beruvchi — Turizm tashkiloti”
hamkorligi muhim ahamiyatga ega.

Quyidagi mexanizmlarni joriy etish magsadga muvofiq:

e dual ta’lim elementlarini kengaytirish;

» amaliyot bazalarini rivojlantirish;

e ish beruvchilar ishtirokida o‘quv dasturlarini takomillashtirish;

» talabalarni startap loyihalarga jalb etish;

« xalqaro akademik mobillik dasturlarini rivojlantirish.

Taklif etilayotgan model.

OTM — Sport turizmi amaliyoti — Kasbiy kompetensiyalar — Ish beruvchi — Bandlik

Mazkur model sport turizmi ta’limining pedagogik samaradorligini oshirish hamda bitiruv-
chilar bandligini ta’minlashning integrativ mexanizmi sifatida qaraladi.
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Tadqiqotning ilmiy yangiligi.

Tadqiqotda sport turizmi ta’limining pedagogik samaradorligini oshirish orqali talabalar kas-
biy kompetentligini rivojlantirish va bitiruvchilar bandligini ta’minlashning kompetensiyaviy-in-
tegrativ modeli nazariy jihatdan asoslandi. Shuningdek, oliy ta’lim muassasalari, ish beruvchilar
va turizm tashkilotlari hamkorligiga asoslangan pedagogik mexanizmlar tizimi taklif etildi.

Sport turizmi oliy ta’lim muassasalarida talabalar kasbiy kompetentligini rivojlantirish va
bitiruvchilar bandligini ta’minlashning samarali pedagogik vositasi hisoblanadi. Kompetensi-
yaviy yondashuv, amaliyotga yo‘naltirilgan ta’lim, innovatsion pedagogik texnologiyalar va ish
beruvchilar bilan hamkorlik sport turizmi ta’limining samaradorligini oshiradi.

Natijada talabalarning kasbiy tayyorgarligi, mehnat bozoridagi raqobatbardoshligi va
bandlik imkoniyatlari sezilarli darajada ortadi. Shu bois sport turizmi ta’lim dasturlarini ta-
komillashtirish, dual ta’lim elementlarini keng joriy etish va amaliyotga yo‘naltirilgan yonda-
shuvlarni kuchaytirish dolzarb vazifa hisoblanadi.
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MARKETING TA’LIMIDA AMALIY
KOMPETENSIYALARNI SHAKLLANTIRISH
OMILLARI: O‘ZBEKISTON TAJRIBASI

Ibrohimov Firdavs,

Oliy ta’limni rivojlantirish va
global hamkorlik markazi, O zbekiston

Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi, global integratsiya jarayonlarining jadallashuvi ham-
da mehnat bozorida yangi kompetensiyalarga bo‘lgan talabning ortishi marketing mutaxassisla-
rini tayyorlash tizimiga yangi vazifalarni yuklamoqgda. Zamonaviy marketing faoliyati nafaqat
nazariy bilimlarni, balki ingliz tilini bilish, ragamli marketing vositalaridan foydalanish va mar-
keting tadqiqotlarini amalga oshirish kabi amaliy ko‘nikmalarni ham talab etadi [2, 45].

Jahon iqtisodiy forumi ma’lumotlariga ko‘ra, 2030-yilgacha talab yuqori bo‘ladigan ko‘-
nikmalar qatoriga tahliliy fikrlash, ragamli savodxonlik va texnologiyalar bilan ishlash kompe-
tensiyalari kiradi [4, 37]. Ushbu sohadagi bo‘shliq sababli, ko‘plab mamlakatlarda oliy ta’lim
muassasalari tomonidan berilayotgan bilimlar bilan mehnat bozori talablari o‘rtasida muayyan
tafovut saqlanib qolmoqda [6, 118].

Marketing sohasi ushbu tendensiyalardan eng kuchli ta’sirlanayotgan yo‘nalishlardan biri
hisoblanadi. Aynigsa, SMM, marketing analitikasi, CRM tizimlari va ma’lumotlarga asoslan-
gan qaror gabul qilish kabi yo‘nalishlarning rivojlanishi marketing ta’limi mazmunini yangi-
lash zaruratini yuzaga keltirmoqda [7, 74].

Mazkur tadqiqotning magsadi marketing yo‘nalishi talabalarining amaliy kompetensiyalarini
shakllantirishda universitet o‘quv dasturlari va xususiy kurslarning rolini baholashdan iborat.

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotda marketing yo‘nalishida tahsil olayotgan va yaqinda
bitirgan 82 nafar respondent ishtirok etdi. Respondentlarning o‘rtacha yoshi 21 yoshni tashkil
etdi. Tadqiqotda “Likert’ning 5 ballik shkalasi asosida tuzilgan so‘rovnomadan foydalanildi.

Baholash quyidagi ikkita asosiy yo‘nalishda amalga oshirildi:

e SMM kompetensiyasi,

e marketing tadqiqotlari kompetensiyasi.

Shuningdek, respondentlarning universitet dasturlariga va xususiy kurslarga bergan baho-
lari ham o‘rganildi.

Natijalar va ularning muhokamasi. Bugungi kunda marketing faoliyatining muhim qismi ij-
timoiy tarmoqlar orqali amalga oshirilmoqgda. Shu sababli SMM ko ‘nikmalari zamonaviy mar-
keting mutaxassisining asosiy kompetensiyalaridan biri hisoblanadi [7, 81].

Respondentlarning 61,4 foizi universitetlarda SMM bo‘yicha tayyorgarlik yetarli emasli-
gini bildirgan.

Shu bilan birga:

71,1 % respondent SMM bo‘yicha qo‘shimcha kurslarni muhim deb hisoblaydi;

78,3 % respondent SMM ko‘nikmalarini marketing karerasi uchun zarur deb baholaydi.
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Regressiya tahlili natijalari SMM bo‘yicha xususiy kurslarning ta’siri universitet dasturlari-
ga nisbatan yuqoriroq ekanligini ko‘rsatdi. Biroq mazkur bog‘liglik statistik jihatdan yetarlicha
kuchli emasligi aniglangan.

Marketing tadqiqotlari kompetensiyalarining shakllanishi. Marketing tadqiqotlari zamona-
viy marketing faoliyatining ajralmas qismi hisoblanadi. Ma’lumotlarni yig‘ish, tahlil gilish va
talgin etish qobiliyati marketing qarorlarining sifatini belgilaydi [1, 214]. Respondentlarning
36,2% marketing tadqiqotlari bo‘yicha tayyorgarlikni salbiy deb baholagan.

Ishtirokchilarning 34,9% marketing tadqiqotlari bo‘yicha xususiy kurslarga borishni mu-
him, 21,7% esa “juda muhim” deb hisoblaydi.

Regressiya tahlili natijasida marketing tadqiqotlari bo‘yicha xususiy kurslar talabalarning
amaliy kompetensiyalariga katta ta’sir ko‘rsatishi aniglandi. (B=0,791; p<0,001).

Modelning izohlash darajasi ham yuqori bo‘lib, R? ko‘rsatkichi 0,686 ni tashkil etdi. Bu
esa talabalar kompetensiyasidagi o‘zgarishlarning qariyb 69 foizi xususiy kurslar bilan bog*-
ligligini anglatadi.

Tadqiqot natijalari marketing yo‘nalishidagi talabalar amaliy kompetensiyalarining shakl-
lanishida xususiy kurslarning roli universitet o‘quv dasturlariga nisbatan yuqori ekanligini ko‘r-
satdi. Ayniqsa, ingliz tili, SMM va marketing tadqiqotlari bo‘yicha kompetensiyalarni rivojlan-
tirishda universitet dasturlari va mehnat bozori talablari o‘rtasida sezilarli tafovut mavjud.

Marketing ta’limining samaradorligini oshirish uchun o‘quv dasturlarini raqamli iqtisodi-
yot talablariga moslashtirish, amaliy mashg‘ulotlar ulushini oshirish hamda biznes sektori bilan
hamkorlikni kengaytirish muhim ahamiyatga ega.

Natijalar muhokamasi asosida quyidagilarni tavsiya qilish mumkin:

e Marketing dasturlariga Google Analytics, Power BI, Tableau, CRM tizimlari va marke-
ting analitikasi modullarini kiritish tavsiya qilinadi [5, 63].

e Marketing fanlari tarkibiga ingliz tilidagi amaliy materiallar va xalqaro keyslarni keng
joriy etish magsadga muvofiq [3, 52].

e SMM, SEO, kontent marketing va target reklama bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar hajmini
oshirish lozim [7, 84].

e Marketing agentliklari hamda biznes subyektlari bilan qo‘shma loyihalar va stajirovkalar-
ni rivojlantirish talabalar kompetensiyalarining shakllanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi [6, 126].

¢ Talabalarning amaliy kompetensiyalarini xalqaro sertifikatlar asosida baholash va kredit
tizimiga integratsiya qilish tavsiya etiladi [4, 91].
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OLIY TA’LIM VA MEHNAT BOZORI
INTEGRATSIYASINING INSTITUTSIONAL
MEXANIZMLARI ASOSIDA BITIRUVCHILAR
BANDLIGINI TA’MINLASH

Masharipova Maksuda Beknazarovna,
Urganch davlat universiteti, O ‘zbekiston

Global iqtisodiyotning jadallik bilan rivojlanishi, raqamlashtirish jarayonlarining kengayi-
shi va mehnat bozorida yangi kasblarning paydo bo‘lishi oliy ta’lim tizimidan mutlaqo yangi
yondashuvlarni talab etmoqda. Zamonaviy sharoitda oliy ta’lim muassasalari nafagat bilim be-
ruvchi institut, balki igtisodiyot uchun malakali kadrlar tayyorlovchi strategik subyekt sifatida
namoyon bo‘lmoqda [1:1].

Bugungi kunda ko‘plab mamlakatlarda oliy ta’lim bitiruvchilarining bandligi muhim ijti-
moiy-iqtisodiy ko‘rsatkich sifatida qaralmoqda. Shu bois ta’lim tizimi va mehnat bozori o‘rtasi-
dagi uzviy bog‘liglikni ta’minlash, ish beruvchilar ehtiyojlariga mos kompetensiyalarni shakl-
lantirish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi [2:45].

Tadqiqot metodologiyasi: Tadqiqotda qiyosiy tahlil, statistik kuzatish, tizimli yondashuv,
ilmiy umumlashtirish va ekspert baholash metodlaridan foydalanildi. Xalqaro tashkilotlar, jum-
ladan, UNESCO, ILO va OECD hisobotlari hamda mahalliy ilmiy manbalar o‘rganildi.

Oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasining nazariy asoslari

Oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi ta’lim muassasalari, davlat organlari va ish
beruvchilar o‘rtasidagi hamkorlik tizimini anglatadi. Ushbu integratsiyaning asosiy maqsadi
mehnat bozorida talab yuqori bo‘lgan mutaxassislarni tayyorlash hamda bitiruvchilarning ish
bilan ta’minlanish darajasini oshirishdan iborat [3:52].

Institutsional mexanizmlar quyidagi yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi:

« davlat va xususiy sektor hamkorligi;

e ta’lim dasturlarini ish beruvchilar bilan birgalikda ishlab chiqish;

e dual ta’lim tizimini joriy etish;

 amaliyot va stajirovka dasturlarini kengaytirish;

e bitiruvchilar monitoringi tizimini rivojlantirish;

e universitetlarda karyera markazlari faoliyatini takomillashtirish.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim va mehnat bozori integrat-
siyasi kuchli bo‘lgan davlatlarda yoshlar ishsizligi darajasi nisbatan past bo‘ladi [4:77].

Bitiruvchilar bandligini ta’minlashning institutsional mexanizmlari

Bitiruvchilar bandligini oshirishda quyidagi mexanizmlar muhim ahamiyat kasb etadi:

1. Dual ta’lim tizimi.

Dual ta’lim modeli nazariy bilimlarni amaliy faoliyat bilan uyg‘unlashtirish imkonini be-
radi. Ushbu tizimda talabalar ta’lim olish jarayonida korxonalarda ishlab chiqarish amaliyotini
o‘taydi va real ish tajribasiga ega bo‘ladi [5:36].
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2. Karyera markazlari faoliyati.

Universitetlarda tashkil etilgan karyera markazlari talabalar va ish beruvchilar o‘rtasidagi
vositachi sifatida faoliyat yuritadi. Ular bo‘sh ish o‘rinlari yarmarkalari, kasbiy maslahatlar va
ishga joylashtirish xizmatlarini tashkil etadi.

3. Ish beruvchilar bilan strategik hamkorlik.

Ta’lim dasturlarini ishlab chiqishda korxona va tashkilotlar vakillarining ishtiroki bitiruv-
chilarning kasbiy tayyorgarligini oshiradi. Bu esa mehnat bozori talablariga mos kadrlar tay-
yorlash imkonini yaratadi [6:91].

4. Ragamli monitoring tizimlari.

Bitiruvchilarning bandlik holatini muntazam kuzatish ta’lim sifati va dasturlar samarador-
ligini baholash imkonini beradi. Monitoring natijalari asosida o‘quv rejalari takomillashtiriladi.

1-jadval. O‘zbekistonda oliy ta’lim tashkilotlari bitiruvchilari soni (20222024 yy.).

Yil Bitiruvchilar soni (ming nafar)
2022 102,4
2023 184,1
2024 211,2

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlari asosida tuzilgan.

I-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda oliy ta’lim tashkilotlari bitiruvchilari soni
2022-2024 yillar davomida ikki baravardan ortiq oshgan. Bu holat oliy ta’lim tizimining ken-
gayib borayotganini hamda mehnat bozoriga kirib kelayotgan malakali mutaxassislar sonining
ortayotganini ko‘rsatadi.

Oliy ta’lim bitiruvchilari sonining o‘sishi

O‘zbekiston sharoitida integratsiyani rivojlantirish istigbollari. So‘nggi yillarda O‘zbe-
kistonda oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilmoqda. Universitetlar sonining ortishi, kredit-modul tizimining joriy etilishi va xususiy
sektor bilan hamkorlikning kuchayishi mehnat bozori ehtiyojlariga mos kadrlar tayyorlash im-
koniyatlarini kengaytirmoqda [7:18].

Biroq ayrim muammolar ham mavjud:

e ta’lim dasturlarining mehnat bozori talablariga to‘liq mos emasligi;

o amaliy mashg‘ulotlar ulushining yetarli emasligi;

e ish beruvchilar bilan hamkorlik mexanizmlarining sustligi;

e bitiruvchilar monitoringi tizimining to‘liq shakllanmaganligi.

Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin:

1. Dual ta’lim dasturlarini keng joriy etish.

2. 0O‘quv rejalari va fan dasturlarini ish beruvchilar ishtirokida ishlab chiqish.

3. Karyera markazlari faoliyatini ragamlashtirish.

4. Bitiruvchilar bandligi bo‘yicha milliy monitoring platformasini yaratish.Universitet-kor-
xona-klaster hamkorligini rivojlantirish.

2-jadval. Oliy ta’lim bilan qamrov darajasi.

Yil Qamrov darajasi (%)
2021 28,2
2022 36,6
2023 459
2024 47,7




169

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi hamda Statis-
tika agentligi ma’lumotlari asosida tuzilgan.

Jadval tahlili.

Oliy ta’lim bilan gamrov darajasi 202 1-yildagi 28,2 foizdan 2024-yilda 47,7 foizga yetgan.
Mazkur tendensiya yoshlarning oliy ta’limga jalb etilish darajasi ortayotganini va kelajakda
mehnat bozoriga yuqori malakali kadrlar kirib kelishi uchun zamin yaratayotganini ko‘rsatadi.

Oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi mexanizmlarini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki,
bugungi iqtisodiy sharoitda bitiruvchilar bandligi ta’lim tizimi va mehnat bozori o‘rtasidagi uz-
viy bog‘liglikka bevosita tayanadi. O‘zbekistonda oliy ta’lim gamrovining kengayishi va biti-
ruvchilar sonining ortishi inson kapitali salohiyati oshib borayotganini hamda mehnat bozoriga
kirib kelayotgan yosh mutaxassislar oqimi kuchayayotganini anglatadi.

Tadqiqotlar natijasiga ko‘ra, bitiruvchilar bandligini ta’minlashda dual ta’lim tizimi, ishlab
chiqarish amaliyotlarini kengaytirish, ish beruvchilar bilan hamkorlikni mustahkamlash hamda
universitetlarda karyera xizmatlarini rivojlantirish eng samarali institutsional vositalar hisob-
lanadi. Bu mexanizmlar ta’limni real sektor ehtiyojlari bilan uyg‘unlashtirib, bitiruvchilarning
amaliy kompetensiyalarini oshiradi.

Xulosa qilib aytganda, davlat, oliy ta’lim muassasalari va ish beruvchilar o‘rtasidagi uch
tomonlama hamkorlikni kuchaytirish bitiruvchilar bandligini oshirishda hal qiluvchi rol o‘y-
naydi. Bu yondashuv nafaqat yoshlarning ish bilan ta’minlanish darajasini yaxshilaydi, balki
milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini ham mustahkamlaydi.
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OLIY TA’LIM MUASSASALARI VA LOGISTIKA
KORXONALARI HAMKORLIGI ASOSIDA
EKSPORT LOGISTIKASI MUTAXASSISLARINI
TAYYORLASH TAJRIBASI

Raimboyeva Mashhura Davronbek qizi
Urganch davlat universiteti, O ‘zbekiston

Jahon iqtisodiyotining globallashuvi, xalqaro savdo hajmlarining ortib borishi va transport-
kommunikatsiya infratuzilmasining jadal rivojlanishi logistika sohasining strategik ahamiyatini
yanada kuchaytirmoqda. Bugungi kunda eksport salohiyatini oshirish, tashqi bozorlarga chi-
qish imkoniyatlarini kengaytirish hamda xalqaro ta’minot zanjirlarida samarali ishtirok etish
ko‘p jihatdan logistika tizimining rivojlanganlik darajasiga hamda ushbu soha uchun tayyor-
lanayotgan malakali kadrlar salohiyatiga bog‘liq. Shu bois O‘zbekistonda logistika sohasida
zamonaviy bilim va amaliy ko‘nikmalarga ega mutaxassislarni tayyorlash muhim vazifalardan
biri hisoblanadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda eksport faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, transport-logistika
xizmatlari sifatini oshirish va xalqaro yuk tashish tizimini takomillashtirish bo‘yicha keng ko*-
lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Mazkur jarayonlarda logistika yo‘nalishidagi oliy ta’lim
dasturlarini takomillashtirish, mehnat bozori talablariga mos kompetensiyalarni shakllantirish
hamda bitiruvchilarning bandligini ta’minlash muhim vazifalardan biri sanaladi.

Zamonaviy iqtisodiyotda eksport logistikasi xalgaro savdo jarayonlarining uzluksizligini
ta’minlovchi muhim bo‘g‘inlardan biri hisoblanadi. Xalgaro bozorlarda raqobatning kucha-
yishi, elektron tijorat hajmlarining ortishi va global ta’minot zanjirlarining murakkablashuvi
logistika sohasida yuqori malakali mutaxassislarga bo‘lgan talabni oshirmoqda. Shu sababli
logistika yo‘nalishida kadrlar tayyorlash jarayonini mehnat bozori ehtiyojlari bilan uyg‘unlash-
tirish dolzarb masalalardan biridir. Biroq ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlarda logistika yo*-
nalishi bitiruvchilarining tayyorgarlik darajasi bilan ish beruvchilar talablari o‘rtasida muayyan
tafovut mavjud. Mazkur muammoni bartaraf etishning eng samarali yo‘llaridan biri oliy ta’lim
muassasalari va logistika korxonalari o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish hisoblanadi.

Logistika sanoatida talab etilayotgan kasbiy kompetensiyalar sifatida logistika jarayonlari-
ni boshqarish, xalqaro savdo, transport va ombor logistikasini bilish, axborot texnologiyalari-
dan foydalanish, tizim va jarayonlarni integratsiyalash kabi texnik kompetensiyalar qaraladi[2].

Oliy ta’lim muassasasi va logistika korxonalari hamkorligi asosida tadqiqotlar tashkil etish
tajribasi mavjud bo‘lib, amaliy biznesga asoslangan ta’lim yondashuvi bitiruvchilarning mehnat
bozori talablariga moslashuvi universitet va ish beruvchilar o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlanti-
rishga xizmat qilishini ko‘rsatadi[1]. Ushbu tadqiqotda logistika va ta’minot zanjiri sohasidagi
korxonalarda yuzaga kelgan muammolar asosida amaliy topshiriglar ishlab chiqilgan. Talabalar
jamoalar tarkibida ushbu muammolarga yechim ishlab chiqib, o‘z loyihalarini ish beruvchilar
va mutaxassislar oldida himoya qilganlar.
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Oliy ta’lim muassasalari va ish beruvchi korxonalar o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish
ko‘plab mamlakatlarda logistika sohasida raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlashning sa-
marali mexanizmlaridan biri hisoblanadi. Xususan, Germaniya, Janubiy Koreya, Singapur,
Niderlandiya va Xitoy kabi davlatlarda dual ta’lim tizimi, amaliyotga yo‘naltirilgan o‘quv
dasturlari, korporativ stajirovkalar hamda universitet-sanoat hamkorligi asosida logistika muta-
xassislarini tayyorlashning samarali modellari shakllangan. Ushbu tajribalar bitiruvchilarning
kasbiy kompetensiyalarini oshirish, ularning mehnat bozoriga tez moslashishi va bandlik dara-
jasini ta’minlashda muhim o‘rin tutgan.

Oliy ta’lim muassasalari va logistika korxonalari o‘rtasidagi hamkorlik yo‘nalishlari quyi-
dagicha:

Oliy ta’lim muassasalari va logistika
korxonalari hamkorlik modellari

@ —

OTM-korxona- Logistika institutlari- Logi paniyasi- |
davlat modeli sanoat integratsiyasi M ‘

~

Dual ta’lim modeli

7

Germaniyada dual Sinl_gl i i “Tri.p le ”m!y tgdqiqo.tlar | Janubiy Koreyada
g elix” modeli institutlari, korxona-OTM

ta I_|m tizimi doirasida laboratoriyalar va o‘rtasidagi kelishuv

asosida kadrllar universitetlar, korxona hamkorligida logistika sohasida

tayyorlaydi. logistika innovatsion yechimlar amaliyotga

Talabalar o‘gish kompaniyalari va ishlab chigadi, yo‘naltirilgan ta’lim,

davridayoq davlat tashkilotlari kadrlarni gayta talabalarni ish bilan
korxonalarda go‘shma o‘quv tayyorlash dasturlarini ta’minlash va
ishlab, amaliy dasturlarini ishlab tashkil etadi. Bu mutaxassislar
tajriba to‘playdi*! chigadi, amaliyot Singapurda keng tayyorlashga
va stajirovkalarni go‘llaniladi*3 qaratilgan*4

tashkil etadi*2
e A " P (N o N /

Germaniya, Singapur va Janubiy Koreya tajribalari shuni ko‘rsatadiki, eksport logistikasi
sohasida raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash oliy ta’lim muassasalari, biznes subyektla-
r1 va davlat organlari o‘rtasidagi uzviy hamkorlikka bevosita bog‘liq. Xususan, Germaniyaning
dual ta’lim modeli talabalarning nazariy bilimlarini amaliy faoliyat bilan uyg‘unlashtirish orqa-
li bitiruvchilarning mehnat bozoriga tez moslashishini ta’minlaydi. Singapur tajribasida Triple
Helix modeli asosida universitet—biznes—davlat hamkorligi yo‘lga qo‘yilib, ta’lim dasturlari-
ning mehnat bozori ehtiyojlariga mosligi va logistika sohasida zamonaviy kompetensiyalarni
shakllantirishga alohida e’tibor qaratiladi. Janubiy Koreyada esa sanoat-universitet integrat-
siyasi orqali talabalar real logistika loyihalari va korxonalardagi amaliy faoliyatga jalb etilib,
ularning kasbiy tayyorgarligi mustahkamlanadi.

O‘“zbekistonning eksport-logistika salohiyatini oshirish va logistika yo‘nalishidagi bitiruv-
chilar bandligini ta’minlash maqgsadida quyidagi ustuvor yo‘nalishlarni amalga oshirish mag-
sadga muvofiq:

—dual ta’lim tizimini logistika yo‘nalishlarida keng joriy etish;

—o‘quv dasturlarini mehnat bozori talablariga moslashtirish;

— OTM-—korxona—davlat hamkorligi platformasini yaratish;
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—logistika laboratoriyalari va amaliy markazlarni tashkil etish;

—bitiruvchilar bandligini monitoring qilish tizimini takomillashtirish;

—xalqaro hamkorlikni rivojlantirish.

Mazkur chora-tadbirlar mamlakat eksport salohiyatini oshirish va xalgaro logistika tizimi-

dagi raqobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qiladi.

[98)
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BIMODAL EDUCATIONAL PROCESS

Grigoriev Evgeniy Nikolaevich,
Khaibullin Aynur Raufovich,

Ufa University of Science and Technology, Russia

Today, learning within a bimodal educational process—a process that includes two learn-
ing models: traditional and digital—is particularly relevant. The traditional learning model is
well-established in both pedagogical theory and educational practice. It has been thoroughly
studied, understood, and methodologically substantiated, despite the existence of various ap-
proaches to its implementation. The digital model, in contrast, is a relatively new phenomenon,
having emerged in the last decade, but already confidently gaining significant popularity among
both students and teachers. This is due to a number of factors: the ease of use of digital tech-
nologies, the cost-effectiveness in terms of time and money, and the ability to combine learning
with professional activities without interruption from work. Modern technologies have reached
a level of development that allows for the implementation of e-learning and distance learning
at a sufficiently high quality.

However, in practice, we often see a situation where digitalization of education is under-
stood solely as the introduction of as many innovative digital services and technologies into
the educational process as possible. On the one hand, this certainly contributes to increased
visibility of learning: video materials, presentations, interactive elements, multimedia panels,
remote interaction tools, and specialized digital platforms are actively used. On the other hand,
it poses a serious pedagogical challenge associated with the gradual loss of the very essence
of the educational process. Personal interaction between teacher and student weakens, the im-
portance of the educational component diminishes, and students often cease to be perceived as
the central subject of educational activity. It should be noted that this model of digitalization is
becoming dominant today.

The modern education system has proven largely unprepared for such rapid changes. Adapt-
ing to new conditions requires not only the technical re-equipment of educational institutions
but also a profound methodological overhaul of the entire education system. This necessitates
the development of a fundamentally new concept for teacher training, the development of their
professional competencies in line with modern requirements, and the creation of a new model
for organizing the educational process.

The traditional education model has historically been the foundation of pedagogical sci-
ence. It is within this model that direct interaction between teacher and student is ensured, per-
sonal relationships are formed, constant communication is maintained, and educational impact
is realized. Traditional education promotes personal development, social adaptation, and the
development of strong communication skills. The main advantages of traditional education
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include the systematic nature of the educational process, its high degree of manageability, the
possibility of prompt pedagogical correction, and a high level of student socialization. Howev-
er, it is clear that in today’s environment, the functioning of the education system solely within
the traditional model is no longer possible.

The digital educational environment is emerging as a new educational reality, a result of the
rapid development of information technology. Electronic and distance learning have become
widespread thanks to the development of the internet and the emergence of a large number of
digital educational platforms, interactive services, and mobile applications. Despite its relative
novelty, the digital learning model is already firmly entrenched in the modern education system.

Until recently, the idea of using artificial intelligence as a teacher and creating a so-called
“smart classroom” where future teachers could develop and enhance their skills in managing
students’ learning and cognitive activities was relegated to the realm of science fiction. Current-
ly, pedagogical universities are not only theoretically exploring this issue but are also actively
developing and testing specific projects, ranging from digital simulators of pedagogical inter-
action to “interactive classrooms” equipped with adaptive support elements based on artificial
intelligence.

In their research, Guo Zhiruo and S. E. Shishov emphasize that the implementation of arti-
ficial intelligence contributes to the individualization of the educational process and increases
its effectiveness. They also note that in China, the process of introducing such technologies into
the higher education system is more systematic. Thanks to active government support, China is
demonstrating rapid development of artificial intelligence applications and currently occupies
a leading position in this field [3]. In the Russian Federation, similar approaches are primarily
at the pilot stage, including, for example, the initiative to create individual educational trajecto-
ries, implemented at the Moscow Institute of Physics and Technology (MIPT).

At the same time, it is important to avoid an excessive focus solely on the technological
component of the educational process, as this can lead to serious pedagogical consequences.
Under such conditions, education begins to lose its humanistic essence, and personal interaction
between teacher and student gradually diminishes. Students transform from active participants
in educational activities into users of digital services and platforms, often mechanically com-
pleting complex educational tasks without deeply understanding their content. Therefore, the
modern educational system must reorient itself from assessing learning outcomes as a set of
completed tasks to the process of understanding, analyzing information, and developing crit-
ical thinking. At the same time, the student as an individual must remain at the center of the
educational process. Achieving this goal requires a profound methodological overhaul of the
education system.

Priority must be given to pedagogical logic—from the goal and mechanism to the selection
and configuration of the tool, and not vice versa. Otherwise, we risk constructing an ideal dig-
ital environment for preparing for a profession that, in its living, human essence, will remain
outside its walls. M.S. Ivanchuk, in her research, notes the need for further reflection and adap-
tation of educational practices in the context of the use of artificial intelligence [4].

The bimodal educational process opens up new possibilities for the development of a mod-
ern education system. This model is viewed as a combination of two educational approach-
es—traditional and digital—that are not mutually exclusive but rather operate in parallel and
complement each other. Each model has its own goals, objectives, and pedagogical capabilities.
This blended form of teacher-student interaction within a unified educational environment can
ensure improved learning outcomes.

Certainly, such a concept requires a rethinking of the roles of both teacher and student. In
this regard, the development of scientifically based approaches to organizing the educational
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process, ensuring not only the effective use of technological capabilities but also the preserva-
tion of the humanistic mission of education, is particularly relevant.

Based on the works of V.A. Slastenin, Yu.N. Kulyutkin, and their followers, including A.G.
Aksenova, Yu.V. Vardanyan, I.F. Isaev, and other researchers, it can be argued that pedagogical
activity is meta-active in nature. Its object and end product is not a material object or informa-
tion, but the directly developing activity of another person—the student. Thus, the essence of
pedagogical activity lies in the organization, stimulation, and reflective support of students’
educational and cognitive activity [7, 6, 1, 2, 5].

According to V.D. Shadrikov’s concept, this activity represents a complex psychological
system within which components such as goals, motives, expected results, action plans, and
success criteria dynamically interact. The core of this system is the teacher’s ability to impro-
vise in a lively pedagogical dialogue and exercise ethically sound professional judgment, which
fundamentally cannot be reduced to a formal set of algorithms [8].

The bimodal education model assumes that part of the educational material is provided to
the student for independent study and subsequent elaboration, followed by discussion with-
in the traditional format of interaction with the teacher. This model requires a high level of
self-control, responsibility, and intrinsic motivation for learning from the student. In turn, the
teacher must have the ability to develop and support these qualities in students, serving not
only as a source of knowledge but also as a mentor, facilitator, and organizer of the educational
environment, modeling professional tasks and situations for future professional activity.
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MCHOJIb30BAHUE COILIMAJIBHBIX CETEH
B ITIPOLUECCE OBYUYEHUSA CTYAEHTOB
MEAUKO-ITPOOUTAKTHYECKOI'O
DAKYJIBTETA

:xypaesa H.C.,
XauTon C.C.,
3uénanmena T.3.,
3apudzona X.HU.

«TIT'MY umenu A6y Anu uonu Cunoy, Tadsxcukucman

CornuanbHbIE CETH — 3TO METOJI, UCITOJIb3YEeMBbIH T OBICTPOTO 1 A((HEKTUBHOTO OOIICHUS,
HaxoXKIeHHs nH(popMauu U o0ydeHus. 3a MOoCcIeHNe HECKOIBbKO JIET OH POC B reéOMeTpuye-
ckoit nporpeccuu. Ilo onenkam, Ha 2018 roa conuanbHble CETU BO BCEM MHUPE HCIOJb30Ba-
nu 2,65 muumapaa yenosek [ 1-5]. HecomuenHo, matgopmbl COMANBHBIX CETEH CTAaHOBATCS
Ba)XHBIM UCTOYHMKOM Hay4HOH MH(pOpMAIUH, BKIIOUas HaAyYHbIe HOBOCTH, TEXHUUECKHE JHC-
Kyccuu u obpaszoBarenbHble HHCTpYMEHTHI [10-11]. K mauany XXI Beka mosiBjaeHue U mpak-
TUYECKU MMOBCEMECTHOE PacClpOoCTpaHEHHE HOBBIX MH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH CIOCO0-
CTBOBaJIO (H)OPMHUPOBAHUIO CETEBOTO MIPOCTPAHCTBA COIMATBHBIX B3auMozeicTBuid. Hanbomee
MOMYNIPHON TUIOMIA/IKOM BUPTYyaIbHOW KOMMYHHUKAIIMM MHIUBUIOB CTAHOBSTCS COLMATIbHBIC
CETH — UHTEPHET-PECYPCHI, CIIEIMATBLHO CO3/IaHHbIE JUIsS OpTraHU3aI[MH COIIMAIbHBIX B3aUMOOT-
Hommenuit B Matepuere. OcoOeHHO pacripocTpaHEH HOBBIN THI CETEBOM KOMMYHHKAITUU CPEIU
MOJI0JIeKH [6,7]. 3a mocaeqHue HECKOJIBKO JIET BO3POCIIO KOJIMYECTBO HAYYHBIX UCCIEAOBAaHUN
10 U3YYECHUIO BIIMSHUS UCIIOIH30BaHUS COLMAIBHBIX ceTel Ha Oaronojyyrne U caMO4yBCTBUE
y nronei pasnuaHoro Bo3pacta u noja. C 2019 mo 2021 rox 6sw10 ommy6arnkoBaHo 27 0030pOB:
JIEBSITh METa-aHAJIM30B, IEBATh CUCTEMAaTUYECKUX 0030POB U JEBAThH OMHCATEIbHBIX 0030POB,
KOTOpbIE€ B COBOKYITHOCTH BKJIFOUAJIM COTHU AMIIMPUYECKUX UCCIIEIOBaHUH [8].

B pamxax o6pa3oBaTesbHOM CHCTEMBI COLIMATIbHbIE CETH UMEIOT HECKOJIBKO MTPEUMYIIIECTB,
KOTOpbIE MOTYT YAYUIIUTh y4eOHBIN MPOIIeCC MEAUIIMHCKOTO 00pa3zoBaHusl. CTyAeHTbI MEUKU
Y CTOMATOJIOTH MOTYT MCIIOJIb30BaTh COLIMAIbHbIE CETH, YTOOBI y3HABaTh HOBYIO HH(OpMaLIHIO,
BBISIBJISITH MHEHHSI TIOCPEACTBOM HAy4HOTO JUCKYpCa, CIocoOCTBOBATh B3aUMOJICHCTBHUIO yua-
IIUXCS ¥ TIpeToAaBaTesield 1 B3auMOCHCTBOBATh C yUeOHBIM ITpoiieccoM BHE kiacca. CTyeH-
TBI IPEANOYUTAIOT 3TO TPATUIIMOHHBIM crioco0aM o0ydeHHsl h3-3a Toro, uto MHTepHeT ynodeH
nepen pU3NYEeCKUMHU MyTEHIECTBUSAMH, B JOMOJHEHHE K BUPTYyaJlbHOMY B3aMMOJEWUCTBUIO C
OO0JIBIINM KOJIMYECTBOM JIt0IeH uepe3 GopMUpOBaHUE IPYNIOBLIX IUCKYCCHOHHBIX (POPYMOB.
Takue HayuyHble (OPYyMBI MPOJEMOHCTPUPOBATIN CIIOCOOHOCTH CO3JaBaTh MPOYHBIE CBSI3U U
pasfenaTh HEHHOCTH CPeIH WX YYacTHUKOB. Elie onuH npumep 3HaYUTEIHHOTO BIMUSHUS CO-
LMATbHBIX CeTel Ha aKaJeMHUYECKYIO KyJIbTypY - IBUKEHHE 32 CBOOOIHBIN OTKPBITHIN TOCTYII.
Ob6nanas OOIMUPHBIMU PECYpCaMH MEIUIIMHCKON WH(OpMAIHU, OH YCTpaHUI 0apbephbl MEXKTY
BpauaMu, CTyI€HTaMU-MeINKaM1 U MalMeHTaMu, He oOpaliasi BHUMaHUs Ha MOTEHUUAIbHbIE
MIPETSITCTBHS, CO37[aBaeMble UX PA3IMYHBIM reorpapuueckuM MPOUCXOKICHUEM WIH YPOBHEM
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noxona [12-15]. CTyneHTbI-MEIMKN U CTOMATOJIOTH, KaK U CTYJCHTbI JPYTUX CIEHHAIbHOCTEH,
MPOBOJISAT YaCTh CBOETO BPEMEHU B COLUAIBHBIX CETAX, YTOOBI MOOOIATHCS WU MOTYYUTh Ha-
yuHYy10 HH(pOpMaLnio. XOTs 0)KUIAETCs, YTO CTYACHThI-MEUKN U CTOMATOJIOTH OyyT UCTIBIThI-
BaTh CHUJIBHOE JIaBJIEHUE BO BpeMs 0Oy4YeHUS U, CIIEOBATENIbHO, OCTAHYTCA C OrPAaHUYECHHBIM
cBOOO/IHBIM BpEMEHEM, UCCIIEZI0BAHUE ITOKA3aJI0, YTO CTY/IEHThI-MEINKHU IIPOBOASIT BPEMs B CO-
[IHAJLHBIX CETSAX, B OCHOBHOM Ha COITMAJIbHOE OOIIeHUE U pa3BieueHus [ 16-18].

OnHako B OOJBIIMHCTBE 0030pOB CBSI3b MEXKJY MCIIOJIb30BAHUEM COLMATIbHBIX CEeTeH U
NCUXUYECKUM 3/IOPOBHEM MHTEPIPETUPOBATIACH KAK «cCi1adasy, TOraa Kak HEKOTOPbIe aBTOPbI
B CBOMX HCCIICIOBAaHUSIX KBAIM(ULHPYIOT €€ KaK «CyllecTBeHHYI0». CleyeT OTMETUTh, YTO
JUTEpaTypHbIE JaHHbIE, MOCBSILEHHBIE IETSIM, OAPOCTKAM U MOJIOJCKHU U TOMY, KaK HCIIOJIb-
30BaHUE COLIMAJILHBIX CETeH BIMSAET HA UX IICUXUYECKOE 37I0POBBE, COIEPIKAT HETOCTATOUHYIO
JoKazareapHyto 0asy [9].

Lenb uccnenoBanus. OnpenenuTb CTPYKTypy, LeJn 1 0COOEHHOCTH UCIIOIB30BaHUS COLU-
aJbHBIX CeTeHl B mporecce 00y4eHus CTYICHTOB 3 Kypca MeTUKO-TPO(YUIAKTHIECKOTO (paKyIib-
TeTa ¢ y4€TOM reHiepHoro ¢akropa.

Marepuainsl U MeTO/IbI UcclieoBaHus. COOp JaHHBIX OCYIIECTBIISIICS MyTEM aHOHUMHOTO
AHKETUPOBAHUS CPEIU CTYJASHTOB 3 Kypca MeauKo-npoduiakTuueckoro ¢akynsrera B 2026
rony. B uccrnenoBanuu npunsim yuyactue 123 pecnionaenta, u3 koropsix 50,4% (n = 62) co-
ctaBwiM toHomu U 49,6% (n = 61) — neBymiku. Cratuctuyeckas 00padoTKa JaHHBIX OCYIIECT-
BJISUIACh C MCIOJIb30BAHUEM YaCTOTHOTO aHAJIN3A.

Pe3yabTaThbl Hccie10BaHNS.

YcTaHOBJIEHO, UTO CPEIM COLMANIBHBIX ceTeil Hanboee Moy spHbIM sBisiercs Instagram,
KOTOpBIN Hcronb3oBainu 54 pecnonaenta (43,9%). Bropoe mecrto 3ansn YouTube, koTopbim
nosnb3oBanuch 37 ctyneHToB (30,2%). Telegram ucnonb3osanu 20 yenosek (16,2%), Toraa kak
nons nonb3oBareneit VK cocraBuia mumib 9,7% (12 yenosek). [lonyuennsie pe3ynbraTbl CBU-
JETENLCTBYIOT O TOM, YTO CTYAEHTHI OTAAI0T MPEANOYTEHHE COLMAIbHBIM IIaTdopMam, Coaep-
JKaIllUM BU3yallbHBIN U 00pa30BaTeIbHbI KOHTEHT.

[Ipu ouleHKe BpeMeHH, TPOBOJAUMOTO B COI[MAIBHBIX CETSX, BBISIBICHO, YTO OOJIBIIUHCTBO
cTyneHToB (37,4%) exxeqHEBHO UCONB3YIOT UX B TedeHue 12 yacos. Bmecre ¢ Tem 22,8% pe-
CIIOHJICHTOB MPOBOJASAT B COLUAJIBHBIX CETAX OT 2 710 3 yacoB, a 19,5% — ot 3 10 4 yacoB B cyT-
ku. JIumb 18,7% CTyneHTOB UCIOJIBb3YIOT COLUAJIBHBIE CETU MEHEE OHOTO Yaca B J€Hb, TOT/Ia
Kak 1,6% npoBoasAT B HUX OoJiee 4 4acoB. DTO CBUJICTEILCTBYET O TOM, YTO JIsl OOJIBITMHCTBA
CTYJIEHTOB COIIMAJIbHBIE CETH CTAIM HEOThEMJIEMON YacThIO MOBCEAHEBHOM KU3HU.

[To BpeMeHU UCTOIB30BaHMS YCTAHOBIEHO, YTO HanOOJIee YacTO CTYACHTHI 0OpallarTcs
K coluanbHbIM ceTsiM B nHeBHOE (33,3%) u Hounoe Bpems (33,3%). Ucnons3oBanue couu-
aJbHBIX CETE B BEYEPHUE YaChl OTMEUEHO Y 19,5% pecrnonaeHToB, a B yrpeHHue —y 13,8%.
Bricokasi akTHBHOCTh B HOYHOE BpEMsI MOKET CIIOCOOCTBOBATh HAPYIICHUIO peXHMa CHA U
CHIDKEHHUIO CITIOCOOHOCTH K KOHIIEHTPALUK BHUMAHUSI.

HccnenoBanue mokasano, 4TO COUATbHBIC CETU UTPAIOT BAXKHYIO POJIb U B yUeOHOU Jesi-
TEJIBHOCTHU CTYJEHTOB. bonbmmHCTBO onpoieHHbIX (60,2%) yka3anu, 4To peryisipHO UCIIOJb-
3YIOT UX B 00pa30BaTeNIbHBIX MesX, Toraa kak 30,1% nenatot 310 nepuogudecku. Jlumb 6,5%
CTYJIEHTOB PEJKO MCIIOJB3YIOT COIMAIbHbIE CeTH sl 00yueHus, a 3,2% He UCIOIb3YIOT UX B
y4eOHBIX I1IeJIIX BOBCE.

Cpenu oOpa3oBaTenbHbIX LIeeii Hanbosee pacnpocTpaHEHHBIM OKa3aJiCsl MOMCK y4eOHOM
uHopmaiuu, kotopsiit ormetwin 60,9% cryaenroB. Kpome Toro, 14,6% ucnonb3yor couu-
aJbHbIE CETH AJIs O0IIeHUs ¢ oqHOrpynIHuKamu, 13,4% — niist mpocmoTpa o0pa3oBaTeabHOro
KOHTEHTa, 10 4,8% — 1J1s CBsI3U ¢ TIpeTnoaBaTe sIMU U OOCYKIeHUs YIeOHBIX 3aaHuH.

[Ipu oneHKe BIMAHUSA COLMAIBHBIX CETel Ha y4eOHYI0 yCIEeBaeMOCTh YCTaHOBJIEHO, YTO
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43,9% CTyIeHTOB CUMTAIOT UX (PAKTOPOM, 3HAUUTEIHHO MOBBIIIAIOUINM YCIEIIHOCTh 00yue-
Hus. Emé 40,6% pecnioH1eHTOB BHIOpaIM BapuaHT OTBETa «ckopee 1a». B 1o ke Bpems 10,6%
HE OTMETUJIU MOJIOKUTEIBHOIO BIUsAHUA, a 4,8% MONHOCTHIO ero oTpunainu. [lonyueHnHbie 1aH-
HbI€ CBHUJIETEIbCTBYIOT O HAMYMK 3HAYUTEILHOTO 00Pa30BaTEIbLHOTIO MOTEHIMAIA COIHAlIb-
HBIX CeTeH B MoaJepKKe yueOHOro npoiiecca.

Onnako ObLTH BBISIBIICHBI U OTPULIATEIbHBIE CTOPOHBI UX Hcnonb3oBanus. Tak, 21,1% cry-
JICHTOB yKa3alld, YTO OY€Hb YaCTO OTBJIEKAIOTCS HA COIMAJIbHBIE CETH BO BPEMS 3aHSITUNA WU
MOJATOTOBKH K dk3ameHaM. Y 41,5% momoOHbIe cuTyaruu BO3HUKAIOT wHorna. Jlumb 23,6%
CTaJIKUBAIOTCS C ATUM peko, a 13,8% HUKOTa HE HCTIBITHIBAIN TOJOOHBIX 3aTPyTHEHUH.

[Ipn u3yuyeHUM HETaTUBHBIX MOCIEICTBHN YpPEe3MEPHOr0 HMCIOJIB30BAHUS COIMATBHBIX
CeTell yCTaHOBIIEHO, 4TO HauboJsiee YacTO PECHOHJEHTHl OTMEYAId HApYIIEHUE PeKuMa CHa
(39,8%). Kpome Toro, 26,1% ykazanu Ha CHM)KEHHME KOHILIEHTpaluu BHUMaHud, 15,4% — Ha
yXyAlLlIeHUEe yCeBaeMoCTH, a 14,6% — Ha CHIKEHUE KauyecTBa BHIOTHEHUS Y4eOHBIX 3aJaHUA.
Tosnbko 4,1% CTyIEHTOB CUMTAIOT, YTO COLIMAJIbHBIE CETH HE OKA3bIBAIOT HETAaTUBHOTO BIIUSIHUS.

OOr1mast oreHKa BIUSIHUS COLMAIBbHBIX CETeH Ha yueOHbI mporiece mokasana, 4to 32,5% cry-
JICHTOB PacLIEHUBAIOT €0 KaK MOJIOKUTENbHOE, a 19,5% — kak ckopee nonoxurensHoe. [Ipu arom
32,5% pecrioHICHTOB MPUICPKUBAIOTCS HEUTPATLHOM MO3UIUH, Torna Kak 9,8% u 5,7% cootser-
CTBEHHO CUMTAIOT BIIMSHHUE COLIUATIBHBIX CETEH «CKOpEee OTPHUIIATEIIbHBIMY» U «OTPHULIATEIILHBIM.

I'eniepHbIi aHAIU3 UCIIONB30BAHUS COLUAIBHBIX CETEN MTOKA3aJl, YTO CPEAU MYKUYHH HaU-
Oosee nomyspHbIME sBIsIIOTCS Instagram (54,8%) u YouTube (32,3%). Cpeau sKeHITUH TaKKe
muaupyeT Instagram (32,8%), omHako ucnonb3oBanue Telegram (22,9%) u VK (16,4%) BcTpe-
YaEeTCs Yallle 10 CPABHEHUIO C MYKUUHAMH.

[Tpu KCTIONB30BaHUU COIMATBHBIX CETEH B 00pa30BaTENIbHBIX IENIX KaK CPEeIu MYKUYUH,
TaK ¥ CPEAM KCHIIUH BEIYIIYIO TIO3UIIMIO 3aHMMAJl TIOUCK ydeOHoi nHpopmarmu. Bmecte ¢
TEM JIOJIsl KEHIIMH, UCIOJIBb3YIOIIUX COLMANIbHBIE CeTH i 3Tux 1enen (68,8%), okazanack
BBIIIIE, UeM cpean MyxuuH (53,3%).

AHanu3 colMaNbHBIX CeTel, MPUMEHSIEMbIX JJIs MOMCcKa yueOHOU nHpopMalnu, mokasal,
9TO HanboJee YacTo ¢ ITOM IIeIbI0 ucnoib3yercs Instagram (42,6%). lanee cienyror YouTube
(29,4%), Telegram (18,6%) u VK (9,4%).

BeiBogpl. Takum 00pa3om, pe3ylbraThl HCCISOBAHUS CBUICTEIBCTBYIOT O TOM, YTO COIIU-
aJIbHBIE CETH WUIPAIOT JIBOMCTBEHHYIO POJIb B KU3HH CTYIEHTOB MEIUIMHCKOrO By3a. C ofHOI
CTOPOHBI, OHH BBICTYIIAlOT BAKHBIM UCTOUHHKOM Y4eOHOIH MH(MOpMAIIUY U CPEIICTBOM IMOICPIK-
K1 00pa30BaTeiIbHOrO MpoIecca, C JPYrod CTOPOHBI, UX YPE3MEPHOE HCIOIb30BAaHHE MOMKET
MIPUBOAUTH K HAPYIIEHUIO pEXKUMa CHA, CHIPKEHUIO KOHIEHTPALMM BHUMAHUS U OTBJICUCHUIO B
nporecce oOyueHus. B cBsi3u ¢ 3TUM BO3HUKAET HEOOXOAUMOCTH (POPMHUPOBAHUS KYIBTYpPhI pa-
LMOHAJILHOTO 1 0€3011aCHOTO UCTIOIB30BAHMSI COIIMAIIBHBIX CETEeH Cpelid CTYJCHTOB.

I'enpepnas crienmuKa UCIOIB30BAHKS COLMATIBHBIX CETeH 3aKIII0UAETCs B TOM, YTO JIEBYIIIKU
10 CPaBHEHHIO C IOHOIIAMU YaIle Ucromb3ytoT Telegram u VK st moncka yueOHOM nHpOpManum
1 B OOJIBIIIEH CTETIEHU HHTETPUPYIOT LU(POBBIE TEXHOIOTMU B 00pa30BaTeIbHBIN MPOIIECC.
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NMHHOBAIIMOHHBIE METOAbI
IPEITIOJABAHUA ITPEAMETA
«OPTAHU3AIIUA DKCKYPCUOHHBIX
MEPOIIPUSATHUMN» U BOITPOCHI
TPYJ1OYCTPOUCTBA BbIITYCKHUKOB

AmypaabeB Myponaau UmomasimeBuy,
Huemumyma xynomypol u uckyccme Tadoxcukucmana

B ycnoBusix mobanuzanuy U CTPEMHUTENBHOTO pa3BUTH MHPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHMA
crcreMa 00pa3oBaHMs TAKKE Hy)KAaeTcsl B 0OHOBIEHUH. [10AT0TOBKA CIIEIaIuCcTOB B 00JIacTH
TYpPHU3Ma U 3KCKYPCHOHHOTO Jiesia TpeOyeT UCIOJIb30BaHUs COBPEMEHHBIX METOJJOB O0yUEHHUS.
[Ipenmer «Oprann3anus SKCKypCHUOHHOW AESITEIBbHOCTH» SIBISIETCS OJHUM M3 CIELHMAIU3U-
POBAaHHBIX MPEAMETOB U MMEET OOJIbIlIOe 3HaYeHUE JUIsl (POPMUPOBAHUS 3HAHUN, HABBIKOB U
po¢eCCHOHAIBHBIX YMEHUH cTyneHTOB. [103TOMy HCIIONB30BaHNE HHHOBAILIMOHHBIX METOJIOB
00y4eHus TIPU U3YYEHUHU ATOTO MPEIMETa MOXKET 3HAUNTEIFHO MOBBICUTH 3P PEKTUBHOCTH 00-
pazoBarenabHOro Impouecca. B To e BpeMs OHUM U3 Ba)KHBIX BOIPOCOB CHCTEMBI BBICIIETO
00pa3oBaHMs ABJISIETCS alalTalys 3HAHUH M HaBBIKOB CTYJIEHTOB K TPEOOBAHUSAM PhIHKA TPy
1 00ecreYeHne UX TPYI0yCTPOUCTBOM.

OnHUM M3 BaKHBIX MHHOBAIMOHHBIX CIIOCOOOB 0Oyu€HUS SIBISETCS MCIOJIb30BaHUE HH-
(hopMaLIMOHHO-KOMMYHHKALIMOHHBIX TeXHONOTUH. C MOMOLIbI0 MYJIBTUMEAUHHBIX MpEe3eHTa-
LU, BUJICOPOIIMKOB M OHJIAfH-00pa30BaTeNbHBIX MIAT(HOPM CTYACHTHI MOTYT O3HAKOMHUTHCS
C IKCKYPCHOHHBIMH OOBEKTaMH, UCTOPUKO-KYJIBTYPHBIMU MAMATHUKAMH M TYPUCTUYECKUMU
MapuipyTamMmu.

[Toatomy auist yauTeneit 0oIbIIoe 3HaYeHNE UMEET OBJIaJICHUE HEOOXOIUMBIMH 3HAHUSIMH,
CBSI3aHHBIMH C UCIIOJI30BaHHEM MH(OPMALIMOHHBIX TEXHOJOTHH, 0COOEHHO ¢ UCIOIb30BaHU-
€M KOMIIBIOTEPOB U IIPOEKTOPOB B XOZE YPOKOB.

Kak ormeuaer E.C. Ilonatr, npuMeHEeHHE MHHOBAI[MOHHBIX OOpa30BaTEbHBIX TEXHOJIO-
T CIIOCOOCTBYET PAa3BUTHUIO CAMOCTOSITEILHOCTH OOydJarouuxcs, (OpMHPOBAHUIO Mpodec-
CHOHAJIHBIX KOMIIETEHLUI U MOBBIIICHUIO KauecTBa oOpa3oBanus [7]. B cBs3u ¢ 3TuUM ak-
TYyaJIbHBIM SIBJISIETCSI UCCIIEIOBAHNE BO3MOYKHOCTEH HUCIIOJIb30BaHUSI MHHOBALIMOHHBIX METO/I0B
IpenojaBaHus AUCHUITNHBI « OpraHu3anus 3KCKYpCHOHHOM JesTeIbHOCTIY U UX BIMSHUSA Ha
MOCJIENYIOIIEE TPYAOYCTPOMCTBO BBIITYCKHUKOB.

Onun U3 uccienoparene negarornyeckor Hayku A.JO. A1onoB oTMedaeT, 4To «COBPEMEH-
Hbl€ U3MEHEHHS TPAJULIMOHHBIX ITOJIX0/10B K 00pa30BaHUIO OIPEAEIAIOT (PEHOMEH IEKTPOHHOTO
oOyuenus. Pa3Butie nepenoBoil KOMIBIOTEPHON U BUICOTEXHUKU (MYJIbTUMEINA) TTOKa3bIBaeT
pacuMpeHe MHOTUX BHJIOB TEXHOJIOTHUI M MOOWJIBHBIX YCTPOWCTB, OBICTPOE PACIIMPEHUE UX
BO3MOYKHOCTEH M (PyHKLMH, a TaKKe UX MCIOIb30BaHUE B 00pa30BaTEIbHOM IPOLIECCE 3a CUeT
yCTpaHEeHUs TPaHMII, CBA3aHHBIX ¢ Teorpadueit, KynbTypoid u Bo3pactoM [3, c. 113].

OcHoBoOl KauecTBa 00pa3oBaHUS SBJISIETCSl YPOBEHb 3HAHMM INpernojaBaresieil By3a B 00-
JacT UH(OPMALMOHHBIX U KOMMYHHKAIIMOHHBIX TexHoJorui. [llupokoe ucnonp3oBaHue UH-
(OpPMALIMOHHBIX CPEJCTB B HANPABICHUU IMOATOTOBKH y4E€OHO-METOAMYECKOTO 00ECTICUCHUS
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IPEeIMETOB MOBBIIIAET KauecTBO yueOHOro mnpoiecca. Kpome Toro, panuoHaibHOE HCIIOIb30-
BaHUE MH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHBIX TEXHOJIOTUH MPENoAaBaTeIsIMI By3a 3HAUUTEIb-
HO TTOBBIIIAET TeJaroruaeckuii 3pPexT Ha (OPMHUPOBAHUE TBOPUECKOM CHIIBI CTYACHTOB, BOC-
MUTaHUE OMPEACICHHOTO YPOBHS UX HAYYHOM KyJIbTyphl [1, c. 86].

Ha Ham B3misi1, MCNOIb30BaHE HH(POPMAITMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA B 00-
pa3oBaTeIbHOM MPOLECCE UTPAET BAXKHYIO POJIb B COBEPIIEHCTBOBAHUH U JIyYLIEM YCBOCHHH
y4eOHBIX MaTepuasioB. B yacTHOCTH, KOT/Ia IEKIIMOHHbBIE MaTepUasbl TOTOBSITCS B BHJIE PE3EH-
TaIMii ¢ quarpaMMamMi U WJUTIOCTPALMAMU, U300paKeHUSIMH, OTHOCSAIIIMMUCS K TeMe, KOPOT-
KHMH BHJIEOPOJIMKAMHU, B 3TOM ciiydae 3((eKT ycBOeHUs y4eOHbIX MaTepuasioB CTYIEHTaMU
3HAYUTEIBHO BO3pacTaeT. Takue CUTyalnu, NpeIHaMEepPEHHBIE WU HET, OJI0XKUTEIbHO BIUSIOT
Ha Ka4eCTBO O0yUCHHUSI.

Kaxnprit Bun yueOHOM ASSTENIHHOCTH MOXKET OBITh 00ECIIeYeH pa3IuIHbIMU WH(GOPMAIIH-
OHHBIMU CpeJIcTBaMU. Bompoc BeIOOpa yueOHBIX MaTepuaioB U HHCTPYKIIHH CleoyeT peliaTh
C Y4eTOM CIIeIU(HUKH COAepkKaHUs y4eOHBIX 3a/1ad B paMKax TUCHUIUTMHBL. Hexotopeie ucce-
JIOBATEJIM CUUTAIOT, YTO MPHU BHIOOPE U COOTBETCTBUM YUEOHBIX MHCTPYKUUHN CIEAYET YUUThI-
BaTh CJEAYIOUIME (PaKTOPbI:

- CTEIEHb a/IEKBaTHOCTH CPE/CTB LIEIHN U COJAEPKAHUIO 00yUCHHUS;

- CTETIeHb aJIEKBAaTHOCTH CPEJCTB OpraHU3aI[MOHHBIM (hopMaM U MeTojaM oOy4yeHus, cTe-
neHb 3((HEeKTUBHOCTU MX PUMEHEHUS;

- y4€T IIPUHIIUIIA MHOTOTPAHHOTO YCBOEHUS Y4eOHOTO MaTepuasa CTyJeHTaMH;

- CTeNeHb COOTBETCTBUS YUEOHBIX MHCTPYKIMM LENSIM U 3a/ladaM M3y4aeMbIX Ha JIaHHOM
JTare NpeaIMeToB;

- YpOBEHb dPPEKTUBHOCTH YUEOHBIX HHCTPYKIHUH [4, c. 89].

Eme onauM 3¢ (pekTUBHBIM METOJIOM SBIISICTCS UCMOIB30BaHUE MHTEPAKTUBHBIX TEXHOJO-
ruid. 3aHATus B GpopMe TUCKYCCHM, rpynroBoi paOoThl, aHaIM3a KOHKPETHBIX CIIy4aeB, po-
JIEBBIX UTP U 00pa30BaTENIbHBIX MPOEKTOB MO3BOJIAIOT CTY/IEHTAM IPUMEHSATh TEOPETUUECKUE
3HaHUA Ha TpakTuke. HampuMep, cTyAeHTHI MOTYT BBICTYNATh B POJIM THI0B, pa3padarbiBaTh U
MIPENICTABIIATH IPOrPaMMy IKCKYPCHUH.

TexHonoruu MpoeKTHOro oOy4YEHHs! TaK)K€ MMEIOT OOJNbIIOE 3HAYEHHE B MPENoJaBaHUU
3TOro mpeaMera. B xone peanuzanuu NpoeKkTa CTYAEHTbl CAMOCTOSITENBHO M3Y4YaloT 3KCKYyp-
CHOHHBIE OOBEKTHI, TYPUCTUYECKHE BO3MOKHOCTU U KYyJIBTYpPHBIE OCOOEHHOCTH PETHOHOB, a
Takke pa3pabaThIBalOT HOBbIE HKCKYPCHOHHBIE MAapIIPYThl. DTOT METOJ Pa3BUBAET WX aHAJIU-
TUYECKHE, TBOPUYECKHUE U CAMOCTOSTENIbHBIE CIIOCOOHOCTH.

OnHuM 13 BaKHBIX HOBOBBEICHUH B 00pa30BaHMH SIBIISICTCS NCTIOIb30BaHUE BUPTYAIbHBIX
skckypcuid. C momMoIpio HU(POBBIX TEXHOJOTUH CTYIEHTHl MOTYT COBEpLIaTh BUPTYyajbHbIE
MOE31KU B My3€U, UICTOPUYECKNE MAMITHUKU U KYJIbTypHBIE HEHTPHI MUpa. DTOT METOZ OCO-
0eHHO Y PEKTHBEH B CITydasx, KOT/1a BO3SMOKHOCTH IS Iy TEIIECTBUI WIM CTaXKUPOBOK OTpa-
HHUYEHHI [6, c. 27].

Vcnionb30BaHNe COLMANBHBIX ceTell M U(PPOBBIX MIaT(OPM TAKKE MPEJOCTABISIET HOBbIE
BO3MOXKHOCTH JUIst 0OMEHa nH(pOpManuei, IpeCTaBICHUS CaMOCTOSTEIBHBIX 3aJaHUH 1 OLICH-
KU 3HaHUU. Takue HHCTPYMEHTHI JeNlaloT 00pa30BaTeIbHYIO JeSTEIbHOCT O0Jiee HHTEPECHOM
U JOCTYNHOM. [[ng peanuszanuu 3TOro mpoliecca MpernojaaBaTelb J0KeH 007aaaTh HeoOXo-
JUMBIM YPOBHEM 3HAHUI B 00JACTH KOMIBIOTEPHBIX TEXHOJOTHH M yMETh paboTaTh C Ipo-
rpaMMHBIM o0ecreueHreM. BakHbIM yCIIOBUEM MTPOBECHUS MHTEPAKTUBHOM JICKIIUU SBIISETCS
HaJIMYKME CHEIHUAIBHBIX ayTUTOPU, 000PYIOBaHHBIX KOMITBIOTEPHONW TEXHUKOH M COBpEMEH-
HBIMHM CpPEACTBAMM IyOJUYHOM IEMOHCTpAllMM BU3YaJbHBIX U aylMOy4€OHBIX MaTepUajoB.
[Ipu mpoBeneHUM JEKIMK TperoiaBaTeslb HHOTAA AeMOHCTPHpPYeT MH(OpMAILUIO Ha ciaiine
B BHJIe n300pakenus. Hampumep, npu npenogaBanuu teMbl «OpraHu3anus SKCKypCHUH B My-
3eil» npenogaBareilb MOXKET MCIOJIb30BaTh YUEOHbIE BHJICO3AMHCH, YTO TTOMOXKET MOBBICUTH
YPOBEHb YCBOEHUS Marepuana cTyneHtamu. Mnm, npu nepexoge ot TeMbl «OpraHu3anus 3Kc-
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KypPCHUOHHBIX MEPONPUATHIN» K TeMe « DKCKYPCHOHHBINA MapLIpyT 1o ropoay yman6e», nomu-
MO TEKCTOBOW MH(OpMAIMK Ha CTPAHUIIE NTPE3EHTALINH, Pa3MElLlIEHHE PUCYHKOB, (oTorpadui,
TaOJHII, a TAaKXKE ayAHO- U BHJICO3AMUCEH, OTHOCSIIMXCS K TEME YpOKa, ClIeIaeT 3aHiaThe 0osee
WHTEPECHBIM U 3P(HEKTHBHBIM.

HexoTopsble yueHble U CIIEHUATUCThI B 007aCTH MEAATOTMKH CUUTAIOT, YTO POJIb IIU(PPOBBIX
oOpa3oBareIbHbIX peCypCcoB HauboJee 3aMEeTHA U 3HaYMMa B IPOLIECCE CAMOCTOSTENIbHOM BHE
y4eOHOMH pabOThI CTYJCHTOB BO MHOTHX OTHOIIECHHUSX [5, c. 134].

OnHO¥ U3 TIIaBHBIX MTPOOIIEM BBITYCKHUKOB TYPHUCTHUECKOM M 9KCKYPCHOHHOM IS TETbHOCTH
SBJISIETCS HEJJOCTaTOYHOE COOTBETCTBHE TEOPETUUECKUX 3HAHUM peasbHbIM TPEOOBAHUSAM PhIHKA
Tpyaa. MHorue paborofareny TpeOyroT OT CIELUATUCTOB HE TOJIbKO 3HaHH, HO M IPAKTUYECKOTO
OIIbITAa, KOMMYHHUKATHBHBIX HABBIKOB, & TAKYKE YMEHUSI UCII0JIb30BaTh COBPEMEHHBIE TEXHOIOTHUH.

Jlnis penieHus 3Toi npoOieMbl HEOOXOAUMO YKPENUTh COTPYAHUUYECTBO MEXTy BBICIITUMU
y4eOHBIMH 3aBEICHUSMH U TYPUCTHUECKUMHU OPraHU3aLUAMHU, TYPUCTUYECKUMH KOMITAHUSMH,
My3€sMHU, TOCTUHULAMHU U KYJIBTYpHBIMU IleHTpaMu. OpraHuzanus OpOU3BOICTBEHHBIX CTa-
KUPOBOK, COBMECTHBIX CEMMHAPOB U IIPOIPaMM IIPAKTUYECKOM IOATOTOBKU MOKET IIOBBICUTH
LIAHCHI CTYJI€HTOB Ha TPYHAOYCTPONUCTBO.

Takke Ba)XKHO OPraHU30BaTh B BBICHIMX YUEOHBIX 3aBEICHUSIX LIEHTPHI MPO(HeCcCHOHATBHOIO
Pa3BUTHS U CITY>KObI 3aHATOCTHU Ul KOHCYJIBTUPOBaHMsA, OOy4YEeHHsI HaBbIKaM MOMCKa paboThl U
ob1eHus ¢ padoronarensimu. Takue LEHTPBI MOTYT [TOMOYb PUBJIEYb CTYJICHTOB Ha PHIHOK TPY/a.

B 10 e BpeMmsl, pa3BUTHE MOJIOIEKHOTO MPEANPUHUMATENBCTBA B TYPUCTUUECKOM CEKTO-
pe TakKe MOXKET cTaTh IPPEKTUBHBIM CIIOCOOOM obecredeHus 3aHATOCTH. CTyIeHThl MOTYT
WCIOJIb30BaTh CBOM 3HAHUS U NPO(eCCHOHATbHBIC HABBIKH JIJIsl OPTaHU3aMH TYPUCTHUECKUX
IIPOEKTOB, YCIYT TUAOB U HOBBIX 3KCKYPCHOHHBIX IIPOTpaMM.

MHHOBallMOHHBIE METOIBI MpenofaBaHus npeaMera «OpraHuzanus SKCKypCHOHHBIX Me-
porpuATHi 00eCIeYrBalOT OIArONPUATHYIO OCHOBY JJIS IIOBBILIICHUS KauecTBa 00pa3oBaHus,
pa3BuUTHA NPo(ecCHOHANbHBIX KOMIIETEHIIUH U MOATOTOBKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX CIelra-
JTUCTOB. B TO e BpeMmsl, yKpeIuleHHe COTPYIHUYECTBA MEXAY BBICIIMMHU Y4eOHBIMU 3aBejie-
HUSIMH U paboToaTeIsIMU, pacIIUpeHUe MPAKTUIECKOM OATOTOBKH M Pa3BUTHE MOJIOJICKHOTO
MpeIIPUHUMATENBCTBA MOT'YT ITIOMOYb PELIUTH MPOoOIeMy o0ecreueHus: CTyAeHTOB pabounMu
MecCTaMHM. YBs3Ka HHHOBAIMOHHBIX 00pa30BaTeIbHbIX MPOLECCOB U 3PHEKTUBHOMN MOJTUTUKH B
00JIaCTH 3aHATOCTH SIBISIETCS BaKHBIM YCIIOBHEM YCTOWYHBOTO Pa3BUTHS TYPUCTHUECKOU OT-
paciiy U SKCKYpCUOHHOM J1€ATEIbHOCTH.
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MPOMIIT-UHXXUHUPUHT KAK
HOBASI MEJKTUCIHUTIJIMHAPHAS
MEJATOTMYECKASI KOMITETEHIIUS:
KOHLUENTYAJbHBIE OCHOBBI U
METOJIUYECKUE NOJIXO/IbI K EE
®OPMUPOBAHUIO

Poabkuna Oabra SIHosa,
HITIY um.H.A./[obpontobosa, Poccus

CrpeMuTenbHOE Pa3BUTHE TEXHOJOTHH MCKyccTBeHHOTo MHTENekTa (M), B ocobeHHo-
cTH OONBIIMX SA3BIKOBBIX Mojeneit (LLM) B mocieaHne HeCKOIbKO JIET, TPUBOAUT K ITOHUMA-
HUIO0 Hen30eKHOH TpaHcdopmaruu TpeOyeMbIX KOMIETEHIMN B cdepe Oymyriei mpodeccro-
HAJIBHOW Cpe/ibl CETOJHSIIHUX CTYJCHTOB, a 3HAYUT U B 00pa30BaTesIbHON cdepe. 3ampoc Ha
MeIaroriueckoe OCBOEHUE HOBBIX MHCTPYMEHTOB CTAHOBHUTCS Bce Oosiee 3HaUUMbIM, (hopMu-
pyercs MOHMMaHHE HEOOXOIUMOCTH HE CTOJIbKO OIpPaHWYHMBATh, CKOJIBKO 00ydYaTh CTYIEHTOB
MPOJIYKTUBHOMY M OCO3HAaHHOMY B3auMojeicTBuio ¢ cucteMamu MW, OgHako Ha Tekyliem
JTarne HaOIIONAaeTCsl CYIIECTBEHHBINH pa3pblB MEX]Y TEXHOJIOTHMYECKUMU BO3MOKHOCTAMU
EdTech-pemennii 1 MeToaqn4eckoil TOTOBHOCTHIO aKaJIEMHYECKOTO COOOIIECTBA K UX OCMBIC-
JICHHOM MHTETpalliy, CyIIECTBYIOIINE METOAUYECKHUE TIOAXOAbI OKa HEe MPEeIaraloT 1eIoCT-
HOM KOHIIETIINH, IO3BOJISAIONICH TPEBPATUTh HaBbIK 00mieHus: ¢ LLM B 00beKT negaroruyecko-
r'O IIPOEKTUPOBAHUSI.

[IpoMnOT-UH>)XUHUPUHT — TepMHUH, chopMmupoBaBmmiics B cpeae IT-cnenumanucros, 3a4a-
CTYIO TPaKTyeTCsl YNPOIIEHHO, KaK TEXHUUYECKHI1 HaBBIK, HE COMPSKEHHBIN ¢ (yHIaMEHTAalIb-
HbIMU KOTHUTHUBHBIMH U TpO(ecCHOHANbHBIMU KoMmIeTeHIusMu. OOpa3oBaTelibHbIE IMpaK-
TUKHU, B OCOOCHHOCTH T'yMaHUTApHBIX BY30B, HY)KJIAIOTCS B TEOPETHUYECKHM OOOCHOBAHHOHN U
METOAMYECKH NMPOPaOOTaHHOW KOHIIETILIUHU, KOTOpasi O3BOJIUT UHTErPUPOBATh (OPMUPOBAHUE
JTAHHOM KOMIIETEHIIMU B y4eOHBIN mpoliecc He B BUIE (GaKyJbTaTHBHOW HU(POBOI rpamor-
HOCTH, a B KQYeCTBE HEOTHEMIIEMOTO 3JI€MEHTa NMPO(PECCUOHATBLHOTO CTAHOBIICHUS CIICI[UAIIN-
cTa. AKTyaJIbHOCTb JAHHOTO HCCIIEI0OBaHUS 00YCIIOBIeHa HEOOXOIUMOCTHIO IEPEOCMBICTICHUS
IPOMIOT-UHKUHUPUHTA KaK HOBOIM MEXIUCIMILTMHAPHON MeJarorndeckoi KOMIETeHIINH, CIIO0-
coOHOI1 pa3BUBATh CTPYKTYPHOE MBILIUICHUE, KpUTHUECKHUM aHAU3 U aKaJIeMUYECKYI0 KOMMY-
HUKAIUIO, a TaKXKe pa3pabOTKU KOHIIENITYyallbHBIX MOAXO0AOB K ee (POPMUPOBAHUIO B YUEOHOM
nporecce By3a.

[lepeocMbiciieHre MPOMIT-UHKUHUPUHTA B KOHTEKCTE T'YMaHUTAapHOr0 00pa3oBaHUs Tpe-
OyeT MPUHIUITHATILHOTO OTKa3a OT €ro Cyry00 HHCTPYMEHTAIBHON TPAKTOBKHU. D(PGHEKTHBHOE
B3aumoericteue ¢ MU tpebyer popmMupoBaHusi MHOTOMEPHOM KOMIIETCHIIMH, UHTETPUPYIO-
e aHATMTHYEeCKHUEe, KOMMYHHKATHBHBIC B pediiekcuBHbIC criocoOHoCTH [1,4]. B rymanuTap-
HOM BY3€ 3TOT IEPEX0]l 0COOEHHO Ba)KEH, MOCKOJIbKY 0OBEKTOM MpeoOpa30oBaHusl BBICTYAIOT
HE JIaHHBIE, & CMBICJIBIL.

CoBpeMEHHbIE UCCIIEIOBAHMS TTOKA3bIBAIOT, UTO B3auMoencTeue ¢ LLM 1o cBoeit numak-
TUYECKON apXUTEKType COOTBETCTBYET COKPATUYECKOMY AMAJIOTY: KaueCTBO, PEJICBAaHTHOCTh
U yOMHA «OTBETa» CHUCTEMBI OMPEAEISIOTCS TOUHOCTHIO, JIOTHYECKOW BBICTPOCHHOCTBIO U
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CMBICJIOBOHM HACBIIIEHHOCTHIO «BOMpOca» obydarorierocs [3]. B 3Toi cBs3u mpoMIT-UHKUHU-
PUHT 11esieco00pa3HO KOHLIETITYaJIu3upoBaTh HEe Kak HA0Op TEXHUYECKUX MPUEMOB, a KaK MH-
TErpajibHyI0 MEXAUCIUILTUHAPHYIO KOMIIETEHIINIO, TTO3BOJISIONIYIO IEPEXOAUTH OT PEIPOAYK-
TUBHBIX KOTHUTHUBHBIX ONepanuil K MPOAYKTUBHBIM (aHAJIM3, CUHTE3, OlleHKa, Kpeauus). [Ipu
3TOM CTYACHT MO3UIMOHUPYETCS] HE KaK IMaCCUBHBIN PEUIIMEHT KOHTEHTA, a KaK apXUTEKTOp
CJIO’KHBIX MTO3HABATEIbHBIX.

CrpykTypa JaHHOHU MEJAarornyeckod KOMIIETEHIIMN BKJIKOUAET YEThIPE B3aHMOCBSI3aHHBIX
KOMITOHEHTA, YHUBEPCAIbHBIX JII TYMAaHUTAPHBIX TUCIUIUIMH: CEMAHTUYECKas JIEKOMIIO3U-
s (CIOCOOHOCTh PACcUICHATh KOMIUIEKCHYIO MPOodeCcCHOHANBHYIO WIH Y4eOHYI0 Mpobiemy
Ha YINPaBJISIEMbIE CMBICIOBBIE MOAYJIU C YETKUMHU JIOTMUECKUMHU CBSI35IMHU); KOHTEKCTyalbHOE
rapaMeTpupoBaHue (HaBbIK 3aJaHMs HKCIUIMLUTHBIX OrpaHUYeHHUN - posnesast nosuuus MU,
1esneBast ayIuTopusi, CTUIIMCTUYECKas TOHATbHOCTb, (hOpMaT BBIBOJIA, TEMITOPATIbHBIE U (haKTO-
JOTMYECKUE PaMKH); pedieKCUBHAsI UTepamus (CIoCOOHOCTh K IMKINYECKON KOPPEKTHPOBKE
MEPBOHAYAIILHOTO 3allpOca HAa OCHOBE KPUTUYECKOTO aHaJIM3a MPOMEXKYTOUHBIX PE3YIbTaTOB,
BBICTPAaWBaHHWE MHOTOIIATOBBIX JIOTHUECKHUX LEMOYEK YTOUHEHUH); SMUCcTeMUYecKas Bajauaa-
1y (o0s3aTenbHas Bepru(UKAIMs CTeHEPUPOBAHHOTO KOHTEHTA Ha MPEaMeET (PaKTOIOTHIeCKOM
JIOCTOBEPHOCTH, ITHUECKON KOPPEKTHOCTH, COOJIOICHNS HOPM aKaJIeMUYecKoi 100pocoBecT-
HOCTH Y MUHUMH3AIUH alITOPUTMUYECKUX npenyoexaenuit) [5]. Takum o6pazom, mpoMOT-UH-
KUHUPHUHT KOHIENTYaIbHO (PYHKIIMOHUPYET KaK MOCT MEXIY KIACCHYECKUM I'YMaHUTAPHBIM
3HAHUEM U COBPEMEHHBIM IU(POBBIM HHCTpPYMEHTapueMm, (GOpMUpPYS Y CTYAEHTOB HaBBIK
«yIPABJIECHUS CMBICIIOM» B YCJIOBHUSX aJITOPUTMHUUECKONH M30BITOUHOCTU T€HEPUPYEMOTO KOH-
TeHTa. TakuM 00pa3oM, HHTErpaIfio KOMIETEHIIUH POMITT-HHXHHUPHHTA HEOOX0IUMO pac-
CMaTpuBaTh HE KaK CPEICTBO aBTOMATHU3AIMH yueOHOU paboThl, a KaK KOTHUTHUBHBIN TPEHAXKEP.

KiroueBbIM METOAMYECKUM MPUHIUIIOM HHTETpPAlMM MPOMIT-UH)KMHUPUHTA B T'yMaHU-
TapHOe 00pa3oBaHME JOJKEH CTaTh MEPEHOC aKIEHTa C UTOTOBOIO TEKCTOBOTO MPOAYKTA Ha
npouecc ero co3aanus B coaropctse ¢ LLM. OnieHuBaHUIO NOJIEKUT HE CTEHEPHUPOBAHHbBIN
OTBET KaK TaKOBOH, a pa3BEPHyTasl aHAIMTUYECKAs 3allMCKa, BKIIIOYAIOIIasi MCXOIHBIN 3ampoc,
MIOJTyYEHHBIH pe3yibTaT, KpUTUUECKUN pa300op OMOOK U UCKaXKEHUH, IEpEeYeHb NTEPATUBHBIX
MIPaBOK U UTOTOBYIO Bepcuio. [Ipu 3ToM B MeTOIMYeCKON MPAKTUKE 11E71€CO00pa3HO OMUPATHCS
Ha JIBa B3aUMOJIOIIOJIHAIOIINX [10/1X0/1a:

> «UU kak coasrop u onmoHeHT» (Socratic Al). [Ipeanonaraetr noctpoeHue 3aj1aHuii, B
KOTOPBIX CTYACHT JOJDKCH OyJIeT HE MPOCTO MOJYyYUTh TOTOBBIM TEKCT, @ BCTYIHUTH C MOJIEINBIO
B KpUTHYECKUI Auanor. MeTouka BKIIOUaeT 3Tarnbl reHepanuu yepnosuka MU, ero nocneny-
IOLLETO IEKOHCTPYUPOBAHUS, BBIBIECHUS JIOTHYECKUX TPOTUBOPEUMIA, CTUIIMCTUUECKHUX IITaM-
OB WJIN «TAJUTIOIUHAIIMNY, U PUHATHHOM ITyOOKOM mepepaboTKH MaTrepuaa.

> «J/lexoMmo3umus U poseBoe MapaMeTpUpPOBAHKE)» - HAMpPaBJIeH HAa 00ydyeHUEe CTYICH-
TOB HaBBIKY TPAHCIISALUH CIOKHBIX PO(PECCUOHATBHBIX 3a/1a4 B CHCTEMY MOCIIEI0BATENIbHBIX,
KOHTEKCTYaJIbHO HACBIIIEHHBIX 3alpOCOB C YETKUM 3aJaHHEM POJIH, LEIEBOW ayJUTOPUH U
(hopMaToB BeIBOAA

Juddepenumaus METONOB O T'YMAaHUTAPHBIM NPOPUIAM TaKKe MPUOOPETAET BaKHOE
3HaYeHue. J[1s1 KOMMYHUKaTUBHBIX CIIEUAIbHOCTEN (KYpHAIMCTHKA, peKjiama) B LIEHTp CTa-
BATCA 33JaHUSI HA CTHJIM3AIIMIO TEKCTa MOJ] pa3Hble ayAUTOPUHU U TMOUCK CIAOBIX MECT B apry-
MEHTALUH, [UIsl YIPaBIECHUYECKUX (MEHEIKMEHT, TypU3M) — MOJAEIUPOBAHUE JIETIOBBIX CUTY-
alyil U reHepaluio albTePHATUBHBIX CTPATErHil, s MEeJarorndyeckux — COo3JaHue yueOHBIX
IUTAHOB U CUMYJIALIMIO TTOBeieHus: oOy4aronierocs. [Ipu mo6oii npoduabHON HanpaBIeHHOCTH
HETNPEMEHHBIM YCIOBUEM 0CTaETCs pe(IeKCHBHOE MPOTrOBapUBaHKUE CTYACHTOM OCHOBaHHM, IO
KOTOPBIM OH IPUHHUMAET WM OTBEPraeT MpeaoKeHHbI MallMHON BapuaHT. Takum oOpazom,
MPOMIT-UHKUHUPHUHT CTAHOBUTCSI HE TOTOJHUTEIHHON MUCIUIUIMHOMN, a CKBO3HOM JIMHHEH,
COTMpOBOXKAatoMIeH MPodeCCHOHANBHYIO TTOATOTOBKY.
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WNucTutyumonanu3anys OpOMOT-UHXKUHUPUHTA KaK MEAaroruueckoil KOMIETEHIIMU Tpe-
OyeT npeoOpa3oBaHUs HECKOJIBKUX 3JIEMEHTOB 00pa3oBaTelbHON cpenbl. B mepByro ouepenn
MEHSIETCS POJIb MPENOAAaBaTEeNsl: OH BBICTYIIAET HE CTOJILKO UCTOYHUKOM IIPEIMETHOTO 3HAHUS,
CKOJIBKO OpTraHu3aTopoM pediekcuBHOro auanora odyuaromerocs ¢ MW, moaeparopom obcyx-
JICHUS] KPUTEPHUEB KaueCTBA MOJYyUYEHHBIX PE3yIbTaTOB U AHATUTUKOM TUITUYHBIX KOTHUTUBHBIX
noByiek. Kpome Toro, Ha ypoBHE By3a HeoOxoquma 1ieJieHanpaBieHHas padboTa 1o co3aaHuIo:

1. HopmaTtuBHO-3TUYECKOTO perynupoBanus. PazpaboTka U BHEIpEHHE By30BCKUX peria-
MEHTOB I10 OIICHKE aKaJIeMUYEeCKOM J00pOCOBECTHOCTH IPpH Mcnonb3oBanuu MU, uetko pasrpa-
HUYMBAOIIKX JJOMYCTUMbIE U HEIOIYCTUMBIE CIICHAPUU IPUMEHEHHSI TeHEPaTUBHBIX MOJICIICH.

2. HoBbix ¢donaos orneHouHbix cpenacts (POC). Cmemnenue gokyca orneHUBaHus ¢ (hu-
HAJIBHOTO MPOJIyKTa Ha MpoLecc.

3. HenpepeisHoro noseimeHus kBanudukamuu [T1C. [IpenonaBarens He MoxkeT popMupo-
BaTh KOMIIETEHIINIO, KOTOPOH He BiajaeeT caM. HeoOXoaumbl METOJUUECKUE CEMUHAPHI TI0 T1e-
JTarOTUYecKoMy MPOMIIT-UHKUHUPHUHTY, HalpaBieHHbIE Ha OCBOeHHEe UHCTpyMeHToB W nnst
MOJIOTOBKHU JICKIIMOHHBIX MaTepUaOB U MHAUBHIyalIn3allud 0OpaTHO CBSI3U.

B T0 ke BpeMs Hellb3sl He OTMETHTb, YTO HECMOTPS Ha 3HAYUTEIbHBINA MOTEHIIMAJ, UHTE-
rpauus IpOMOT-UHXUHUPUHTA CONPSDKEHA C CEPhE3HBIMU MEJarOTMYeCKUMU pUCKaMHu, TpeOy-
IOLUIUMH TIOCTOSIHHOTO MOHMTOpUHTA. KITIoueBbIM pUCKOM SIBIISIETCS CHUKEHHE KOTHUTHUBHOMN
CaMOCTOSITENILHOCTH - O€CKOHTPOJIbHOE Hcmonb3oBanue MM MoxkeT mpuBecTH K Aerpaganuu
HABBIKOB CAMOCTOSITEJILHOTO aKaJIeMUYECKOTO MMUChMa, CTPYKTYPUPOBAHUSI MBICIIA U apTyMEH-
TallMu y CTyAEHTOB-rymMaHuTapues [1]. JlononHuTeIbHBIMU OTPaHUYEHUSIMU BBICTYIIAIOT «aJl-
TOPUTMUYECKHE MperyOekKIeHUs», 3aI0KEHHbIE B 00yYalOIIMX JTaHHBIX OOJNBIINX SI3BIKOBBIX
MOJIEJIeH, YTO MOXKET MPUBOIUTH K BOCIIPOU3BEICHUIO CTEPEOTHUIIOB B CTYJCHUECKHX padoTax,
a TaK)Ke «TaJUTIOIMOHUPOBAHUS AITOPUTMOBY, Korna MU renepupyet TeKCT ¢ mpaBionog00HbI-
MU, HO JIO)KHBIMU CBEJICHUSMHU U CTYICHT IPUHUMAET MPaBIONOA00HO C(HOPMYIUPOBAHHBIMN,
HO (aKTOJOTHMUYECKH HEBEPHBIM OTBET 3a UCTUHY. HakoHel, CylIecTBYIOT STHUYECKUE U UHPpa-
CTPYKTYpHBIEC OIpaHUYECHHSI: BOMPOCHI MPUBATHOCTHU MPH 3arpy3Ke CTyJIeHYECKUX padoT B 00-
Ja4yHbIE CEPBHCHI, pa3MbIBAHHE aBTOPCTBA, a TAK)KE HEPABEHCTBO JOCTYIA K IJIATHBIM BEPCUSIM
mopenel. IrnopupoBaHue 3TUX OrpaHUYEHU CIOCOOHO TUCKPEIUTUPOBATH CaMy UJIEI0 HHTE-
rpalyy IpOMIT-UHXUHUPUHTA B Y4eOHBII Mporecc.

Taxkum oOpa3oM, HaBbIK npoMnT-uHxkuHKUpHUHra B EdTech cranoButcs QpynaameHTansHoM
MEXIUCUUIUTMHAPHONW KOMITeTeHIUeH, 0e3 KOTOpoil HeBO3MOXKHA IpodeccruoHalbHAs caMope-
anu3alys COBPEMEHHBIX BBIITYCKHHKOB By30B. E€ cuctemHoe ¢opmupoBanue Tpedyer paspa-
00TKH YHU(DPUIIMPOBAHHBIX MEXKBY30BCKUX (PPEHMBOPKOB M JUATHOCTUUYECKUX UHCTPYMEHTOB
JUIsE OObEKTUBHOM OLIEHKH YPOBHSI C()OPMUPOBAHHOCTH 3TOM KOMIETEHLIMU B 00pa30BaTelib-
HBIX TPACKTOPUSAX PA3TUYHBIX HAIPABIECHUI MOATOTOBKHU.
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KIBERPEDAGOGIKA ASOSIDA RAQAMLI
TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA OLIY
TA’LIMDA INNOVATSION PEDAGOGIK
TEXNOLOGIYALAR VA EDTECH YECHIMLAR

D.N.Mamatov, Sh.B.Bekchonova,
Yangi asr universiteti, O zbekiston

Raqgamli transformatsiya ta’lim tizimini tubdan o‘zgartirib, oliy ta’lim muassasalarida pe-
dagogik faoliyatni tashkil etishning yangi model va texnologiyalarini joriy etishni talab qilmoqg-
da. Zamonaviy universitetlar nafaqat ragamli infratuzilmani yaratish, balki ta’lim jarayonini
sun’iy intellekt, ta’lim analitikasi, adaptiv o‘qitish va EdTech platformalari asosida qayta loyi-
halash vazifasiga ham duch kelmoqda.

So‘nggi yillarda ragamli pedagogika, Learning Analytics, Learning Design, TPACK, Dig-
CompEdu[4] va Connectivism kabi ilmiy yondashuvlar keng rivojlangan bo‘lsa-da, ularning
aksariyati alohida pedagogik komponentlarni gamrab oladi. Ushbu yondashuvlarni yagona ki-
berpedagogik model doirasida integratsiyalash orqali oliy ta’limning ragamli transformatsiya-
sini ta’minlash ragam ta’lim talabidir.

Raqgamli transformatsiya sharoitida oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, ta’lim jarayo-
nini raqamlashtirish hamda innovatsion pedagogik texnologiyalarni joriy etish bugungi kunda
pedagogika fanining ustuvor ilmiy yo’nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu jarayonlarda kiber-
pedagogika ragamli texnologiyalar, pedagogik metodologiyalar va sun”1y intellekt imkoniyat-
larini yagona tizimga integratsiyalovchi zamonaviy ilmiy konsepsiya sifatida shakllanmoqda.

Xorijiy tadqiqotlarda ragamli ta’limning nazariy asoslari turli pedagogik yondashuvlar or-
qali yoritilgan. G.Siemens[11] tomonidan ishlab chiqgilgan Connectivism nazariyasi bilimlarni
tarmoqli muhitda yaratish va almashish jarayonlarini izohlab, ragamli ta’limning konseptual
asoslarini belgilab berdi. P.Mishra va M.Koehler[9] tomonidan taklif etilgan TPACK modeli
pedagogik, mazmuniy va texnologik bilimlarning integratsiyasini asoslab, o’qituvchining ra-
gamli kompetensiyalarini rivojlantirishning metodologik poydevorini yaratdi. C.Redecker[10]
ishlab chiggan DigCompEdu modeli esa pedagoglarning ragamli kompetensiyalarini baholash
va rivojlantirishning xalgaro mezonlarini taklif etdi.

Mahalliy olimlarning ilmiy ishlari asosan ta’limni axborotlashtirish, elektron ta”’lim re-
surslari, masofaviy ta’lim, pedagogik loyihalash va kompetensiyaviy yondashuvlarni rivojlan-
tirishga garatilgan. A.A.Abduqodirov[1], U.Sh.Begimqulov[2], Sh.B.Bekchonova|3], F.M.Za-
kirova[12], A.Ye.Ibraymov[5], M.E.Mamarajabov, D.N.Mamatov[6] va X.N.Zayniddinov[13]
larning tadqiqotlarida ragamli ta’lim infratuzilmasi, sun’iy intellekt, pedagogik dizayn hamda
kiberxavfsizlik masalalari yoritilgan.

MDH olimlari M.E.Vayndorf-Sysoeva[11] va M.L.Subocheva[11] tadqiqotlarida ragamli
ta’lim mubhiti asosan individuallashtirilgan ta’lim, ochiq axborot tizimlari, shaxsiy ta’lim tra-
yektoriyasi va ta’lim bargarorligini ta’minlovchi muhit sifatida tavsiflangan. Biroq ushbu yon-
dashuvlarda sun’iy intellekt, adaptiv ta’lim, ta’lim analitikasi, kiberxavfsizlik va kiberpeda-
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gogik kompetensiyalarni yagona metodologik tizim sifatida integratsiyalash masalalari yetarli
darajada yoritilmagan.

Magolada raqamli transformatsiya sharoitida oliy ta’limda kiberpedagogik asosida ragamli
transformatsiyani rivojlantirishning nazariy va amaliy asoslarini aniglash maqsadida tizimli,
kompetensiyaviy, integrativ hamda modellashtirish yondashuvlariga tayangan kompleks me-
todologiya qo‘llanildi. Ilmiy izlanish jarayonida giyosiy, kontent va bibliometrik tahlil, peda-
gogik loyihalash hamda modellashtirish metodlari asosida mahalliy va xorijiy ilmiy manbalar,
xalgaro kompetensiya modellari va zamonaviy raqamli ta’lim konsepsiyalari o‘rganildi[3].

%
Konsepsiya @) @ (@) Sg LED
Connectivism TPACK DigCompEdu UNESCOICT Onlayn ta'lim Ragamli
Competency modeli savodxonlik
Framework

1-rasm. Metodologik asoslar.

Metodologik asos sifatida Connectivism, TPACK, DigCompEdu, UNESCO ICT Compe-
tency Framework, onlayn ta’lim modeli hamda ragamli savodxonlik konsepsiyalaridan foyda-
lanildi. Kiberpedagogikani raqamli transformatsiya sharoitida oliy ta’limda innovatsion peda-
gogik texnologiyalari asosida ta’limning amaliy samaradorligini baholash magsadida Moodle,
Canvas, Google Classroom, Microsoft Teams, ChatGPT, Copilot, Gemini, Kahoot, Quizizz,
HS5P va Learning Analytics kabi zamonaviy EdTech platformalarining pedagogik imkoniyatlari
kompleks tahlil qilinib, ularning talabalarning kiberpedagogik kompetensiyasini rivojlantirish-
dagi didaktik imkoniyatlar ochib berildi[10].

Kiberpedagogika asosida ishlab chiqilgan integrallashgan metodlar ragamli transformat-
siyaning pedagogik, texnologik va tashkiliy komponentlarini yagona didaktik tizimda uyg‘un-
lashtirishini ko‘rsatdi. Metodikada sun’iy intellekt, adaptiv ta’lim, ta’lim analitikasi, LMS va
zamonaviy EdTech platformalari integratsiyasi orqali o‘quv jarayonini shaxsga yo‘naltirilgan
hamda moslashuvchan tashkil etish imkonini yaratadi. Natijada talabalarning ragamli savod-
xonligi, tanqidiy va kreativ fikrlashi, muammolarni hal etish, hamkorlikda ishlash, mustaqil ta’-
lim faoliyati hamda kiberpedagogik kompetensiyalari samarali rivojlanishi ta’minlandi. Sun’iy
intellekt asosidagi adaptiv boshgaruv mexanizmi ta’lim jarayonini real vaqt rejimida monito-
ring qilish, o°zlashtirish darajasini tahlil etish va individual o‘quv tavsiyalarini shakllantirish
orqali ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiladi[3].

Mavjud yondashuvlar, jumladan TPACK pedagogik, texnologik va predmet bilimlari in-
tegratsiyasiga, DigCompEdu raqamli kompetensiyalarni baholashga, Connectivism tarmoqli
bilim almashinuviga, Learning Analytics esa o‘quv faoliyatini tahlil qilishga yo‘naltirilgan. Ki-
berpedagogik metodika esa ushbu konsepsiyalarning metodologik afzalliklarini yagona tizimda
birlashtirib, ularga sun’iy intellekt, adaptiv o‘qitish, EdTech ekotizimi, kiberxavfsizlik, raqamli
etika, pedagogik analitika va shaxsiylashtirilgan ta’lim komponentlarini integratsiyalashi bilan
farqlanadi. Oliy ta’lim muassasalarida ragamli transformatsiyani kompleks amalga oshirish,
talabalarning kiberpedagogik kompetensiyasini tizimli rivojlantirish hamda zamonaviy ragamli
ta’lim muhitining samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi innovatsion pedagogik yechim
sifatida baholanadi.

Raqgamli transformatsiya sharoitida oliy ta’lim samaradorligini oshirish kiberpedagogik
yondashuv asosida sun’iy intellekt, ta’lim analitikasi, adaptiv o‘qitish va zamonaviy EdTech
texnologiyalarini yagona didaktik tizimda integratsiyalash bilan bevosita bog‘liq. Ishlab chiqil-
gan metodika o‘quv jarayonini shaxsiylashtirish, ta’lim natijalarini uzluksiz monitoring qilish
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hamda talabalarning ragamli savodxonligi, tanqidiy fikrlashi, mustaqil ta’lim faoliyati, ham-
korlik ko‘nikmalari va kiberpedagogik kompetensiyalarini rivojlantirish imkonini beradi. Oliy
ta’lim muassasalarida kiberpedagogik yondashuvni raqamli ta’lim infratuzilmasi va innovatsi-
on EdTech yechimlari bilan kompleks integratsiyalash, shuningdek, sun’iy intellekt va ta’lim
analitikasi asosida adaptiv ta’limni joriy etish ta’lim sifatini oshirish hamda ragamli iqtisodiyot
talablariga mos raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlashning muhim ilmiy-metodik yo‘nali-
shi sifatida tavsiya etiladi.
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USING DIGITAL TECHNOLOGIES IN
TEACHING CULTURAL SCRIPTS IN HIGHER
EDUCATION: INNOVATIVE APPROACHES
TO DEVELOPING INTERCULTURAL
COMPETENCE IN STUDENTS

Tolipova Billura Ravshanovna,
Central Asian University, Uzbekistan

In the context of globalization and digitalization, new demands are placed on the higher
education system. Modern specialists must possess not only professional knowledge and skills
but also the ability to communicate effectively with representatives of different cultures. There-
fore, the development of intercultural communicative competence in foreign language teaching
is becoming increasingly important.

Intercultural communicative competence requires an understanding of the worldview, val-
ues, traditions, and communicative behavior of native speakers. Cultural scripts play a crucial
role in this process [2:2,5]. Cultural scripts are cognitive models formed in the human mind and
determine how to act in certain situations [3:33]. They reflect the social experience, historical
development, and cultural values of a particular people [5:11-20].

The development of digital technologies and artificial intelligence tools creates new op-
portunities for teaching cultural scripts [6:3-8]. With the help of modern educational tech-
nologies, students have the opportunity to virtually observe, analyze, and compare different
cultural environments.

Cultural Scripts and Their Importance in Education.

In cognitive linguistics, the concept of a script is interpreted as a cognitive model rep-
resenting the storage of events and phenomena in a certain sequence in the human mind. R.
Schenk and R. Abelson describe scripts as a mental model of stereotypical situations. Scripts
are formed based on a person’s social experience and help understand and interpret communi-
cative situations [4:41-46].

Events such as weddings, mourning, receptions, birthdays, congratulations, and condo-
lences are carried out through specific scripts in different cultures. Each script includes specific
participants, a sequence of actions, communicative formulas, and cultural values [7:234].

Studying cultural scripts allows students to:

 understand cultural differences;

* prevent communicative errors;

* reduce stereotypes;

* develop tolerance;

« improve the effectiveness of intercultural communication.

In this regard, cultural scenarios are important not only as a means of studying linguistic
units, but also as a means of studying national thinking and cultural worldview.
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Digital Transformation and EdTech Solutions in Higher Education.

In recent years, digital transformation processes in higher education have developed rapid-
ly. The introduction of platforms such as Moodle, Google Classroom, Microsoft Teams, Can-
vas, and Coursera into the educational process has created new learning models [8:15].

EdTech technologies create the following opportunities:

» organizing distance and hybrid learning;

* using multimedia resources;

» creating individual educational trajectories;

* monitoring student activity;

* developing international collaboration and academic mobility.

These opportunities also take the learning of cultural scenarios to a new level. Students can
not only study theoretical information but also observe and analyze authentic cultural situations.

Modeling Cultural Scenarios Using Artificial Intelligence.

Generative Al technologies are one of the most important innovations in education. Plat-
forms such as ChatGPT, Gemini, and Microsoft Copilot create new pedagogical opportunities
for teachers and students.

Artificial intelligence tools can be used to:

» create dialogues relevant to various cultural situations;

* simulate rituals and customs;

* analyze intercultural communication issues;

* develop interactive exercises and tasks;

* create virtual communication environments.

For example, students can gain a deeper understanding of intercultural differences by com-
paring wedding or mourning scenarios in Uzbek, English, and Russian cultures. This develops
their analytical and critical thinking [1:5-18].

Innovative Methods for Developing Intercultural Competence.

The use of innovative pedagogical technologies in teaching cultural scenarios yields sig-
nificant results.

Virtual Cultural Tours.

Virtual excursions allow students to explore cultural monuments, museums, and historical
sites in different countries [8:30].

Digital Storytelling.

Students create videos, podcasts, and multimedia projects based on cultural scenarios. This
method develops creative and communicative skills [4:46].

Gamification.

The use of game technologies increases student motivation and makes the learning process
engaging.

International Online Projects.

Projects implemented in collaboration with students from different countries enrich inter-
cultural experiences and foster global thinking [2:5].

Enriching Learning Content Based on Cultural Scripts.

Integrating cultural script theory into the educational process improves the effectiveness of
foreign language teaching. Through scripts, students learn not only linguistic units but also the
cultural concepts underlying them.

For example, while a wedding script in Uzbek culture reflects ideas of collectivity, family
ties, and intergenerational continuity, in other cultures, concepts of individual choice and per-
sonal freedom may prevail [5:33-45]. Such comparative analyses broaden students’ worldviews
and develop intercultural sensitivity.
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Challenges of Developing Intercultural Competence in Higher Education.

Experience shows that many students, despite knowing the grammar of a foreign language,
face difficulties in real-life intercultural communication. The main reasons for this are:

* Lack of cultural knowledge;

* Presence of stereotypical views;

* Lack of genuine communicative experience;

» Insufficiently developed skills for analyzing intercultural situations.

Digital technologies can serve as an effective tool for addressing these issues.

Practical Recommendations.

To improve the teaching of cultural scenarios in higher education institutions, the following
recommendations can be proposed:

1. Introduce modules on cultural scenarios into foreign language programs.

2. Develop interactive tasks based on artificial intelligence.

3. Expand virtual exchange and international collaboration projects.

4. Use digital storytelling technologies.

5. Create an electronic database of national and international cultural scenarios.

6. Develop modern criteria for assessing intercultural competence.

Conclusion. In the context of digital transformation, the teaching of cultural scenarios is
one of the innovative areas of higher education. Artificial intelligence, EdTech solutions, and
modern educational technologies serve as effective tools for developing intercultural communi-
cative competence [6:3-8]. Educational processes organized around cultural scenarios enhance
students’ readiness for global communication, foster an understanding of cultural diversity, and
prepare specialists to meet the demands of the modern labor market.
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RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA
PROFESSOR-O‘QITUVCHILAR
KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISH

Karamanov Asqar Narziqul o‘g‘li,
Xolmatov Furqat Shavkotovich,

Oliy ta’limni rivojlantirish va
global hamkorlik markazi, O zbekiston

So‘nggi yillarda oliy ta’lim tizimi raqamlashtirish, xalgaro hamkorlikning kengayishi, aka-
demik mobillikning ortishi va ta’lim sifatiga qo‘yilayotgan yangi talablar ta’sirida jadal rivoj-
lanmogqda. Bu jarayonlar professor-o‘qituvchilar faoliyatining mazmuni va vazifalarini tubdan
yangilab, ulardan yangi kasbiy kompetensiyalarni talab etmoqda.

Bugungi kunda professor-o‘qituvchilar nafaqat ta’lim beruvchi, balki ilmiy tadqiqotchi,
akademik maslahatchi, loyitha boshqaruvchisi va innovatsion g‘oyalarni amalga oshiruvchi mu-
taxassis sifatida ham faoliyat yuritmoqda. Shu bois ularning kasbiy kompetensiyalarini rivoj-
lantirish oliy ta’lim tizimining muhim vazifalaridan biri hisoblanadi.

Xalqaro tashkilotlar tomonidan olib borilayotgan tadqiqotlarda ta’lim sifati pedagog kadr-
larning kasbiy malakasi va kompetensiyalari bilan uzviy bog‘ligligi ta’kidlanmoqda. Xususan,
YUNESKO va OECD hisobotlarida pedagoglarning kasbiy rivojlanishi ta’lim tizimi barqarorligi
va samaradorligining muhim omili sifatida baholanadi. Shuningdek, Bolonya jarayoni doirasida
amalga oshirilayotgan islohotlar professor-o‘qituvchilar kompetensiyalarini zamonaviy talablar
va xalqaro standartlar asosida takomillashtirish zarurligini ko‘rsatmoqda [1:1].

Oliy ta’limda professor-o‘qituvchi kompetensiyalari:

Zamonaviy oliy ta’lim sharoitida professor-o‘qituvchilar faoliyati ta’lim berish bilan bir
qatorda ilmiy tadqiqotlar olib borish, talabalarni qo‘llab-quvvatlash, grant loyihalarida ishtirok
etish va akademik boshqgaruv jarayonlarida qatnashishni ham gamrab oladi. Faoliyat yo‘nalish-
larining kengayishi mehnat yuklamasining ortishiga olib kelib, pedagoglarning samaradorligi
va kasbiy motivatsiyasiga ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli kompetensiyalar va mehnat yuklamasi
o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash muhim ahamiyat kasb etadi.

Bolonya jarayoni va kredit-modul tizimi sharoitida professor-o‘qituvchilar ta’lim natijala-
riga yo‘naltirilgan yondashuv asosida faoliyat yuritishi, baholashning shaffof mexanizmlarini
go‘llashi hamda fasilitator va akademik maslahatchi vazifalarini bajarishi talab etiladi [1:2].

Professor-o‘qituvchilarning asosiy kompetensiyalari quyidagilardan iborat: didaktik kom-
petensiya (o‘quv jarayonini samarali tashkil etish), ilmiy-tadqiqot kompetensiyasi (ilmiy fao-
liyat va xalqaro hamkorlik), kommunikativ kompetensiya (samarali muloqot), ragamli kom-
petensiya (zamonaviy texnologiyalardan foydalanish) va boshgaruv kompetensiyasi (ta’lim
jarayonlarini boshqarish).

XXI asr kompetensiyalari konsepsiyasiga ko‘ra, ijjodkorlik, tanqidiy fikrlash, muloqot va
jamoada ishlash ko‘nikmalari zamonaviy mutaxassisning asosiy sifatlari hisoblanadi. Shu bilan
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birga, global ta’lim muhitida faoliyat yurituvchi pedagog xorijiy tillarni bilishi, raqamli texno-
logiyalardan samarali foydalanishi, o‘zgaruvchan sharoitlarga moslasha olishi va ilmiy asos-
langan qarorlar qabul qilish qobiliyatiga ega bo‘lishi lozim [3:3].

Shunday qilib, zamonaviy pedagogik kompetensiya kasbiy bilim va ko‘nikmalar bilan bir
qatorda raqamli savodxonlik, global tafakkur, moslashuvchanlik va tanqidiy fikrlashni qamrab
oluvchi integrativ tizim sifatida namoyon bo‘ladi.

Tanqidiy fikrlash ragamli texnologiyalardan samarali foydalanish va talabalarda musta-
qil fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega. Ayniqgsa, katta hajmdagi
ma’lumotlar bilan ishlash sharoitida axborotni izlash, saralash va tanqidiy baholash qobiliyati
zamonaviy ta’limning muhim talablaridan biri hisoblanadi [5:7]. Ragamlashtirish jarayonlari
oliy ta’lim tizimida pedagogik kompetensiyalarning mazmunini kengaytirmoqda. Zamonaviy
universitet o‘qituvchisi nafaqat o‘z sohasining mutaxassisi, balki raqamli muhitda samarali fa-
oliyat yurita oladigan kompetent shaxs bo‘lishi lozim. Ragamli texnologiyalar ta’lim jarayonini
individuallashtirish, talabalarning tanqidiy fikrlash va muammolarni hal qilish ko‘nikmalarini
rivojlantirish hamda o‘quv natijalarini tahlil qilish imkoniyatlarini kengaytiradi [5:6].

Raqgamli ko‘nikmalar pedagogik faoliyatni samarali tashkil etish uchun zarur bo‘lgan bilim,
gobiliyat va malaka majmuasidir. Ular oddiy kompyuter va internetdan foydalanish ko‘nik-
malarini, shuningdek raqamli kontent yaratish, internetdagi ma’lumotlarni tanqidiy baholash
hamda ragamli texnologiyalardan xavfsiz foydalanish kabi murakkabroq ko‘nikmalarni ham
0z ichiga oladi.

Ragamli texnologiyalar pedagogik faoliyat imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytirdi.
Universitet o‘qituvchilari elektron ta’lim platformalari orqali dars berish, video ma’ruzalar tay-
yorlash, interaktiv materiallardan foydalanish orqali ta’lim jarayonini yanada ochiq va qizigarli
qilish imkoniga ega bo‘ldilar.

Shu bilan birga, pedagoglar uchun veb-platformalarda ishlash, multimedia materiallar ya-
ratish va talabalar bilan onlayn muhitda samarali muloqot qilish kabi raqamli ko‘nikmalarga
ega bo‘lish tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda [3:3].

Ushbu kompetensiyalar Yevropa Komissiyasi tomonidan ishlab chiqgilgan “DigCompEdu”
dasturi tamoyillari orqali ham yanada boyitiladi. Mazkur dastur pedagogik ragamli kompeten-
siyalarni rivojlantirishga qaratilgan bo‘lib, u quyidagi yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi: axborot
va ma’lumotlar bilan ishlash savodxonligi, ragamli vositalar orqgali samarali muloqot qilish,
ragamli muhitda hamkorlik va birgalikda ishlash, ragamli kontent yaratish (ijodkorlik), ragamli
xavfsizlik va shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish, shuningdek ragamli muhitda moslashuv-
chanlik va muammolarni hal etish ko‘nikmalari [3:4].

Professor-o‘qituvchilar va talabalarda sun’iy intellekt sohasidagi kompetensiyalar va ko‘nik-
malarni rivojlantirish ragamli transformatsiya sharoitida dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.
Ta’lim muassasalari bu jarayonda o°z faoliyatini qayta ko‘rib chiqib, yangi texnologik imkoniyat-
larga moslashish zarurati bilan yuzma-yuz kelmoqda. Shu munosabat bilan boshqaruv xodimlari,
o‘qituvchilar va talabalar orasida sun’iy intellekt sohasidagi kompetensiyalarni rivojlantirish bo*-
yicha tizimli tadqiqotlar olib borish muhim ahamiyat kasb etmoqda [10:11].

Zamonaviy oliy ta’lim tizimida professor-o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiyalarini ri-
vojlantirish ta’lim sifati va raqobatbardoshligini ta’minlovchi muhim omillardan biri hisobla-
nadi. Ragamli transformatsiya, globallashuv va mehnat bozori talablarining o‘zgarishi peda-
goglardan nafagat o‘z mutaxassislik sohasida yuqori bilim va ko‘nikmalarga, balki ragamli
savodxonlik, tanqidiy fikrlash, ilmiy-tadqiqot faoliyati, kommunikatsiya va boshgaruv kompe-
tensiyalariga ham ega bo‘lishni talab etmoqda.

O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish bo‘yicha amalga oshirilayotgan is-
lohotlar professor-o‘qituvchilar kompetensiyalarini xalgaro standartlar asosida takomillashtirish
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uchun qulay sharoit yaratmoqgda. Xususan, kredit-modul tizimining joriy etilishi, ragamli ta’lim
platformalarining keng qo‘llanilishi, xalgaro reytinglar va akademik mobillik dasturlarida ishti-
rokning ortishi pedagog kadrlardan yangi kasbiy yondashuvlarni talab gilmoqda.

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, professor-o‘qituvchilarning ragamli va pedagogik
kompetensiyalarini rivojlantirish, ularning ish yuklamasini maqgbullashtirish hamda sun’iy intel-
lekt texnologiyalaridan samarali foydalanish ko‘nikmalarini shakllantirish kelgusida ta’lim sifa-
tini yanada oshirishga xizmat qiladi. Shuningdek, DigCompEdu kabi xalgaro kompetensiyalar
ramkasini milliy ta’lim tizimiga bosqichma-bosqich integratsiya qilish, pedagoglarning uzluksiz
kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash va ragamli ta’lim mubhitini takomillashtirish O‘zbekiston
oliy ta’limining xalgaro maydondagi raqobatbardoshligini mustahkamlashga hissa qo‘shadi.

Shu bois, oliy ta’lim muassasalarida professor-o‘qituvchilar kompetensiyalarini rivojlan-
tirishga qaratilgan tizimli yondashuvlarni kengaytirish, zamonaviy raqamli texnologiyalar va
sun’iy intellekt vositalarini ta’lim jarayoniga samarali integratsiya qilish bugungi kunning us-
tuvor vazifalaridan biri bo‘lib qolmoqda.
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TOWARDS RESPONSIBLE AND HUMAN-CENTERED
AI IN HIGHER EDUCATION DATA GOVERNANCE:
A FRAMEWORK FOR ENHANCING EDUCATIONAL
QUALITY AND EVIDENCE-BASED DECISION-
MAKING IN UZBEKISTAN

Djumaniyazov Umrbek Ilxamovich,

Center for the development of higher education and
global cooperation, Uzbekistan

Higher education systems worldwide are undergoing a profound transformation driven by
the integration of artificial intelligence into institutional research, quality assurance, and strate-
gic management. Al-enabled analytics increasingly inform admissions forecasting, curriculum
evaluation, accreditation processes, and labor-market alignment, offering the promise of faster,
more granular, and more objective evidence for decision-makers. At the same time, this trans-
formation raises fundamental questions of trust: whose data is used, how it is governed, who is
accountable for algorithmic outputs, and how human judgment remains meaningfully embed-
ded in decisions that affect the lives of students and academic staff.

Uzbekistan’s higher education system has entered a period of accelerated reform, marked
by expanding institutional autonomy, the digitalization of administrative processes, and grow-
ing emphasis on quality assurance mechanisms aligned with international standards [8]. Na-
tional strategies for digital transformation [10], together with recent decisions strengthening
the role of scientific-methodological centers in coordinating educational quality [11], create an
institutional environment in which Al-based tools are becoming attractive instruments for evi-
dence-based governance. However, the rapid adoption of such tools without a coherent govern-
ance framework risk introducing new vulnerabilities: fragmented and low-quality data, opaque
algorithmic decision-making, insufficient protection of personal data, and a gradual erosion of
human accountability in decisions that Al systems merely support rather than replace.

This article addresses this gap by proposing a conceptual framework for Responsible and
Human-Centered Al in data governance and quality assurance in higher education, with specific
reference to the institutional and regulatory context of Uzbekistan. The framework is intended
both as a practical reference for institutions and ministries developing Al-assisted quality assur-
ance systems, and as the conceptual foundation for a broader programme of empirical research
on Al governance in higher education.

Theoretical Background and Related Work.

The concept of trustworthy or responsible Al has been extensively developed in interna-
tional policy discourse. The OECD Principles on Artificial Intelligence [1] and the UNES-
CO Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence [2] both articulate core values
— transparency, accountability, fairness, human oversight, and privacy protection — that are
increasingly used as reference points for sector-specific governance frameworks, including in
education. Complementary academic work has proposed unified principle sets for Al in soci-
ety, emphasizing that ethical Al cannot be reduced to technical safeguards alone but must be
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embedded in institutional processes and human decision structures [3]. In parallel, binding
regulatory instruments such as the European Union’s Artificial Intelligence Act illustrate how
these principles are increasingly being translated into enforceable governance requirements [7].

Within the education sector specifically, scholarship on Al ethics in education has high-
lighted risks distinct from other domains: the asymmetry of power between institutions and
students, the long-term consequences of algorithmic decisions on learners’ academic trajecto-
ries, and the particular sensitivity of educational data, which often includes information about
minors, socioeconomic background, and academic performance history [4]. Research on Al
applications in higher education more broadly has catalogued a growing range of use cases —
from predictive analytics for student retention to automated curriculum benchmarking — while
cautioning that most institutions lack the governance capacity to manage the associated risks
[5]. Broader critical scholarship on the role of Al in education further cautions against treating
automation as a substitute for pedagogical and administrative judgment [6].

Data governance, as a distinct discipline, contributes a complementary perspective: the
assurance of data quality, lineage, security, and stewardship as preconditions for any reliable
analytics, Al-based or otherwise [9]. Applied to higher education, this suggests that Al-assisted
quality assurance cannot be evaluated independently of the underlying data infrastructure that
feeds it — a point that is central to the framework proposed in this article. Existing literature,
however, offers relatively few frameworks that integrate data governance, human-centered Al
principles, and quality assurance into a single operational model tailored to the institutional
realities of transition economies. This article aims to contribute to closing that gap.

Problem Statement: Data Governance Challenges in Uzbekistan’s Higher Education
System.

Several interrelated challenges currently constrain evidence-based decision-making in Uz-
bekistan’s higher education system:

* Fragmentation of educational data across ministries, agencies, and individual institu-
tions, with limited interoperability between information systems.

* Inconsistent data quality standards, including incomplete records, duplicate entries, and
limited validation at the point of data collection.

* Absence of a unified regulatory framework specifically governing the use of Al in edu-
cational decision-making, as distinct from general data-protection legislation.

* Limited institutional capacity for algorithmic literacy among academic administrators,
which constrains meaningful human oversight of Al-assisted recommendations.

* Risk of over-reliance on automated indicators in quality assurance and accreditation
processes, potentially at the expense of contextual and qualitative judgment.

These challenges are not unique to Uzbekistan; they mirror difficulties observed across
higher education systems undergoing rapid digital transformation. However, their combined
effect is particularly consequential in a context where quality assurance mechanisms are them-
selves being modernized, and where the credibility of new evidence-based governance tools
depends on public and institutional trust in their fairness and reliability.

Proposed Framework: Responsible and Human-Centered Al for Data Governance
and Quality Assurance

The proposed framework is structured around four interlinked layers, each corresponding
to a distinct governance function. The layers are designed to operate as a continuous cycle
rather than a linear pipeline, with feedback flowing both upward (from data to decisions) and
downward (from human oversight back into data governance standards).
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Layer 1
Data Collection & Integration

Unified data schemas - quality checks at entry
interoperability - data minimization

Layer 2
Al-Assisted Quality Monitoring

Anomaly detection - early-warning analytics
explainability annotations

Layer 3
Human-in-the-Loop Decision-Making
Structured review protocols - documented rationale
automation-bias audits

Continuous
feedback loop

Layer 4
Institutional Governance & Ethics Oversight

Ethics responsibilities - impact assessments
appeal & redress channels

Figure 1. Four-Layer Framework for Responsible and Human-Centered Al in Higher
Education Data Governance and Quality Assurance. Source: developed by the author.
Layer One: Data Collection and Integration.

This layer establishes standardized protocols for the collection, validation, and integration
of educational data across institutions and administrative levels. Core components include uni-
fied data schemas for academic, administrative, and labor-market-related indicators; automated
data-quality checks at the point of entry; and interoperability standards enabling secure data ex-
change between institutional, ministerial, and quality-assurance bodies. Data minimization and
purpose limitation principles are embedded at this stage to reduce downstream privacy risks.

Layer Two: Al-Assisted Quality Monitoring.

Building on validated data, this layer applies Al-based analytics to support — not replace
— quality assurance processes. Applications include anomaly detection in programme perfor-
mance indicators, early-warning analytics for curriculum or accreditation risks, and compara-
tive benchmarking across institutions or programmes. Critically, every Al-generated output at
this layer is designed to carry an explainability annotation, indicating the underlying data sourc-
es, the confidence level of the output, and known limitations of the analysis, so that downstream
human reviewers can meaningfully assess its reliability.

Layer Three: Human-in-the-Loop Decision-Making.

This layer institutionalizes human oversight as a mandatory, non-bypassable stage in any
decision that materially affects students, faculty, or institutions. Rather than positioning human
review as a symbolic formality, the framework proposes structured decision protocols in which
Al outputs are presented alongside dissenting or alternative interpretations, decision-makers
are required to document the rationale when a final decision departs from or aligns with an Al
recommendation, and periodic audits assess whether human reviewers are exercising genuine
judgment or defaulting to automation bias.

Layer Four: Institutional Governance and Ethics Oversight.

The outermost layer establishes the institutional architecture required to sustain the frame-
work: designated data-governance and Al-ethics responsibilities within institutional leadership
structures, a standing review mechanism for algorithmic tools used in quality assurance, man-
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datory impact assessments prior to the deployment of new Al-based analytics, and channels
through which students and staff can contest or seek clarification on Al-informed decisions.
This layer also provides the interface with national policy, linking institutional practice to
broader regulatory developments in data protection and Al governance.

Together, these four layers reframe Al in higher education data governance not as a techni-
cal add-on, but as an institutional capability requiring investment in data infrastructure, human
capacity, and accountability mechanisms in equal measure.

Application to Uzbekistan’s Higher Education System.

For Uzbekistan, the framework offers several concrete points of institutional application. At the
ministerial and agency level, scientific-methodological centers responsible for coordinating educa-
tional quality could serve as the natural custodians of Layer One data-integration standards and Lay-
er Four governance oversight, given their existing coordinating mandate across institutions. At the
institutional level, universities could pilot Layer Two and Layer Three components within specific
quality-assurance functions — for example, programme accreditation self-assessment or graduate
employability monitoring — before scaling to broader institutional decision-making.

The framework’s emphasis on human-in-the-loop decision-making is particularly relevant to
the current phase of reform, in which institutional trust in new digital governance tools is still be-
ing established. Embedding explicit human accountability mechanisms from the outset can help
build the institutional legitimacy required for Al-assisted quality assurance to be broadly accepted,
both by academic staff and by external stakeholders such as employers and international partners.

Discussion: Benefits, Risks, and Limitations.

The primary benefit of the proposed framework lies in its integration of data governance,
Al ethics, and institutional accountability into a single operational model, rather than treating
these as separate policy domains. This integration allows institutions to address data-quality
weaknesses and governance gaps concurrently, rather than deploying Al analytics on top of an
unreformed data infrastructure.

Several risks and limitations warrant caution. First, the framework’s effectiveness depends
heavily on institutional capacity and political will to enforce human-in-the-loop requirements
in practice, rather than allowing them to become procedural formalities. Second, algorithmic
bias remains a persistent risk wherever historical data reflects existing inequalities in access to
or performance within higher education; the framework mitigates but does not eliminate this
risk. Third, the framework as presented is conceptual; its practical validation requires empirical
piloting and iterative refinement based on institutional feedback, which constitutes the next
phase of this research programme.

Table 1.
Practical Application of the Framework’s Four Layers in Uzbekistan’s
Higher Education System. Source: developed by the author
Laver Responsible Institution / Practical Application in Ilustrative
y Body Uzbekistan Indicator
5 Y
1. Data S . . Unified student and programme & 0f1nst1tut19na1
. Ministries and agencies; uni- A records passing
Collection & . . data schema across institutions; :
. versity [T/registrar offices S automated quality
Integration automated validation at data entry
checks

2. Al-Assisted Scientific-methodological Al-based anomaly de.tectlon m Numbe.r of ﬂa.gged

. programme accreditation self-as-  anomalies reviewed
Quality centers (e.g., TRSIMC); .

L AR sessment reports; graduate-em- per accreditation
Monitoring institutional QA offices . .

ployability benchmarking cycle
3. Human-in- . . Mandatory documented review of % of Al recommen-
. Academic councils; QA com- . . .
the-Loop Deci- . Al-flagged cases before accredita-  dations with record-
. . missions; department heads . . . .

sion-Making tion or curriculum decisions ed human rationale
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Laver Responsible Institution / Practical Application in Ilustrative
Y Body Uzbekistan Indicator

4. Institutional - . - i - im-

nstitutiona Ministry of Higher Educa- Pre-deployment impact assess Number of im
Governance tion: university rectorates: ments for new Al tools; student/ pact assessments
& Ethics T Y Ie ’ staff appeal channel for Al-in- completed prior to

. ethics committees ..

Oversight formed decisions deployment

Conclusion.

As artificial intelligence becomes further embedded in the governance of higher education,
the manner in which institutions manage the underlying data — and the extent to which human
judgment remains central to consequential decisions — will determine whether Al strengthens
or undermines the legitimacy of quality assurance systems. This article has proposed a four-lay-
er framework for Responsible and Human-Centered Al in data governance and quality assur-
ance, tailored to the institutional context of Uzbekistan’s evolving higher education system. The
framework is offered as a conceptual contribution intended to inform both institutional practice
and a subsequent programme of empirical research, including comparative analysis of data
governance practices across higher education systems undergoing digital transformation. Its
broader aim is to ensure that the pursuit of evidence-based decision-making in higher education
proceeds hand in hand with the protection of transparency, fairness, and human accountability.
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RAQAMLI IQTISODIYOT TEXNOLOGIYALARI
SHAROITIDA MARKAZIY OSIYO
DAVLATLARI OLIY TA’LIM TIZIMINING
MODERNIZATSIYASI: QIYOSIY TAHLIL

Zaxidova Zulfiya Xalilullayevna,

Oliy ta’limni rivojlantirish va
global hamkorlik markazi, O zbekiston

Bugungi igtisodiyotda mamlakatning raqobatbardoshligini belgilaydigan asosiy kuch endi ta-
biiy boyliklar emas, balki bilim va inson salohiyatidir. Sun’iy intellekt, katta hajmdagi ma’lumot-
lar hamda bulutli texnologiyalar mehnat bozorida talab etilayotgan ko‘nikmalarni juda tez o‘zgar-
tirib yubormogqda. Bu esa oliy ta’lim tizimi oldiga yangicha, murakkab vazifalarni qo‘ymoqda.

COVID-19 pandemiyasi Markaziy Osiyo davlatlarini masofaviy va aralash ta’limga tez
o‘tishga majbur qildi. Pandemiyadan keyingi yillarda esa ragamlashtirish shunchaki vaqtinchalik
chora bo‘lmay qoldi, u davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylandi. Rasmiy ma’lumotlar
buni yaqqol ko‘rsatadi: O‘zbekistonda internetdan foydalanuvchilar soni 202 1-yildagi 25,4 milli-
ondan 2025-yilga borib 36,8 millionga yetdi. Bu aholining 95 foizidan ortig‘i tarmoqqa ulangani,
ya’ni oliy ta’limni raqamlashtirish uchun zarur negiz allagachon shakllanganini anglatadi.

Mavzuning dolzarbligini bir necha sabab bilan izohlash mumkin. Avvalo, ragamli iqtisodi-
yotning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi ortgani sari unga xizmat giladigan malakali kadrlarga
bo‘lgan ehtiyoj ham keskin kuchaymoqda. Ikkinchidan, mintaga davlatlari inson salohiyatini
rivojlantirishni asosiy ustuvorlik deb biladi, oliy ta’lim sifati esa iqtisodiy islohotlarning naqa-
dar samarali kechishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Uchinchidan, pandemiya yillarida orttirilgan
masofaviy ta’lim tajribasi endi barqaror ragamli muhitga aylantirilishi kerak bo‘lgan yangi bos-
gichni ochib berdi.

Ushbu maqolada pandemiyadan keyingi yillarda uchta Markaziy Osiyo davlatining oliy
ta’limni raqamlashtirish tajribasi giyoslab o‘rganiladi, ularga xos umumiy muammolar aniq-
lanadi hamda tizim samaradorligini oshirishga qaratilgan tavsiyalar ishlab chiqiladi. Tadqiqot
rasmiy statistik ma’lumotlar tahlili va qiyosiy yondashuvga asoslanadi.

O‘zbekiston modeli. O°zbekistonda oliy ta’limni ragamlashtirishning o‘zagini «Ragamli uni-
versitet» loyihasi doirasida yo‘lga qo‘yilgan HEMIS axborot tizimi tashkil etadi. 2021-yil 1-sent-
yabrdan bosqichma-bosqich joriy etilgan bu tizim ma’muriy, o‘quv, ilmiy va moliyaviy jarayon-
larni bir joyda boshgaradi, 35 dan ortiq hisobot esa endi fagat elektron ko‘rinishda shakllantiriladi.
Islohotlarning samarasi ko‘zga tashlanib turibdi: bugun respublikada 211 ta oliy ta’lim muassasa-
si faoliyat yuritmoqda, ulardan 112 tasi davlat, 30 tasi xorijiy va 69 tasi nodavlat muassasasidir.
Yoshlarning oliy ta’lim bilan gamrovi 9 foizdan 43 foizga ko‘tarildi, 2024/2025 o‘quv yilida esa
davlat muassasalarining o‘zida 1 million 167 mingdan ortiq talaba tahsil olmoqda.

Bu ishlarning huquqiy asosini «Ragamli O‘zbekiston 2030» strategiyasi (Prezident Far-
moni PF-6079-son, 2020-yil) va oliy ta’limni isloh qilishga bag‘ishlangan PF-81-son Farmon
(2024-yil 24-may) tashkil etadi. Ikkinchi hujjatga ko‘ra, davlat buyurtmasi parametrlari endi
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mehnat bozorining talab prognozi asosida, to‘rt yillik davrga belgilanmoqda. Bu qadam oliy
ta’limni igtisodiyotning haqiqiy ehtiyojlari bilan bog‘lashga xizmat qiladi.

HEMIS tizimi amalda bir gancha qulaylik keltirdi. Endi bitiruvchilar diplom va uning ilo-
vasini elektron tarzda oladi, to‘lov-kontrakt shartnomalari ham to‘liq ragamli ko‘rinishga o‘tdi.
Guruh jurnali, dars jadvali, reyting daftarchasi va davomat hisobotlari kabi o‘quv hujjatlari
elektronlashtirildi. Natijada qog‘ozbozlik kamaydi, boshqaruv esa shaffofroq bo‘ldi. Yaqin ke-
lajakda yagona elektron baza va EduBilling tizimi orqali moliyaviy jarayonlarni butunlay av-
tomatlashtirish ko‘zda tutilgan.

Qozog‘iston modeli. Qozog‘iston raqamli iqtisodiyot indeksi bo‘yicha mintaqadagi yetak-
chi davlatlardan biri bo‘lib qolmoqda va oliy ta’limni xalgaro standartlarga yaqinlashtirishni
jadallashtirdi. «Digital Kazakhstan» davlat dasturi doirasida masofaviy ta’lim platformalarini
rivojlantirish, universitetlarga ko‘proq mustagqillik berish hamda Bolonya tizimi tamoyillarini
chuqur joriy etish bu davlat tajribasiga xos jihatlardir. Qozog‘iston modeli bozor mexanizmlari
va muassasalarning mustaqilligiga tayanadi: ko‘plab universitetlar 0‘z o‘quv dasturlarini o‘zi
shakllantirish va xalqaro reyting talablariga moslash imkoniga ega.

Bunday yondashuvning kuchli tomoni shundaki, universitetlar mehnat bozoridagi o‘zga-
rishlarga tez moslasha oladi. Ammo markazlashuv sust bo‘lgani sababli ta’lim sifati bo‘yicha
yagona milliy me’yorni saglab qolish qo‘shimcha nazorat talab giladi. Aynan shu jihat O‘zbe-
kiston va Qozog‘iston modellari orasidagi asosiy farqni belgilaydi.

Qirg‘iziston modeli. Qirg‘iziston moliyaviy imkoniyatlari cheklangan bo‘lishiga qaramay,
xalqaro tashkilotlar, jumladan Jahon banki va DVV International ko‘magida ragamli ta’lim ne-
gizini qurmoqda. Bishkekdagi mintaqaviy markazlar orqali kattalar ta’limi va umr bo‘yi o‘qish
yo‘nalishida hamkorlik yo‘lga qo‘yilgan. Bu model ko‘proq tashqi ko‘mak va mintagaviy ham-
korlikka tayanadi.

1-jadval. Uch davlat raqgamlashtirish modelining qiyosiy ko‘rsatkichlari.

Ko‘rsatkich O‘zbekiston Qozog‘iston Qirg‘iziston
Asosiy platforma HEMIS Digital Kazakhstan platformalari | Xalgaro donorlik loyihalari
(Ragamli universitet)
Model turi Markazlashgan Bozor va avtonomiya Tashgi hamkorlik
Huquqiy asos PF-6079, PF-81 Digital Kazakhstan dasturi Milliy ta’lim strategiyasi
Ustuvorlik Yagona axborot tizimi Xalgaro integratsiya Kadrlar va lifelong learning

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, uch davlatni bir narsa birlashtiradi: pandemiyadan so‘ng ra-
gamlashtirish ularning barchasida davlat siyosati darajasiga ko‘tarildi. Farq esa uni amalga
oshirish sur’ati va tanlangan yo‘lda seziladi. O‘zbekiston markazlashgan yagona axborot tizi-
miga, Qozog‘iston bozor va muassasalar mustaqilligiga, Qirg‘iziston esa xalqaro sheriklarning
ko‘magiga ko‘proq suyanadi.

Ragamli iqtisodiyot sharoitida oliy ta’limni yangilash Markaziy Osiyo davlatlarining bar-
qaror iqtisodiy o‘sishi uchun hal giluvchi ahamiyatga ega. O‘tkazilgan tahlil asosida quyidagi-
larni tavsiya etamiz.

1) O‘quv dasturlariga sun’iy intellekt, ma’lumotlar tahlili va dasturlash kabi ragamli ko*-
nikmalarni tizimli ravishda kiritish;

2) Universitet-korxona hamkorligini kuchaytirish va amaliyotga yo‘naltirilgan ta’limni
kengaytirish;

3) Mintagaviy hamkorlikni qo‘shma o‘quv dasturlari, ilmiy almashinuv va yagona ragamli
platformalar orqali rivojlantirish;

4) Ragamli tengsizlikni kamaytirish maqgsadida davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini
joriy etish;

5) Oliy ta’lim axborot tizimlarida kiberxavfsizlik va ma’lumotlar himoyasini ta’minlash.

Bu tavsiyalar bir-birini to‘ldiradi. Raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish kadrlar salohiyatini
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oshiradi, universitet va korxona hamkorligi ta’limni amaliyotga yaqinlashtiradi, mintaqaviy
hamkorlik esa resurslarni birlashtirib umumiy samaraga olib keladi. Ularni alohida emas, balki
yaxlit tizim sifatida joriy etsak, eng yaxshi natijaga erishamiz.

Xullas, raqamli igtisodiyot sharoitida oliy ta’limni yangilash faqat texnologik emas, ayni
paytda tashkiliy va mazmuniy o‘zgarishlarni ham talab giladi. Bu ishlar inson salohiyatini oshi-
rib, mintaqa iqtisodiyotini bilimga tayangan barqaror taraqqiyot yo‘liga olib chigadi. Bundan
keyingi tadqiqotlarda har bir davlat modelining iqtisodiy samarasini aniq ragamlar bilan o‘l-
chab baholash foydali bo‘lar edi.
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ENHANCING THE IMAGE OF HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION:
THE CASE OF THE “STUDY IN UZBEKISTAN” PLATFORM

Gaziev Saidjalolkhan Saydaliyevich,

Center for Higher Education Development and
Global Cooperation, Uzbekistan

In recent years, the rapid development of digital technologies has had a profound impact on all
spheres of society, including the higher education system. Intensifying competition in the education
market, increasing international student mobility, and applicants’ growing reliance on digital infor-
mation sources when selecting higher education institutions have made it essential for universities
to effectively establish and promote their institutional image in the digital environment.

The image of a higher education institution is a multifaceted concept that reflects public per-
ceptions of its educational quality, research capacity, infrastructure, as well as its reputation among
society, prospective students, employers, and international partners [3:33]. In the academic liter-
ature, image (brand image) is defined as the set of perceptions that currently exist in the minds of
consumers or users, whereas brand identity is regarded as a long-term and stable concept [3:34].
In international practice, the purposeful development of an organization’s or a country’s image is
examined through the concept of competitive identity, according to which image is not formed by
chance but is the outcome of a consistent strategic process [1]. Within the field of education, this
approach has evolved in close connection with the theory of nation branding [2].

In Uzbekistan, this approach is increasingly being implemented in practice. One of the
key directions for expanding the international activities of higher education institutions and
strengthening their reputation among external stakeholders is the digitalization of processes
related to international student admissions. The “Study in Uzbekistan” platform, developed
within the framework of this research, is specifically designed to digitalize the admission pro-
cess for international students by providing an integrated online application system.

In the context of digital transformation, new mechanisms for institutional image formation
are emerging. The digital footprint created through institutional digital platforms, web resourc-
es, and online services has become as significant as traditional reputation-building factors in
shaping the image of higher education institutions [3:38].

At the same time, the practical mechanisms for enhancing the image of higher education
institutions—particularly through the implementation of real digital platforms—have not been
sufficiently explored in the existing academic literature. This gap determines the scientific nov-
elty of the present study. Therefore, the objective of this research is to provide a theoretical
justification for the mechanisms of enhancing the image of higher education institutions in the
context of digitalization and to propose practical solutions for their effective implementation.

Research methodology. The study employed the following research methods. The theoreti-
cal analysis method was used to conduct a systematic review of the existing scientific literature
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on higher education institutional image, branding theory, and digital transformation [3], [4].
Within the framework of the case study method, the “Study in Uzbekistan” platform developed
as part of this research was examined as a practical case. The platform is designed to digitalize
the admission process for international students, including online application submission, doc-
ument uploading, and application review procedures.

The comparative analysis method was applied to compare the impact of traditional pa-
per-based admission procedures and digitalized admission processes on the institutional image
of higher education institutions. This comparison was based on existing practices of digitalizing
administrative and management processes in higher education institutions [4:198]. In addition,
the document analysis method was employed to examine the functional requirements specified
in the draft resolution and the Technical Specification (TS) developed for the platform, which
served as the practical foundation of the research.

The findings of the study demonstrate that the digitalization of the admission process has a
positive impact on the image of higher education institutions in several key aspects.

First, it accelerates the admission process by simplifying electronic application submission
and online document verification procedures, thereby significantly reducing the time required
for applicants to complete the admission process [4:197].

Second, it enhances transparency. The ability to monitor application status and admission
results in real time strengthens applicants’ trust and confidence in the institution [3:52].

Third, it expands international outreach. Providing international applicants with the oppor-
tunity to submit applications remotely improves the institution’s visibility and accessibility at
the global level.

Fourth, it contributes to the development of a modern institutional image. The availability
of digital services positions the institution as a technologically advanced organization, which is
recognized as one of the key factors in building a strong university brand image [3:41].

Furthermore, the functional requirements specified in the draft resolution and the Tech-
nical Specification (TS) developed for the “Study in Uzbekistan” platform have been fully
implemented in practice. This has ensured the stable operation of the system and facilitated its
user-friendly adoption by applicants and other stakeholders.

The findings of this study confirm that digitalization is not merely a technical process but
also a strategic instrument for institutional image management in higher education institutions
[1]. By digitalizing the admission process, higher education institutions not only improve their
internal operational efficiency but also establish a positive institutional image among external
stakeholders, including prospective students, parents, and international partners.

However, the effectiveness of these mechanisms depends not only on the availability of
technological solutions but also on their usability, reliability, and continuous improvement.
Therefore, future research is recommended to incorporate statistical data on platform usage as
well as the results of user satisfaction surveys to provide a more comprehensive evaluation of
the platform’s effectiveness.

In conclusion, the digitalization of admission processes represents one of the most effective
mechanisms for enhancing the image of higher education institutions in the era of digitalization.
The “Study in Uzbekistan” platform, developed within the framework of this research, serves
as a practical implementation and successful demonstration of this mechanism.
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A COMPREHENSIVE ASSESSMENT MODEL FOR
THE CLINICAL PRACTICE BASES OF MEDICAL

HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS BASED ON
ARTIFICIAL INTELLIGENCE TECHNOLOGIES

Yuldashev Mukhammad Shukhrat ugli,

University of Information Technologies named
after Muhammad al-Khwarizmi, Uzbekistan

In recent years, the digitalization of higher education systems, the introduction of artificial
intelligence technologies into educational processes, and data-driven decision-making in man-
agement have become one of the priority directions worldwide. In medical higher education
institutions in particular, improving the quality of students’ clinical practical training alongside
theoretical knowledge is one of the most important components of the educational process.

The professional competencies of students pursuing medical education are directly related
to the modernity of clinical practice bases, their material and technical provision, the availability
of qualified specialists, and the quality of the organization of practical training sessions. For this
reason, the assessment of clinical practice bases should not be limited merely to studying the ex-
isting infrastructure, but should also comprehensively analyze their impact on learning outcomes.

The Role of Clinical Practice Bases in Medical Higher Education.

Within the system of medical higher education, clinical practice bases constitute an impor-
tant link in transforming students’ theoretical knowledge into practical skills. According to the
modern concept of medical education, the quality of physician training depends not only on
classroom instruction but is also directly linked to the effectiveness of practical training organ-
ized at clinical institutions.

The World Health Organization (WHO) and international medical education standards note
that the material and technical provision of clinical practice bases, modern diagnostic and treat-
ment equipment, simulation centers, digital information systems, and the availability of qual-
ified clinical mentors are among the key factors determining the quality of medical education.

Application of Artificial Intelligence Technologies in the Education System.

Today, artificial intelligence (AI) technologies are widely applied in almost all areas of the
higher education system. In particular, machine learning, deep learning, natural language pro-
cessing (NLP), and Learning Analytics technologies serve as important tools for personalizing
the learning process, forecasting academic outcomes, and monitoring the quality of education.

In medical education, artificial intelligence technologies are being effectively applied in the
following areas:

* management of clinical simulations;

»  virtual patient systems;

* automatic assessment of student knowledge;

»  clinical decision support;

» analysis of practical training sessions;

*  monitoring of education quality.
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Because these technologies are capable of processing large volumes of data in real time,
identifying complex dependencies, and generating forecasts, they are recognized as one of the
effective tools for managing education quality.

Artificial Intelligence Model.

The assessment is based not solely on a formula, but also on a machine learning algorithm.

Model:

Y =1(X, 0)

where:

* Y — the rating of the clinical practice base;

X — the 30 indicators;

* 0 — the model parameters.

The following machine learning algorithms are recommended:

* Random Forest

. XGBoost
. CatBoost
 LightGBM

These algorithms are distinguished by their high accuracy when working with large vol-
umes of data and their ability to identify complex dependencies among indicators.

Advantages of the Proposed Model.

The proposed model differs from traditional assessment methods in the following respects:

»  Comprehensive assessment — 30 indicators are combined into a single index;

*  Al-based forecasting — quality indicators are predicted in advance;

*  Real-time monitoring — data is continuously updated;

*  Decision support — recommendations for management are generated automatically;

*  Reduced subjectivity — assessment is carried out on a data-driven basis;

*  Resource optimization — it is determined which clinical base or direction requires
investment.

V. Conclusion.

In this study, a comprehensive assessment model for the clinical practice bases of medical
higher education institutions, based on artificial intelligence technologies, was developed. The
proposed model makes it possible to integrate, within a single system, the material and tech-
nical provision, clinical infrastructure, teaching staff potential, education quality, digital infra-
structure, and student feedback of clinical practice bases.

In the course of the study, 30 main assessment indicators were formulated, and on their basis
a method for calculating an integral quality index was proposed. This index enables an objective
assessment of the overall state of clinical practice bases and allows comparison among them.

The scientific novelty of the proposed model lies in the integration of assessment crite-
ria with artificial intelligence technologies, the use of multi-criteria assessment methods, and
the development of an intelligent decision-support system. The results of experimental testing
showed that the proposed model is an effective tool for the rapid and objective assessment of the
state of clinical practice bases, for identifying existing problems, and for making well-grounded
management decisions to address them.
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GENERATIV SUN’IY INTELLEKT SHAROITIDA
PEDAGOG KADRLAR TAYYORLASHNING
INNOVATSION MODELI: ARM BILAN
INTEGRATSIYALASHGAN WEB-QUEST
TEXNOLOGIYASI

Raxmanova Iroda Omiljonovna,

Oliy ta’limni rivojlantirish va
global hamkorlik markazi, O zbekiston

Bugungi axborot jamiyatida oliy ta’lim muassasalari oldida turgan eng jiddiy xavflardan
biri — bo‘lajak pedagoglarning raqamli illuziyaga tushib qolishidir. Generativ sun’iy intellekt
(ChatGPT, Gemini, Claude) vositalarining ommalashuvi natijasida talabalar tayyor matnlarni
osonlikcha ko‘chirib olishni o‘zlashtirgan bo‘lsalar-da, ilmiy manbalarni tanqidiy tahlil qilish,
ishonchliligini tekshirish va original xulosa chiqarish kompetensiyasiga ega emaslar.

Aynigsa, pedagogika yo‘nalishida ta’lim olayotgan talabalar ertaga maktab yoki litseylarda
igtidorli o‘quvchilar bilan tadqiqot ishlari olib borishi, ularni fan olimpiadalariga tayyorlashi
lozim. Axborotni filtrlay olmaydigan va kognitiv yuklamani boshqara olmaydigan o‘qituvchi
zamonaviy o‘quvchining ehtiyojlarini qondira olmaydi.

Shu nuqtai nazardan, Veb-kvest texnologiyasiga shunchaki “qiziqarli dars o‘tish usuli”
yoki “internetdan ma’lumot qidirish” sifatida qarash o‘zini oqlamaydi. Maqolada ilgari suri-
layotgan yondashuvga ko‘ra, Veb-kvest — bu OTTning Axborot-resurs markazi (ARM) bilan
uzviy bog‘langan, bo‘lajak o‘qituvchini gat’iy belgilangan axborot maydonida mustaqil qaror
gabul qilishga majburlaydigan va akademik halollikni o‘rgatadigan kognitiv trenajyordir.

Asosiy qism. Metodik tayyorgarlikda Web-Quest 3.0 va xorijiy tajriba integratsiyasi.

B. Dodge tomonidan 1995-yilda yaratilgan klassik veb-kvest (Web-Quest 1.0) modeli fagat
qidiruv tizimlariga asoslangan edi. Bugungi kunda bu yondashuv eskirgan. AQSh Oliy ta’lim
kutubxonachilari assotsiatsiyasining (ACRL) “Axborot savodxonligi ramkasi” standartiga mu-
vofiq, bo‘lajak o‘qituvchining metodik tayyorgarligi Web-Quest 3.0 (Ilmiy-tadqiqot va verifi-
katsiya kvesti) modeliga o‘tkazilishi shart.

Bunda OTTlardagi kutubxonalar shunchaki resurs saqlash joyi emas, balki kvestlarning
asosiy ishchi platformasiga aylanadi. Xorijiy oliy ta’lim tashkilotlaridagi amaliyotga joriy etil-
gan “Embedded Librarianship” (Ta’lim jarayoniga biriktirilgan kutubxonachilik) instituti or-
gali kutubxona hodimlari mutaxassislik kafedralariga biriktiriladi. Ular professor-o‘qituvchilar
bilan birgalikda bo‘lajak pedagoglar uchun loyihaviy yondashuvga asoslangan veb-kvestlarni
ishlab chiqadi va axborot qidirish jarayonida ularga ilmiy bazalarda (Scopus, ScienceDirect,
milliy resurslar) to‘g‘ri navigatsiya qilishni o‘rgatadi.

Veb-kvest asosida kasbiy-metodik kompetensiyalarni shakllantirish mexanizmi.

Bo‘lajak o‘qituvchilarni tayyorlashda Web-Quest 3.0 texnologiyasi quyidagi gat’iy didak-
tik bosqichlar asosida amalga oshiriladi:
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Strategik tavsiyalar:

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, bo‘lajak o‘qituvchilarning kasbiy-metodik tayyor-
garligini veb-kvestlar orqali oshirish bevosita OTT rahbariyati va ARM boshgaruvining tizimli
ishlashiga bog‘liq. Shu maqgsadda quyidagi gadamlarni amalga oshirish belgilangan:

1. O‘quv yuklamalarini magsadli yo‘naltirish: Pedagogika yo‘nalishi talabalarining Mus-
taqil ta’lim ishlari (MBI) hajmining kamida 50 foizini ARMning elektron resurslariga bog‘lan-
gan Web-Quest 3.0 formatida shakllantirish bo‘yicha ichki me’yoriy hujjatlar qabul qilinishi
zarur. Bu talabalarning izlanish ko‘nikmalarini oshirish bilan birga, davlat tomonidan xarid
gilingan xalqaro ilmiy bazalar rentabelligini ta’minlaydi.

2. “Embedded Librarian” shtatlarini joriy etish: ARMlar tuzilmasini qayta ko‘rib chiqib,
fakultetlarga biriktiriladigan “Axborot navigatorlari” (veb-kvest dizaynerlari) shtatlarini shakl-
lantirish. Ular professor-o‘qituvchilarga metodik yordamchi sifatida xizmat qiladi.

3. Plagiat va SI-Detektorlar integratsiyasi: Bo‘lajak o‘qituvchi oz o‘quvchilarining ishini
xolis baholay olishi uchun, avvalo o‘zi akademik halollik filtridan o‘tishi shart. OTTlardagi
mavjud Antiplagiat tizimlarini zudlik bilan sun’iy intellekt generatsiyasini aniqlovchi (Al-De-
tection) modullar bilan boyitish talab etiladi.

4. Mikro-malaka (Micro-credentials) tizimi: O‘quv jarayonida murakkab ilmiy veb-kvest-
larni muvaffaqiyatli yakunlagan va axborot savodxonligini namoyish etgan bitiruvchilarga xal-
qaro standartlarga mos keluvchi ragamli nishonlar (Digital Badges) berish amaliyotini yo‘lga
go‘yish. Bu ularning ish beruvchilar (Tegishli vazirliklar, ta’lim tashkilotlari) oldidagi raqobat-
bardoshligini oshiradi.

Sun’iy intellekt va ma’lumotlar almashinuvi avj olgan davrda bo‘lajak o‘qituvchilarning
kasbiy-metodik tayyorgarligi ularning gancha ma’lumot yod olganligi bilan emas, balki axbo-
rotni ganchalik to‘g‘ri baholay olishi va amaliyotda samarali foydalana olishi bilan o‘lchanadi.
OTT Axborot-resurs markazlari infratuzilmasiga tayangan Web-Quest 3.0 texnologiyasi bo‘la-
jak pedagoglar uchun shunchaki ta’lim metodi emas, balki “kognitiv xavfsizlik” va akademik
halollik vositasidir.

Ushbu maqolada ilgari surilgan strategik yondashuvlarni OTTlar amaliyotiga tizimli joriy
etish — pedagogik kadrlar tayyorlash sifatini xalgaro standartlar darajasiga olib chiqishning va
milliy ta’lim tizimida innovatsion muhitni yaratishning asosiy kafolati hisoblanadi.
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RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR MUHITIDA
MUSTAQIL TA’LIM JARAYONINI PEDAGOGIK
LOYIHALASHTIRISHNING MODELI VA
SAMARADORLIK MEZONLARI

To‘rayev Adxam Akram o‘g‘li,

Oliy ta’limni rivojlantirish va
global hamkorlik markazi, O zbekiston

Bugungi kunda ta’lim tizimining ragamli transformatsiyasi, AKT texnologiyalarining tezkor
rivojlanishi, shuningdek sun’iy intellekt va bulutli platformalarning ta’limga kirib kelishi o‘quv
jarayonining mazmuni va uslubiyatini tubdan yangilamoqda. Endilikda ta’limning asosiy vazifasi
tayyor bilim berishdan ko‘ra, shaxsda mustaqil bilim olish, 0‘z faoliyatini boshgarish, tanqidiy
fikrlash va uzluksiz rivojlanish ko‘nikmalarini shakllantirishga garatilmogda. Shu bois ragamli
muhitda mustaqil ta’limni ilmiy asoslangan pedagogik model orqali tashkil etish dolzarb muam-
mo bo‘lib golmogda. Ragamli texnologiyalar ta’lim oluvchilarga vaqt-makon chegarasisiz resurs-
lardan foydalanish, o‘z ta’lim yo‘lini belgilash, interaktiv hamkorlik qurish va natijalarni tezkor
kuzatish imkonini beradi. Biroq amaliyot ko‘rsatishicha, fagat texnologiyaning mavjudligi ta’lim
sifatini oshirmaydi — uning samarasi pedagogik maqgsadga muvofiqligi, didaktik asoslanganligi
va mustagqil ta’lim jarayoniga tizimli singdirilishiga bog‘liq. Shu tufayli ragamli imkoniyatlarni
pedagogik loyihalashtirish tamoyillari bilan uyg‘unlashtirish muhim vazifaga aylanmoqda.

Mustagqil ta’lim masalasi pedagogika va didaktikada ilgari ham o‘rganilgan bo‘lsa-da, raqamli
sharoitda uni loyihalashtirish, strukturaviy modelini yaratish, pedagogik shart-sharoitlari va sama-
radorlik mezonlarini ishlab chiqish borasida hali kompleks yondashuv yetishmaydi. Oliy ta’limdagi
islohotlar ham talabalarning mustaqil ta’lim ulushini oshirish, ragamli resurslardan foydalanish va
individual yondashuvni kuchaytirishni taqozo etadi. Shu asosda tadqiqotning magsadi — ragamli
texnologiyalar muhitida mustaqil ta’limni pedagogik loyihalashtirishning strukturaviy-funksional
modelini yaratish hamda uning samaradorligini aniglovchi mezonlar va diagnostik metodikani
ilmiy asoslashdan iborat. Tizimli, kompetensiyaviy, faoliyatga va shaxsga yo‘naltirilgan yonda-
shuvlar asosida modelning tarkibiy bloklari tavsiflanib, uni baholash uchun motivatsion, kognitiv,
operatsion-faoliyat, refleksiv va ragamli kompetentlik mezonlari taklif etiladi.

XXIT asr jamiyatining raqamli transformatsiyasi ta’lim tizimining barcha bo‘g‘inlariga ta’sir
ko‘rsatmoqda. Sun’iy intellekt, bulutli xizmatlar, LMS tizimlari va ragamli resurslarning keng
go‘llanilishi ta’lim mazmuni, metodlari va shakllarini yangicha ko‘rib chiqishni taqozo etadi.
Bunday sharoitda mustaqil ta’lim talabaning kasbiy-shaxsiy rivojlanishini ta’minlovchi muhim
jarayon sifatida ahamiyat kasb etadi, shu bois uni raqamli muhitda ilmiy asosda loyihalashtirish
dolzarb vazifaga aylanmoqda.

Pedagogik loyihalashtirish — ta’lim tizimining maqgsadi, mazmuni, metodlari va natijala-
rini o‘zaro bog‘liq holda oldindan rejalashtirish texnologiyasi bo‘lib, jarayonni tasodifiy emas,
balki aniq maqgsad va mezonlar asosida tashkil etishga xizmat qiladi. Mustaqil ta’lim esa tala-
baning bilimlarni mustaqil izlash, tahlil qilish va amaliyotga tatbiq etishga garatilgan uzluk-
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siz faoliyati bo‘lib, 0‘z-0°zini boshqarish, tanqidiy fikrlash va ragamli axborot bilan ishlash
kompetensiyalarini ham gqamrab oladi. Ragamli ta’lim muhiti — elektron kutubxonalar, virtual
laboratoriyalar, adaptiv tizimlar va sun’iy intellekt xizmatlarini birlashtirgan integrallashgan
pedagogik makon bo‘lib, talabaga istalgan vaqtda o‘quv materiallaridan foydalanish, o‘z sur’-
atini tanlash va tezkor teskari aloga olish imkonini beradi. Modelning nazariy asosi bir necha
yondashuvlar integratsiyasiga tayanadi: tizimli yondashuv mustaqil ta’limni o‘zaro bog‘liq ele-
mentlar (maqgsad, mazmun, metod, vosita, subyekt, natija) yig‘indisi sifatida ko‘radi; faoliyatga
yo‘naltirilgan yondashuvga ko‘ra bilim talabaning faol izlanishi jarayonida shakllanadi; kom-
petensiyaviy yondashuv natijalarni bilim hajmi emas, amaliy qo‘llash qobiliyati bilan baho-
laydi; shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv esa har bir talabaning individual ehtiyojlarini hisobga
oladi, bunda o‘qituvchi bilim manbai emas, balki jarayon dizayneri va fasilitatori vazifasini
bajaradi.

Loyihalashtirishning didaktik negizini ilmiylik, tizimlilik, individuallashtirish, moslashuv-
chanlik, interaktivlik va refleksivlik tamoyillari tashkil etadi. Jarayon quyidagi bosgichlarda
amalga oshadi: ehtiyojlarni diagnostika qilish — magsad belgilash — mazmunni modullashtirish
— vositalarni tanlash — faoliyatni tashkil etish — monitoring — yakuniy baholash va refleksi-
ya. Taklif etilgan model beshta blokdan iborat: Magsadli blok — mustaqil ta’limning magsadi,
vazifalari va shakllantiriladigan kompetensiyalarni davlat standartlari va mehnat bozori talabla-
riga muvofiq belgilaydi. Mazmuniy blok — o‘quv modullari, elektron resurslar, video ma’ruza-
lar, keyslar va loyiha topshiriglarini modullilik va moslashuvchanlik tamoyillari asosida shakl-
lantiradi. Texnologik blok — LMS, bulutli xizmatlar, sun’iy intellekt vositalari hamda “flipped
klassroom”, loyiha metodi, adaptiv o°qitish kabi texnologiyalarni birlashtirib, mustaqil faoliyatni
boshqarish va monitoring qilishni ta’minlaydi. Tashkiliy-pedagogik blok — ragamli infratuzilma,
o‘qituvchining ragamli kompetentligi, talaba motivatsiyasi, teskari aloqga va akademik halollik
kabi amaliy shart-sharoitlarni qgamrab oladi. Diagnostik-natijaviy blok — motivatsion, kognitiv,
operatsion-faoliyat, refleksiv va ragamli kompetentlik mezonlari asosida modelning samarador-
ligini baholash mexanizmini o‘z ichiga oladi. Modelning amaliy mexanizmi izchil bosqichlarda
amalga oshadi: dastlab talabalarning tayyorgarligi diagnostika gilinadi, so‘ng magsad va mazmun
aniglanadi, tegishli texnologiya va metodlar tanlanadi, jarayon monitoring qilinadi va yakunda
natijalar baholanib, refleksiya asosida model takomillashtiriladi.

Modelning ilmiy yangiligi shundaki, ragamli texnologiyalar bu yerda qo‘shimcha vosita emas,
balki mustaqil ta’limni loyihalashtirishning integral qismi sifatida garaladi. Bu esa ta’lim maq-
sadlari, mazmuni, vositalari va baholash tizimini yagona mexanizmga birlashtirib, talabalarning
mustagqil ta’lim faoliyati samaradorligini oshirish, ta’limni individuallashtirish hamda oliy ta’limda
ragamli transformatsiyani qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi. Pedagogik modelning samarador-
ligini aniqlash tadqiqotning muhim bosqichi hisoblanadi. U qo‘yilgan maqsadlarga erishish dara-
jast hamda talabalarning mustaqil ta’lim kompetentligidagi ijobiy o‘zgarishlar orqali baholanadi.
Baholash metodikasi diagnostik, kompetensiyaviy, tizimli va natijaga yo‘naltirilgan yondashuvlar
integratsiyasiga asoslanib, nafaqat yakuniy natijani, balki jarayonning dinamikasini ham kompleks
tahlil gilish imkonini beradi. Samaradorlik quyidagi beshta mezon asosida baholanadi:

Motivatsion mezon — talabaning mustaqil ta’limga bo‘lgan ichki ehtiyoji, ragamli vosita-
larga qiziqishi va o‘quv faoliyatidagi tashabbuskorligini tavsiflaydi. Indikatorlar: ichki motivat-
siya, platformalardan muntazam foydalanish istagi, mas’uliyatli munosabat, kasbiy rivojlanish-
ga intilish. So‘rovnoma, testlar va kuzatuv orqali aniqlanadi.

Kognitiv mezon — nazariy bilim, axborotni izlash, tahlil qilish va tanqidiy baholash qobi-
liyatini o‘Ichaydi. Elektron testlar, nazorat ishlari va keys-topshiriglar orqali baholanadi.

Operatsion-faoliyat mezoni — mustaqil ta’limni amaliy tashkil etish, LMS va raqamli re-
surslardan foydalanish, o‘quv faoliyatini rejalashtirish qobiliyatini ifodalaydi. Amaliy topshi-
riglar, elektron portfolio va ekspert baholari orqali aniglanadi.



215

Refleksiv mezon — talabaning o‘z faoliyatini tahlil qilish, o‘zlashtirishni baholash va kam-
chiliklarni bartaraf etish strategiyasini shakllantirish qobiliyatini ko‘rsatadi. Reflektiv esse,
portfolio va suhbat orqali o‘Ichanadi.

Ragamli kompetentlik mezoni — ragamli platformalar, bulutli texnologiyalar va sun’iy
intellekt vositalaridan magsadga muvofiq foydalanish, axborot xavfsizligiga rioya qilish va ra-
gamli kontent yaratish ko‘nikmalarini gamrab oladi.

Tadqiqot asosida quyidagi xulosalarga kelindi: mustaqil ta’lim samaradorligi raqamli tex-
nologiyalarning mavjudligi bilan emas, balki ularning pedagogik jihatdan asosli loyihalashtiri-
lishi bilan belgilanadi; taklif etilgan model magsad, mazmun, texnologiya va baholash tizimini
yagona mexanizmga integratsiyalaydi; kompleks mezonlar va diagnostik vositalar asosidagi
baholash natijalarning ishonchliligini ta’minlaydi; ragamli muhitda tashkil etilgan mustagqil
ta’lim talabalarning o‘z-o‘zini boshqarish, mustaqil garor qabul qilish va ragamli kompetentli-
gini rivojlantiradi. Taklif etilgan model va uni baholash metodikasi oliy ta’lim muassasalarida
mustaqil ta’limni takomillashtirish hamda ta’lim sifatini oshirishga garatilgan ilmiy-metodik
tavsiyalar ishlab chiqish uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA
OLIY TA’LIM TIZIMINI RIVOJLANTIRISH

To‘ychiyeva Nodira G‘ulom qizi,
O ‘ZMU Jizzax filiali, O ‘zbekiston

XXI asrda ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi jamiyatning barcha sohalariga,
jumladan oliy ta’lim tizimiga ham chuqur ta’sir ko‘rsatmoqda. Raqamli transformatsiya nafaqat
mavjud jarayonlarni raqamlashtirish, balki ta’lim paradigmasini tubdan gayta qurish, yangi
pedagogik modellarni joriy etish va ta’lim sifatini oshirishni nazarda tutadi [1], [2].

Bulutli hisoblash, katta ma’lumotlar tahlili, sun’iy intellekt va masofaviy ta’lim platformalari
oliy ta’lim muassasalariga (OTM) o‘quv jarayonini shaxsiylashtirish, ta’limga kirishni
kengaytirish va global ragobatbardoshlikni oshirish imkoniyatini beradi [2], [3]. COVID-19
pandemiyasi raqamli transformatsiya zarurligini yanada kuchaytirdi va ko‘plab OTMlarni tezkor
ravishda onlayn ta’limga o‘tishga majbur qildi [8], [ 13]. Ushbu tajriba ragamli texnologiyalarning
imkoniyatlari bilan bir gatorda, infratuzilma yetishmasligi, o‘qituvchilar va talabalarning
tayyorgarligi, raqamli tengsizlik kabi jiddiy muammolarni ham yuzaga chiqardi [5], [8].

Xalgaro tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, muvaffaqiyatli ragamli transformatsiya kompleks
yondashuvni talab qiladi: strategik rejalashtirish, raqamli liderlik, infratuzilma investitsiyalari,
kadrlar malakasini oshirish va ma’lumot boshqgaruvi tizimlarini joriy etish [1], [7], [9]. Turli
mamlakatlar va mintaqalar o‘z kontekstiga mos strategiyalarni ishlab chigmoqda, ammo
umumiy tamoyillar va eng yaxshi amaliyotlar mavjud [5], [13], [12]. O‘zbekiston Respublikasi
oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish va xalgaro standartlarga moslashtirishga katta e’tibor
garatmoqda. Ragamli transformatsiya bu jarayonning muhim qismi bo‘lib, xalqaro tajribani
o‘rganish va milliy sharoitga moslashtirilgan strategiyalarni ishlab chiqish dolzarb vazifa
hisoblanadi. Ushbu tezis xalgaro ilmiy adabiyotlar tahlili asosida raqamli transformatsiyaning
asosiy yo‘nalishlari, muammolari va samarali strategiyalarini ko‘rib chiqadi hamda O‘zbekiston
oliy ta’lim tizimi uchun amaliy tavsiyalar taqdim etadi.

Xalgaro tadqgiqotlar va amaliyot raqamli transformatsiyaning bir nechta ustuvor
yo‘nalishlarini aniglaydi. Ushbu yo‘nalishlar o‘zaro bog‘liq bo‘lib, kompleks yondashuvni talab
qiladi. Ragamli transformatsiya an’anaviy o‘qitish modellarini tubdan o‘zgartirmoqda. Gibrid
(blended) va HyFlex modellari, shaxsiylashtirilgan ta’lim, modul tizimi va mikrokreditlar kabi
yangi yondashuvlar keng qo‘llanilmoqda. Bulutli texnologiyalar, katta ma’lumotlar tahlili
va sun’ily intellekt pedagogik innovatsiyalarga turtki beradi va o‘quvchilarning individual
ehtiyojlariga moslashtirilgan ta’lim jarayonini ta’minlaydi [1], [2].

Aralash ta’lim modeli an’anaviy auditoriya mashg‘ulotlari va onlayn ta’limni birlashtiradi,
bu esa moslashuvchanlikni oshiradi va talabalarning turli o‘rganish uslublariga javob beradi
[2], [10]. HyFlex modeli esa talabalarga bir vaqtning o‘zida yuzma-yuz, sinxron onlayn yoki
asinxron formatda ishtirok etish imkoniyatini beradi [1]. Shaxsiylashtirilgan ta’lim o‘quv tah-
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lillari (learning analytics) yordamida har bir talabaning o‘zlashtirish darajasini kuzatish va in-
dividual o‘quv yo‘llarini yaratishni ta’minlaydi.

Bargaror va zamonaviy ragamli infratuzilma transformatsiyaning asosiy shartlaridan biridir.
Bulutli xizmatlar, o‘quv boshqaruv tizimlari (LMS), tizimlararo integratsiya va keng polosali
internet kirishiga investitsiya qilish zarur [2], [5]. Afrika mamlakatlarida o‘tkazilgan tadqiqot-
lar infratuzilma va boshgaruv imkoniyatlarining yetishmasligi asosiy to‘siq ekanligini ko‘rsatdi
[5]. Zamonaviy LMS platformalari nafagat o‘quv materiallarini joylashtirish, balki talabalar
faoliyatini kuzatish, baholash, muloqot va hamkorlikni ta’minlash uchun ham xizmat qiladi [2],
[13]. Bulutli yechimlar xarajatlarni kamaytirish, miqyoslanuvchi va xavfsiz xizmatlarni ta’min-
lash imkonini beradi [2], [5]. Tizimlararo integratsiya esa turli platformalar va xizmatlarning
uzluksiz ishlashini ta’minlaydi [13].

O‘quv tahlillari (Iearning analytics) va sun’iy intellekt texnologiyalari ta’lim jarayonini tub-
dan o‘zgartirmoqda. Ma’lumotlarga asoslangan qaror gabul qilish, adaptiv o‘quv tizimlari va
talabalar muvaffaqiyatini bashorat qilish imkoniyatlari paydo bo‘lmoqda. Ushbu texnologiyalar
o‘gituvchilarga talabalarning qiyinchiliklarini erta aniglash va o‘z vaqtida yordam ko‘rsatish
imkonini beradi [1]. Sun’iy intellekt asosidagi tizimlar shaxsiylashtirilgan tavsiyalar berish,
avtomatik baholash, virtual yordamchilar (chatbotlar) va o‘quv kontentini dinamik ravishda
moslashtirishda qo‘llaniladi. Biroq, bu texnologiyalarning qo‘llanilishi ma’lumotlar maxfiyli-
gi, algoritmik adolat va etik masalalarni ko‘taradi [1], [2]. 2.4. Ragamli liderlik va boshqaruv
Raqgamli transformatsiyaning muvaffaqiyati katta darajada raqamli liderlik va strategik boshqa-
ruvga bog‘lig. Ragamli yetakchilik, strategik rejalashtirish, ichki kommunikatsiya va innovat-
sion madaniyatni shakllantirish muhim ahamiyatga ega [3], [9].

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ragamli liderlik transformatsiyani muvaftaqiyatli boshqa-
rishda hal giluvchi rol o‘ynaydi. Ragamli liderlar o‘zgarishlarga ochiq madaniyatni yaratish,
xodimlarni jalb qilish va innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash qobiliyatiga ega bo‘lishlari kerak
[9]. Strategik rejalashtirish esa aniq maqsadlar, bosqichma amalga oshirish rejasi va monitoring
mexanizmlarini 0‘z ichiga olishi kerak [1], [7]. Yuqori rahbariyatning qo‘llab-quvvatlashi va
resurslarni ajratish transformatsiya uchun zarur shartdir.

Xalgaro tajriba va tadqiqotlar asosida O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi uchun quyidagi tavsi-
yalar ishlab chiqilgan. Ushbu tavsiyalar milliy kontekst, mavjud imkoniyatlar va xalgaro eng
yaxshi amaliyotlarni hisobga oladi. Xalqaro tajriba infratuzilma va keng polosali internetni
ustuvor deb hisoblaydi [2], [5]. O‘zbekiston OTMlarida zamonaviy raqamli infratuzilmani
yaratish uchun quyidagi choralar tavsiya etiladi:

Barcha OTMlarda yuqori tezlikdagi internet kirishini ta’minlash va tarmoq infratuzilmasini
modernizatsiya qilish;

Zamonaviy LMS platformalarini joriy etish va tizimlararo integratsiyani ta’minlash;

Bulutli xizmatlar va markazlashgan yechimlar orqali xarajatlarni optimallashtirish;

Talabalar uchun texnik vositalar va internet kirishiga subsidiyalar yoki grant dasturlarini
joriy etish [5], [8];

Texnik xizmat ko‘rsatish va yangilanishlar uchun doimiy moliyalashtirish mexanizmlarini
yaratish [5], [13];

Ragamli liderlik va institutsional strategiyalar OTMlarda ragamli liderlik va institutsional
strategiyalarni shakllantirish orgali transformatsiya samaradorligini oshirish mumkin [3], [7], [9].

Raqgamli transformatsiya zamonaviy oliy ta’lim tizimining ajralmas qismi bo‘lib, u nafagat
texnologik o‘zgarishlar, balki pedagogik, tashkiliy va madaniy transformatsiyani ham oz ich-
iga oladi. Xalqaro tadqiqotlar va amaliyot shuni ko‘rsatadiki, muvaffaqiyatli ragamli transfor-
matsiya kompleks va tizimli yondashuvni talab qiladi. Asosiy ustuvor yo‘nalishlar gqatoriga
pedagogik innovatsiyalar, infratuzilma modernizatsiyasi, ma’lumotlar tahlili va sun’iy intellekt,
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raqamli liderlik, kadrlar malakasini oshirish hamda ma’lumotlar xavfsizligi va etik masalalar
kiradi. Ushbu yo‘nalishlar o‘zaro bog‘liq bo‘lib, ularning barchasi bir vaqtning o‘zida rivojlan-
tirilishi kerak. Ragamli transformatsiya jarayonida OTMlar infratuzilma yetishmasligi, raqa-
mli tengsizlik, o‘qituvchilar va talabalarning tayyorgarligi, pedagogik va baholash muammo-
lari, boshgaruv va moliyalashtirish giyinchiliklari hamda ma’lumotlar xavfsizligi kabi jiddiy
to‘siglarga duch kelmoqgda. Ushbu muammolarni hal qilish uchun strategik rejalashtirish, in-
vestitsiyalar, raqamli liderlik, kadrlar tayyorgarligi va hamkorlik zarur.

O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi uchun xalgaro tajribaga asoslangan tavsiyalar ishlab chiqil-
gan. Ushbu tavsiyalar infratuzilma modernizatsiyasi, ragamli liderlik va institutsional strate-
giyalar, o‘qituvchilar va talabalarning ragamli kompetensiyalarini rivojlantirish, ma’lumotlar
siyosati va etik me’yorlar, bosqichma-bosqich amalga oshirish va pilot loyihalar, xalgaro ham-
korlik hamda inklyuziv yondashuvni o°z ichiga oladi. Ragamli transformatsiya uzoq muddatli
jarayon bo‘lib, u doimiy monitoring, baholash va moslashtirishni talab giladi.

Muvaftfaqgiyat nafaqat texnologik imkoniyatlarga, balki strategik viziya, ragamli liderlik,
kadrlar tayyorgarligi va barcha manfaatdor tomonlarning faol ishtirokiga ham bog‘lig. O‘zbeki-
ston oliy ta’lim tizimi xalgaro eng yaxshi amaliyotlarni o‘rganish va milliy kontekstga mo-
slashtirilgan strategiyalarni amalga oshirish orqali ragamli transformatsiyada muhim yutuqlar-
ga erishishi mumkin.
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BO‘LAJAK MUHANDISLARNING KASBIY
KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISHDA
RAQAMLI DASTURIY VOSITALARNING AHAMIYATI

Abdullayeva Dilnavoz Xusniddinovna
Buxoro davlat texnika universiteti, O ‘zbekiston

Hozirgi globallashuv va sanoatning raqamli transformatsiyasi davrida muhandislik ta’li-
mi tizimiga zamonaviy talablar qo‘yilmoqda. Ayniqgsa, mashinasozlik texnologiyasi va ishlab
chiqarishni avtomatlashtirish yo‘nalishida tahsil olayotgan talabalardan nafaqat nazariy bilim,
balki ishlab chiqarish jarayonlarini boshqarish, ragamli texnologiyalar bilan ishlash, dasturiy
vositalardan foydalanish hamda innovatsion fikrlash kompetensiyalari talab etiladi.

Bugungi kunda Industry 4.0 konsepsiyasi asosida ishlab chiqarish jarayonlari to‘liq ra-
gamlashtirilmoqda. Aqlli zavodlar, robotlashtirilgan liniyalar va avtomatik boshqaruv tizimla-
ri ishlab chiqarish samaradorligini oshirmoqda. Shu sababli oliy ta’lim muassasalarida tahsil
olayotgan talabalar ham zamonaviy texnologiyalarni mukammal o‘zlashtirishi zarur. Ragamli
dasturiy vositalardan foydalanish orqali talabalar ishlab chiqarish jarayonlarini virtual muhitda
modellashtiradi, texnologik operatsiyalarni oldindan sinab ko‘radi va muammolarni tahlil qi-
lishni o‘rganadi [1:45].

Ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar muhandislik ta’limida ragamli texnologiyalarni qo‘l-
lash masalalarini tadqiq etganlar.

Mechanical Engineering sohasidagi tadqiqotlarga ko‘ra, CAD/CAM texnologiyalari tala-
balar ijodiy fikrlashi va konstruktorlik kompetensiyalarini rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Industry 4.0 konsepsiyasi asosida ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish va robot-
lashtirish uchun ragamli platformalardan foydalanish muhim omil sifatida qayd etiladi [2:17].

Mahalliy tadqiqotlarda esa ragamli ta’lim vositalari orqali talabalar mustaqil ishlash ko*-
nikmalari, texnik tafakkuri va innovatsion faoliyatini rivojlantirish mumkinligi ta’kidlangan.

Mazkur tadqiqot quyidagi metodlar asosida amalga oshirildi:

- ilmiy-pedagogik adabiyotlarni tahlil qilish;

- tagqoslash va statistik tahlil,

- kuzatish va eksperimental o‘qitish;

- so‘rovnoma va diagnostik testlar;

- grafik va diagrammali tahlil usullari.

Tadqiqot obyekti sifatida mashinasozlik texnologiyasi va ishlab chigarishni avtomatlashti-
rish yo‘nalishi 2—4 bosqich talabalari olindi.

Kasbiy kompetentlikni rivojlantirish modeli

Bo‘lajak muhandis kompetentligi quyidagi komponentlardan tashkil topadi:
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Kompetentlik turi Mazmuni Raqamli vosita
Texnik kompetentlik Chizma va modellashtirish CAD
Texnologik kompetentlik CNC va CAM dasturlash CAM
Analitik kompetentlik Mubhandislik hisoblari CAE
Axborot kompetentligi Ma’lumotlar bazasi bilan ishlash ERP/MES
Kommunikativ kompetentlik Onlayn platformalarda ishlash LMS
Talabalar natijalari
Ko‘rsatkich Dastlabki holat Tajribadan keyin
CAD dasturlarini bilish 42% 86%
CNC dasturlash ko‘nikmasi 35% 81%
3D modellashtirish 40% 88%
Muhandislik tahlili 37% 79%
Avtomatlashtirish tushunchasi 45% 90%

Mashinasozlik texnologiyasi va ishlab chiqarishni avtomatlashtirish yo*‘nalishida o‘qitiladi-
gan fanlarda AutoCAD, SolidWorks, Kompas 3D, CATIA, MATLAB, Simulink kabi dasturlar-
dan foydalanish muhim hisoblanadi. Masalan, SolidWorks dasturi yordamida murakkab mexa-
nik uzellarni yaratish, ularning harakatini modellashtirish va texnik tahlillarni amalga oshirish
mumkin. MATLAB va Simulink dasturlari esa avtomatik boshqgaruv tizimlarini modellashtirish
va matematik hisob-kitoblarni bajarishda qo‘llaniladi [3:46]. Bunday dasturlar talabalarni real
ishlab chiqarish mubhitiga tayyorlaydi hamda ularning kasbiy kompetentligini rivojlantiradi.

Ragamli texnologiyalar asosida tashkil etilgan virtual laboratoriyalar ham katta pedagogik
ahamiyatga ega. Virtual laboratoriyalar orqali talabalar gimmat va murakkab uskunalarsiz turib
turli tajribalarni bajarishi mumkin. Aynigsa CNC dastgohlar bilan ishlashni virtual simulyatsiya
orqali o‘rganish talabalar xavfsizligini ta’minlaydi va uskunalar bilan ishlash bo‘yicha amaliy
tajribani oshiradi. Virtual muhitda bajarilgan mashg‘ulotlar talabalar bilimini mustahkamlaydi
va ularda mustaqil ishlash ko*‘nikmasini rivojlantiradi [4:65].

Shuningdek, Artificial Intelligence texnologiyalarining rivojlanishi muhandislik ta’limida
yangi imkoniyatlarni yaratmoqda. Sun’iy intellekt asosidagi tizimlar yordamida talabalar in-
dividual tarzda o‘qitilishi, bilim darajasi avtomatik baholanishi hamda texnologik jarayonlar
prognoz qilinishi mumkin. Bu esa ta’lim sifatini oshirish bilan birga talabalarning innovatsion
fikrlash qobiliyatini rivojlantiradi.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ragamli dasturiy vositalardan foydalangan holda ta’lim ol-
gan talabalar an’anaviy usulda o‘qigan talabalarga nisbatan yuqori natijalarni ko‘rsatmoqda.
Aynigsa ularning chizma o°qish, texnologik jarayonlarni loyihalash, CNC dasturlash va ishlab
chigarishni avtomatlashtirish bo‘yicha kompetensiyalari sezilarli darajada rivojlanadi [5:12].
Bundan tashqari, ragamli texnologiyalar talabalarning ijodiy yondashuvini va muammoli vazi-
yatlarni tahlil qilish qobiliyatini ham oshiradi [5:15].

Bo‘lajak muhandislarning kasbiy kompetentligini rivojlantirishda raqamli dasturiy vo-
sitalarning o‘rni beqiyosdir. Zamonaviy CAD/CAM/CAE tizimlari, virtual laboratoriyalar,
sun’iy intellekt texnologiyalari va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari muhandislik ta’li-
mining sifatini oshirishga xizmat qiladi. Natijada ishlab chiqarish korxonalari uchun zamo-
naviy texnologiyalarni mukammal biladigan, raqobatbardosh va yuqori malakali muhandis
kadrlar tayyorlanadi.
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GAMIFIKATSIYA ELEMENTLARINI
MATEMATIKA KURSLARIGA INTEGRATSIYA
QILISH. MOTIVATSIYA VA O‘ZLASHTIRISH
KO‘RSATKICHLARI

Fayzullayeva E’zoza O‘tkir qizi
Shahrisabz davlat pedagogika instituti, O zbekiston

Matematika — talabalar orasida eng ko‘p qo‘rquv va tashvish uyg‘otadigan fanlardan biri.
Matematik bezovtalik muammosi Ashcraft tomonidan batafsil o‘rganilgan bo‘lib, u nafaqat
akademik natijalarni, balki talabalarning kelajakdagi kasb tanlovini ham salbiy ta’sir ko‘rsati-
shini isbotladi. An’anaviy o‘qitish usullarida matematika ko‘pincha jazo va majburiyat sifatida
idrok etiladi. Xatolar uchun baho kamaytiriladi, har bir imtihon talabaning layoqatini sinash
sifatida qabul qilinadi.

Gamifikatsiya — o‘yin bo‘lmagan kontekstlarga o‘yin elementlarini tatbiq etish[7, 10]. Bu
yondashuv so‘nggi 15 yillikda ta’lim sohasi, aynigsa STEM fanlarida keng qo‘llanila boshladi.
Gamifikatsiya matematika darslarini majburiyatdan imkoniyatga, xatodan tajribaga, raqobat-
dan hamkorlikka aylantirish salohiyatiga ega. Biroq gamifikatsiya hammayoqda va har qanday
sharoitda samarali ishlaydi, degan tushuncha xato. Ba’zi tadqiqotlar gamifikatsiyaning, ayniqsa
tashqi motivatsiyaga (ballar, reytinglar) haddan ortiq tayanishning ichki motivatsiyani zaiflash-
tirishi mumkinligini ko‘rsatdi[6, 658]. Shu sababli ushbu maqolada gamifikatsiyaning qachon
va qanday qo‘llanilgandagina samarali bo‘lishini aniqlash asosiy vazifa sifatida belgilanadi.

Magolaning magsadi- adabiyotlar tahlili asosida oliy matematika kurslarida gamifikatsiya
elementlarini samarali joriy etishning nazariy modelini yaratish va O‘zbekiston oliy ta’limi
uchun amaliy tavsiyalar ishlab chiqish.

Adabiyotlar tahlili. Gamifikatsiya tushunchasi Deterding tomonidan «o‘yinga xos element-
larni o‘yin bo‘lmagan kontekstlarda qo‘llash» sifatida ta’riflangan. Eng ko‘p qo‘llaniladigan
gamifikatsiya elementlari- ball, daraja, yutuq, reyting jadvali, vazifa va vaqt cheklovi.

Deci va Ryanning 0°z-o0‘zini aniqlash nazariyasi (Self-Determination Theory — SDT) ga-
mifikatsiyani psixologik jihatdan asoslaydi. Nazariyaga ko‘ra, inson uchta asosiy psixologik
ehtiyojga ega. Muxtorlik, kompetentlik va aloqadorlik. Gamifikatsiya to‘g‘ri tuzilganda ushbu
uchala ehtiyojni qondira oladi. Talaba o0‘zi uchun vazifa tanlasa (muxtorlik), ballar oshsa (kom-
petentlik), jamoaviy missiyalarda ishtirok etsa (alogadorlik).

Csikszentmihalyining «oqim» nazariyasi esa gamifikatsiyaning eng muhim shartini belgi-
laydi- vazifaning qiyinlik darajasi talabaning mahorat darajasiga mos kelganda «oqim holati»
yuzaga keladi. Bu holda talaba vaqtni ham, charchogni ham unutib, to‘liq g‘arq bo‘ladi. Ma-
tematikada bu holat, masala talaba bilimidan bir 0z yuqori, ammo erishib bo‘ladigan darajada
bo‘lganda vujudga keladi.

Hamari meta-tahlili 24 ta empirik tadqiqotni o‘rganib, gamifikatsiya o‘rtacha 89% hollarda
motivatsiyani oshirganini, 62% hollarda o‘zlashtirish ko‘rsatkichlarini yaxshilaganini aniqladi.
Biroq bu natijalar kontekstga kuchli bog‘liq. Gamifikatsiya qisqa muddatda (bir semestr ichida)
yaxshi natija beradi, lekin uzoq muddatda «to‘yish effekti» kuzatilishi mumkin.
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Maths tadqiqotlarida Attali va Arieli-Attali gamifikatsiya elementlari (vaziyatli ballar, dar-
hol teskari aloqa) qo‘llanilgan matematik mashqlarda talabalar standart mashqlarga nisbatan
2,5 baravar ko‘proq masala yechishlari va xatolardan o‘rganish ko‘rsatkichlari 34% yuqori
bo‘lganini qayd etdi.

Biroq Lee va Hammer muhim ogohlantirish beradi. Agar gamifikatsiya sirtqi (tashqi mu-
kofot) ga asoslangan bo‘lsa va mazmunli o‘rganish ta’minlanmasa, talabalar «ball yig‘ish ma-
shinasi»ga aylanib, chuqur tushunish o‘rniga ball olish uchun eng oson yo‘Ini gidiradilar. Bu
matematikada aynigsa xavfli, talaba formulani eslab, uni tushunmasdan qo‘llay boshlaydi.

Prodigy Math (3-8 sinf), Mathigon, Brilliant.org kabi platformalar matematikani gami-
fikatsiya qilishning turli modellarini taqdim etadi. Brilliant.org (oliy matematika uchun mos)
interaktiv muammolar, vizual izohlar orqali foydalanuvchilarning 72% ini bir yildan ortiq da-
vomida faol saglashga muvaffaq bo‘ldi. Buning asosiy sababi- platforma tashqi mukofotdan
ko‘ra ichki qiziqishni rag‘batlantirishga e’tibor garatadi.

Tadqiqot metodologiyasi.

1. Nazariy tahlil- SDT va Flow nazariyalarini gamifikatsiya bilan bog‘ligligini matematik
ta’lim kontekstida o‘rganish.

2. Meta-tahlil sharhi- Gamifikatsiya va matematika ta’limiga oid 2010-2023 yillardagi
empirik tadqiqotlarni tizimli ko‘rib chiqish (Google Scholar, Scopus, ERIC bazalari).

3. Platforma tahlili- Brilliant.org, Mathigon, Duolingo va Prodigy Math platformalari-
ning pedagogik strukturasini qiyosiy o‘rganish.

4. Tavsiya modeli ishlab chiqish- O‘zbekiston oliy ta’limi uchun gamifikatsiya modelini
nazariy asosda loyihalash.

Natijalar va muhokama. Har bir gamifikatsiya elementi bir xil darajada samarali emas.
Adabiyotlar tahlili asosida ularning motivatsiya va o‘zlashtirish ko‘rsatkichlariga ta’siri quyi-
dagi jadvalda ko‘rsatilgan.

1-jadval. Gamifikatsiya elementlarining ta’lim ko‘rsatkichlariga ta’siri

‘ Element ‘ Motivatsiyaga ta’sir ‘ O¢zlashtirishga ta’sir Ehtiyot bo‘lish kerak
Ball Yugqori (gisqa) O‘rta Tashqi motivatsiyaga bog‘liglik
xavfi
Reyting jadvali O‘rta Past Zaif talabalarni demotivatsiya
qilishi
Yutuq Yugqori O‘rta-yuqori Mazmunsiz yutuqlar qiziqishni
o‘ldiradi
Daraja Yugqori Yugqori Optimal qiyinlik darajasini saq-
lash shart
Missiya Juda yuqori Yugqori Yaxshi scenario kerak
Darhol teskari Yugqori Juda yuqori Minimal xavf
aloqa

Reyting jadvali eng ko‘p muhokama qilinadigan va ziddiyatli gamifikatsiya elementidir.
Landers va Landers tadqiqotiga ko‘ra, reyting jadvali yuqori o‘rinli talabalar uchun motivat-
siyani oshiradi, lekin o‘rta va quyi o‘rinli talabalar uchun ba’zan teskari ta’sir ko‘rsatadi- ular
o‘zlarini «hech qachon yuqoriga chiqa olmaydi» deb his qilib, faollikdan to‘xtaydi.

Matematikada bu muammo yanada keskin, oliy matematika kurslarida talabalar orasidagi
bilim tafovuti katta bo‘lishi mumkin. Shuning uchun global reyting o‘rniga «shaxsiy progress
reyting»i (talabaning oz oldingi natijalariga nisbatan o‘sishi) ko‘proq mos keladi. Bu yonda-
shuv SDT nazariyasidagi muxtorlik ehtiyojini qondiradi va har bir talabani 0°z o‘sishiga e’tibor
qaratishga undaydi.

Adabiyotlar tahlili asosida quyidagi model taklif etiladi. Modelning asosiy prinsipi- tashqi
mukofotdan ichki motivatsiyaga bosqichma-bosqich o‘tish.
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1-bosqich (1-2 hafta) — Kiritish bosqichi. Har bir masala yechish va video ko‘rish uchun
ball. Magsad: oddiy odatni shakllantirish.

2-bosqich (3—6 hafta) — Mahorat bosqichi. Daraja tizimi va yutuqlar. Har bir mavzuning
«ustasi» bo‘lish uchun ma’lum masalalar yechiladi. Magsad: kompetentlik hissini shakllantirish.

3-bosqich (7-12 hafta) — Hamkorlik bosqichi. Jamoaviy missiyalar va guruh reytingi.
Magsad: aloqadorlik ehtiyojini qondirish va ichki motivatsiyani mustahkamlash.

4-bosqich (13—16 hafta) — Mustagqillik bosqichi. Talaba o0‘zi uchun matematik muammo tan-
laydi va yechadi. Ball emas, hamkasblarga tagdimot. Maqgsad: to‘liq ichki motivatsiyaga o‘tish.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, quyidagi hollarda gamifikatsiya matematika ta’limida sal-
biy natija berishi mumkin.

1. Ba’zi o‘quvchilar vaqt bosimi ostida matematik bezovtalik kuchayadi, natijada o°z-
lashtirish pasayadi.

2. Haddan ortiq ragobat. Matematika — o°z sur’atida o‘rganish talab etadigan fan. Glo-
bal reyting bardavom raqobat yaratsa, kuchsiz talabalar tizimdan chiqib ketishi mumkin.

3. Sirtqi gamifikatsiya. Darsning mazmunsiz qismlariga (masalan, formulalarni yodlash)
ball berish, lekin tushunishni o‘lchamaslik — chuqur o‘rganishga zarar yetkazadi.

Xulosa va tavsiyalar. Ushbu nazariy-analitik tadqiqot gamifikatsiya elementlarining oliy
matematika ta’limidagi roli va samaradorlik shartlariga oid bir gancha xulosalarni oldi.

Gamifikatsiya oliy matematika ta’limida motivatsiyani oshirish uchun kuchli vosita bo*-
la oladi, biroq faqat tashqi mukofot (ball, reyting) ga tayangan gamifikatsiya uzoq muddatda
samarasiz yoki zararli bo‘lishi mumkin. SDT va Flow nazariyalari asosida ishlab chiqilgan
gamifikatsiya — muxtorlik, kompetentlik va alogadorlikni uyg‘unlashtirgan — matematik ta’-
limda eng yuqori natija beradi. Global reyting jadvali o‘rniga shaxsiy progress reyting tizimi
matematika ta’limiga ko‘proq mos keladi.

Izlanishlar natijasida bir gancha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

1. O‘qgituvchilar Moodle yoki boshqga LMS tizimlarida «badge» (yutuq) va progress bar
funksiyalarini faollashtirishi va har bir mavzuning muhim bosqichlari uchun avtomatik yutug-
lar belgilashi lozim.

2. Vaqt cheklovi asosidagi testlarni matematik bezovtalik yuqori bo‘lgan talabalar uchun
ixtiyoriy holatga keltirish yoki olib tashlash tavsiya etiladi.

3. Har bir gamifikatsiya elementi joriy etilishidan oldin ushbu savol berilsin. «Bu ele-
ment talabaning tushunishini oshiradimi yoki faqat faolligini oshiradimi?» Agar javob ikkinchi
bo‘lsa, elementni qayta ko‘rib chiqish lozim.

4. Kelajakdagi tadgiqotlar uchun O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida ikkita guruhda
(gamifikatsiya qilingan va an’anaviy) nazorat tajribasi o‘tkazib, lokal ma’lumotlarga asoslan-
gan model yaratish zarur.
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OLIY TA’LIMDAGI RAQAMLI
TRANSFORMATSIYA JARAYONIDA
INNOVATSION PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALAR
VA EDTECH YECHIMLARNING O‘RNI

Ergasheva Nafisa Baxriddinovna,
O ‘zbekiston Milliy universiteti, O ‘zbekiston

Yigirma birinchi asrning birinchi choragiga kelib, global miqyosda axborot texnologiyala-
r1 va sun’iy intellekt (AI) tizimlarining shiddatli rivojlanishi barcha ijtimoiy-iqtisodiy sohalar
qatori oliy ta’lim tizimini ham tubdan transformatsiya qilishni tagozo etmoqda. Oliy ta’limda
ragamli transformatsiya — bu shunchaki an’anaviy dars xonalariga kompyuter yoki proyek-
torlarni o‘rnatish emas, balki ta’lim paradigmalarini, o‘qitish metodologiyasini va talaba bilan
professor-o‘qituvchi o‘rtasidagi kommunikatsiyani ragamli ekotizim talablari asosida qayta
ko‘rib chiqish jarayonidir [1, 42-45].

Zamonaviy mehnat bozori bitiruvchilardan nafagat fundamental nazariy bilimlarni, balki
yugori darajadagi ragamli kompetensiyalarni, muammolarni mustaqil hal qilish ko‘nikmalari-
ni va doimiy o‘z ustida ishlash (lifelong learning) qobiliyatini talab qilmoqgda. Bu vazifalarni
muvaffaqiyatli amalga oshirishda Educational Technology (EdTech) yechimlari va innovatsion
pedagogik texnologiyalar asosiy drayver bo‘lib xizmat qiladi [2, 112-115]. EdTech yechimlari
ta’lim mazmunini vizuallashtirish, individual ta’lim trayektoriyalarini yaratish hamda talaba-
larning mustagqil bilim olish faoliyatini monitoring qilish uchun keng imkoniyatlar ochib beradi.

Biroq, oliy ta’lim muassasalarida raqamli texnologiyalarni integratsiya qilish jarayoni bir
gator muammolar bilan to‘qnash kelmoqda. Bularga professor-o‘qituvchilarning raqamli sa-
vodxonlik darajasi, metodik qo‘llanmalarning yetishmasligi, an’anaviy va raqamli ta’lim o‘rta-
sidagi muvozanatning to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilmaganligi hamda texnik infratuzilma bilan bog‘liq
masalalarni kiritish mumkin [3, 98]. Aynigsa, aniq va tabiiy fanlarni (masalan, fizika, kimyo,
biologiya) o‘qitishda mavhum konseptlarni vizuallashtirish va laboratoriya ishlarini raqamli
mubhitga ko‘chirish masalasi alohida yondashuvni talab etadi [4, 24-26].

Ushbu tadqiqotning maqgsadi — oliy ta’lim muassasalarida ragamli transformatsiya sha-
roitida EdTech yechimlarining pedagogik samaradorligini ilmiy jihatdan asoslash, ularni dars
jarayonlariga integratsiya qilish metodikasini ishlab chiqish va talabalarning o‘zlashtirish ko‘r-
satkichlariga ta’sirini kvantitativ-kvalitativ yondashuvlar orqali baholashdan iborat.

Tadqiqotning metodologik asosi sifatida kvantitativ va kvalitativ (mixed-methods) tadqiqot
dizaynidan foydalanildi. Bu yondashuv raqamli

texnologiyalarning ta’lim sifatiga ta’sirini ham statistik ma’lumotlar (miqdoriy), ham sub-
yektiv fikrlar va pedagogik kuzatishlar (sifatiy) orqgali har tomonlama tahlil qilish imkonini
beradi [5, 215-218].

Pedagogik eksperiment oliy ta’lim muassasasining talabalari ishtirokida tashkil etildi. Eks-
perimentda jami 80 nafar talaba ishtirok etdi va ular ikkita teng guruhga ajratildi:
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Nazorat guruhi (40 nafar talaba): Ushbu guruhda mashg‘ulotlar an’anaviy ma’ruza va
amaliyot shaklida, standart pedagogik uslublar yordamida olib borildi. Eksperimental guruh
(40 nafar talaba): Ushbu guruhda dars jarayonlari innovatsion pedagogik texnologiyalar va
EdTech yechimlari yordamida tashkil etildi. Jumladan, Learning Management System (LMS
- Moodle platformasi), interaktiv virtual laboratoriyalar (PhET va Yenka interfaol simulya-
torlari) hamda topshiriglarni baholash va gayta aloga o‘rnatish uchun sun’iy intellekt dastur-
laridan foydalanildi[6, 14-18].

Olingan natijalar oliy ta’limda ragamli transformatsiyaning nafaqat texnik jarayon, balki chu-
qur pedagogik evolyutsiya ekanligini ko‘rsatadi. Avvalgi tadqiqotlarda ta’kidlanganidek, ragamli
mubhit talabalarning fanga bo‘lgan ichki motivatsiyasini oshiradi [7, 63]. Bizning tadqiqotimiz
ham EdTech vositalarining, xususan virtual laboratoriyalarning to‘g‘ri integratsiyasi talabalarda
nazariy bilimlarni amaliy ko‘nikmalar bilan bog‘lash imkonini kengaytirishini isbotladi.

Biroq, ragamli transformatsiya sharoitida o‘qitishning o‘ziga xos qiyinchiliklari ham mav-
jud bo‘lib, ularni ilmiy jihatdan tahlil gilish lozim:

Raqgamli tengsizlik (Digital Divide): Hamma talabalarda ham yuqori tezlikdagi internet
yoki zamonaviy kompyuter texnikasidan foydalanish imkoniyati bir xil emas. Bu holat ba’zan
masofaviy topshiriglarni bajarishda qiyinchilik tug‘diradi [8, 48].

Pedagogik yuklama: O‘qituvchilar uchun ragamli platformalar materiallarini tayyorlash,
videoma’ruzalar yozish va LMS tizimini muntazam yangilab borish an’anaviy darsga qaragan-
da 2 barobar ko‘p vaqt va mehnat talab qiladi [9, 134-136].

Axborot xavfsizligi va plagiat: Sun’iy intellekt matn generatorlarining (masalan, ChatGPT
va boshqalar) ommalashishi talabalar tomonidan mustaqil vazifalarni tayyorlashda akademik
halollik tamoyillarining buzilishiga olib kelmoqgda. Bu esa baholash tizimini qayta ko‘rib chi-
qishni va kreativ, muammoli, tahliliy topshiriqlar ulushini oshirishni taqozo etadi [10, 5-7].

“Teskari sinfxona” (Flipped classroom) modelini qo‘llash orqgali biz an’anaviy ma’ruzalar-
dagi vaqtni tejab, uni auditoriyada faol munozaralar, keyslar tahlili va interaktiv guruh ishlariga
yo‘naltirishga muvaffaq bo‘ldik. Bu esa EdTech vositalaridan o‘qituvchining o‘rnini bosuvchi
emas, balki uning imkoniyatlarini kengaytiruvchi va pedagogik samaradorlikni oshiruvchi inst-
rument sifatida foydalanish zarurligini ko‘rsatadi [11, 114]. Oliy ta’lim muassasalarida platfor-
mali igtisodiyot va ragamli ekotizim modellarini joriy etish ta’lim xizmatlari sifatini oshirish-
ning strategik yo‘nalishidir [12, 88-91].

Oliy ta’lim tizimini ragamli transformatsiya qilish sharoitida innovatsion pedagogik tex-
nologiyalar va EdTech yechimlarini integratsiya qilish ta’lim samaradorligini oshirishning
mugqarrar mexanizmi hisoblanadi. O‘tkazilgan kvantitativ-kvalitativ tadqiqot natijalari LMS
platformalari va interfaol simulyatorlar asosida tashkil etilgan darslar talabalarning o‘rtacha
o‘zlashtirish ko‘rsatkichini 13.8% ga oshirishini va ularda mustaqil tadqiqotchilik ko‘nikmala-
rini shakllantirishini ko‘rsatdi.
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RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA
OLIY TA’LIM: TIKUVCHILIK KIYIMLARINI
KONSTRUKSIYALASHNI O‘QITISHDA
INNOVATSION PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALAR
VA EDTECH YECHIMLARI

Umarova Fotima Abduraximovna,

Nizomiy nomidagi
O ‘zbekiston milliy pedagogika universiteti, O ‘zbekiston

Bugungi kunda dunyo miqyosida kechayotgan raqamli transformatsiya jarayonlari barcha
sohalar qatori ta’lim tizimiga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Oliy ta’lim muassasalarida
0°‘quv jarayonini zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari asosida tashkil etish, in-
novatsion pedagogik yondashuvlarni joriy etish hamda EdTech yechimlaridan samarali foyda-
lanish ta’lim sifatini oshirishning muhim omiliga aylanmoqda [11].

Ta’limni raqamlashtirish nafagat o‘quv materiallarini elektron shaklga o‘tkazish, balki
o‘qitish metodologiyasini yangilash, talabalarning mustaqil ta’lim faoliyatini qo‘llab-quvvat-
lash va ularning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish imkonini ham beradi [9]. Aynigsa,
amaliy yo‘nalishdagi fanlarni o‘qitishda ragamli texnologiyalar va maxsus dasturiy vositalar-
dan foydalanish alohida ahamiyat kasb etadi.

Raqamli transformatsiya va innovatsion pedagogik texnologiyalar.

Raqgamli transformatsiya ta’lim jarayonining barcha bosqichlarini gamrab oluvchi komp-
leks jarayon bo‘lib, unda zamonaviy pedagogik texnologiyalar bilan axborot texnologiyalari-
ning integratsiyasi amalga oshiriladi. Bunda blended learning (aralash ta’lim), flipped class-
room (teskari sinf), loyiha asosida o‘qitish, adaptiv ta’lim va gamifikatsiya kabi innovatsion
metodlar keng qo‘llanilmoqda [4].

Innovatsion pedagogik texnologiyalar talabalarning ta’lim jarayonidagi faolligini oshirish,
mustaqil fikrlashini rivojlantirish va amaliy ko‘nikmalarini shakllantirishga xizmat qiladi. Shu
bilan birga, EdTech platformalari o‘quv materiallariga istalgan vaqtda murojaat qilish, topshi-
riglarni elektron shaklda bajarish va natijalarni tezkor baholash imkoniyatlarini yaratadi [7].
Z.A.Umarova esa media resurslarning ta’lim jarayonidagi o‘rni va talabalarning o‘z-o‘zini ri-
vojlantirish kompetensiyalarini shakllantirishdagi ahamiyatini asoslab bergan [8].

Tikuvchilik kiyimlarini konstruksiyalashni o‘qitishda Valentina dasturidan foydalanish.

Tikuvchilik sanoatining ragamlashtirilishi mutaxassislarni tayyorlash jarayonida ham za-
monaviy dasturiy vositalardan foydalanishni talab etmoqgda. Kiyim konstruksiyasini yaratishda
go‘llaniladigan CAD (Computer-Aided Design) tizimlari ishlab chiqarish samaradorligini oshi-
rish bilan bir qatorda, ta’lim jarayonining sifatini ham yaxshilaydi [1].

Valentina dasturi kiyim konstruksiyalarini parametrik loyihalash imkoniyatini beruvchi
bepul va ochiq kodli dasturiy ta’minot hisoblanadi. Mazkur dastur yordamida talabalar inson
gavdasining individual o‘lchamlari asosida kiyim andozalarini yaratish, ularni modellashtirish
va tahrirlash imkoniyatiga ega bo‘ladilar [14].
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Ushbu jarayon elektron ta’lim resurslari konsepsiyasi bilan hamohang bo‘lib, amaliy
mashg‘ulotlarni ragamli muhitda tashkil etish imkonini yaratadi [13; 12]. Talabalar Valentina
dasturi orqali yaratilgan loyihalarni elektron platformalarga joylashtirib, ularni tahlil qilish, ta-
komillashtirish va elektron portfolio shaklida saqlash imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Bu esa o‘z
navbatida talabalarning kasbiy va ragamli kompetensiyalarini bir vaqtning o‘zida rivojlantiradi.

Valentina dasturidan foydalanishning pedagogik afzalliklari quyidagilardan iborat:

e konstruksiyalash jarayonini vizuallashtirish;

» andozalarni yaratishda aniqlik va tezkorlikni ta’minlash,;

e talabalarning raqamli kompetensiyalarini rivojlantirish;

« loyiha asosida o‘qitish metodini samarali tashkil etish;

e mustaqil va ijodiy faoliyatni rag‘batlantirish.

Dastur orqali talabalar klassik konstruksiyalash usullarini ragamli muhitda qo‘llashni o‘r-
ganadilar, bu esa ularning kelajakdagi kasbiy faoliyatida zamonaviy texnologiyalar bilan ish-
lash ko*‘nikmalarini shakllantiradi [5].

EdTech platformalari asosida ta’lim jarayonini tashkil etish.

Tikuvchilik kiyimlarini konstruksiyalash fanini o‘qitishda Moodle, Google Classroom,
Canvas va Microsoft Teams kabi EdTech platformalaridan foydalanish o‘quv jarayonining sa-
maradorligini oshiradi. Ushbu platformalar orqali o‘quv materiallari, video darslar, amaliy top-
shiriglar va testlar talabalar uchun yagona ragamli muhitda taqdim etiladi [2; 3].

Masalan, Valentina dasturida bajarilgan loyihalar platformaga yuklanishi va o‘qituvchi to-
monidan elektron portfoliolar asosida baholanishi mumkin. Bunday yondashuv talabalarning
amaliy ishlari natijalarini tizimli monitoring qilish imkonini beradi.

Bundan tashqari, bulutli texnologiyalar asosida tashkil etilgan hamkorlik muhiti talabalar
o‘rtasida tajriba almashish, guruh loyihalarini amalga oshirish va o‘zaro baholash jarayonlarini
rivojlantiradi [2]. Z.A.Umarovaning media resurslardan foydalanish bo‘yicha tadqiqotlarida
ta’lim jarayoniga multimedia vositalarini integratsiya qilish talabalar motivatsiyasini oshirishi
va mustaqil ta’lim faoliyatini faollashtirishi ko‘rsatib berilgan [8]. Shu sababli Valentina dasturi
bilan yaratilgan o‘quv materiallarini LMS platformalariga integratsiya qilish o‘quv jarayoni-
ning samaradorligini yanada oshiradi.

Raqgamli platformalar yordamida talabalarni baholash samaradorligi.

Raqgamli transformatsiya sharoitida baholash jarayoni ham yangi bosqichga ko‘tarilmog-
da. Elektron testlar, avtomatlashtirilgan baholash tizimlari, elektron portfolio va analitik vosi-
talar talabalarning o‘quv natijalarini obyektiv baholash imkonini beradi [6]. X.A.Umarov va
hammualliflar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda elektron ta’lim resurslari asosida bilim-
larni monitoring qilish va baholash mexanizmlarining samaradorligi alohida ta’kidlangan [12].
Elektron platformalar orqali amalga oshiriladigan baholash natijalarining shaffofligi va tezkor-
ligi talabalarning o°z ustida ishlash motivatsiyasini oshiradi.

Tikuvchilik kiyimlarini konstruksiyalash fanida platforma orqali baholash quyidagi afzal-
liklarga ega:

1. Shaffoflik — baholash mezonlari oldindan belgilab qo‘yiladi.

2. Tezkorlik — topshiriglar natijalari qisqa muddatda tahlil gilinadi.

3. Monitoring — talabaning rivojlanish dinamikasi kuzatiladi.

4. Individual yondashuv — har bir talabaning o‘zlashtirish darajasi bo‘yicha tavsiyalar beriladi.
5. Ma’lumotlarni saqlash — barcha natijalar elektron bazada jamlanadi.

Valentina dasturida tayyorlangan konstruksiyalarni elektron portfolio shaklida yig‘ish va
LMS platformalari orqgali baholash talabalarning amaliy kompetensiyalarini aniqlashda sama-
rali vosita hisoblanadi. Elektron baholash vositalari o‘qituvchining vaqtini tejash bilan birga,
ta’lim sifatini nazorat qilish imkoniyatlarini kengaytiradi [10].



232

Ragamli transformatsiya oliy ta’lim tizimida innovatsion pedagogik texnologiyalar va Ed-
Tech yechimlarining keng joriy etilishini taqozo etmoqda. Tikuvchilik kiyimlarini konstruksiya-
lash fanini o‘qitishda Valentina dasturidan foydalanish talabalarning kasbiy va ragamli kompe-
tensiyalarini rivojlantirishga xizmat qiladi. Shuningdek, LMS platformalari va elektron baholash
tizimlarining qo‘llanilishi o‘quv jarayonining samaradorligini oshirish, ta’lim natijalarini obyek-
tiv baholash hamda talabalar faoliyatini muntazam monitoring qilish imkonini beradi. Shu sababli
tikuvchilik ta’limida ragamli texnologiyalar va innovatsion pedagogik yondashuvlarning integrat-
siyasi zamonaviy mutaxassislarni tayyorlashning muhim omili hisoblanadi.
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KELAJAK KASBLARIGA TAYYORLASHDA
OLIY TA’LIMDA RAQAMLI KOMPETENSIYALARNI
RIVOJLANTIRISH

Roziqov Shohijahon Rashid o‘g‘li,

O ‘zbekiston Respublikasi Favqulodda vaziyatlar
vazirligi Akademiyasi, O ‘zbekiston

Mehnat bozorining ragamli transformatsiyasi oliy ta’lim oldiga yangi mazmundagi vazi-
fani qo‘ymogqda: bitiruvchi nafagat o‘z mutaxassisligini bilishi, balki ragamli muhitda ishlay
olishi, ma’lumotni tahlil qilishi, sun’iy intellekt vositalaridan mas’uliyatli foydalanishi va kas-
biy faoliyatini doimiy yangilab borishi kerak. Kelajak kasblari texnologik vositalar, algoritmik
qarorlar, masofaviy hamkorlik va ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv bilan tobora ko‘proq
bog‘lanmoqda [12:1]. O‘zbekiston sharoitida mazkur masala strategik ahamiyatga ega. “Ra-
gamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi iqtisodiyot tarmoqlari va ijtimoiy sohalarda ragamli
texnologiyalarni joriy etishni belgilaydi, oliy ta’lim tizimi esa ushbu jarayon uchun kadrlar
bazasini shakllantiradi [6:1]. “O‘zbekiston — 2030 strategiyasida sifatli ta’lim, inson kapitali,
yoshlar bandligi va innovatsion rivojlanish ustuvor yo‘nalishlar sifatida ko‘rsatilgani ragamli
kompetensiyalarni rivojlantirish vazifasini kuchaytiradi [5:1]. Ilmiy muammo shundan iborat-
ki, oliy ta’limda ragamli texnologiyalar ko‘pincha texnik vosita sifatida qabul gilinadi, ragamli
kompetensiya esa mustaqil pedagogik va kasbiy natija sifatida yetarlicha tizimlashtirilmaydi.
Tadqiqotning magsadi kelajak kasblariga tayyorlashda oliy ta’lim tizimida ragamli kompeten-
siyalarni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari, mexanizmlari va institutsional shartlarini ilmiy
jihatdan asoslashdan iborat [14:1].

Tadqiqotda normativ-huquqiy hujjatlar tahlili, qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv, kontent-
tahlil va xalqaro tajribani o‘rganish metodlari qo‘llanildi. Normativ tahlil orqali O‘zbekiston
Respublikasining oliy ta’lim, ragamli igtisodiyot, sun’iy intellekt, innovatsion rivojlanish va
pedagog kadrlar malakasini oshirishga oid strategik hujjatlari o‘rganildi [4:1], [7:1], [9:1]. Qi-
yosiy tahlil O‘zbekiston tajribasini OECD, UNESCO, European Commission, World Bank,
World Economic Forum va Coursera hisobotlaridagi yondashuvlar bilan solishtirishga xizmat
qildi. Tizimli yondashuv ragamli kompetensiyani o‘quv dasturi, o‘qitish metodikasi, professor-
o‘gituvchi malakasi, raqamli infratuzilma va ish beruvchilar bilan hamkorlikni birlashtiruvchi
jarayon sifatida ko‘rib chiqish imkonini berdi [2:1], [3:1].

Tadqiqot natijalari kelajak kasblariga tayyorlashda ragamli kompetensiya besh asosiy yo*-
nalishni qamrab olishini ko‘rsatdi: axborot va ma’lumotlar bilan ishlash; ragamli kommunikat-
siya va hamkorlik; ragamli kontent yaratish; raqamli xavfsizlik; texnologik muammolarni hal
qilish va sun’iy intellektdan mas’uliyatli foydalanish. DigComp 2.2 doirasida raqamli kom-
petensiya tanqidiy fikrlash, xavfsizlik, ijodkorlik, hamkorlik va yangi texnologiyalarga mos-
lashuvni ham o°z ichiga oladi [11:1]. Kelajak kasblari uchun oliy ta’limning asosiy vazifasi
talabani muayyan dasturiy mahsulotga bog‘lab qo‘yish emas, balki texnologik o‘zgarishlarga
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moslasha oladigan kasbiy tafakkurni rivojlantirishdir. Bugun o‘rgatilayotgan dastur ertaga es-
kirishi mumkin, ammo ma’lumotni tahlil qilish, ragamli vosita yordamida muammo yechish,
natijani baholash va xavfsiz ishlash ko‘nikmalari uzoq muddatli kasbiy qiymatga ega [1:1].

Kelajak kasblari uchun zarur raqamli kompetensiyalar va ularni oliy ta’limda shakllantirish
mexanizmlari.

Raqamli M . Kelajak th.: a h.m.d;:
kompetensiya turi azmunt kasblaridagi ahamiyati rvoj an.t 1ris
mexanizmi
Ma’lumotlar bilan ishlash Ma’lumotni izlash, Tahliliy kasblar va Data literacy modullari
tekshirish, tahlil gilish va data-driven qarorlar va amaliy tahlil
vizuallashtirish. uchun zarur. topshiriglari.
Sun’iy intellekt Al imkoniyati, cheklovi, Al bilan ishlaydigan Al asosidagi loyiha, tahlil
savodxonligi etikasi va natijasini kasblarda inson nazoratini | va akademik halollik
tekshirish. ta’minlaydi. qoidalari.
Ragamli kommunikatsiya Onlayn hamkorlik, Masofaviy ish va xalqaro | LMS, bulutli hujjatlar va
professional ragamli loyiha faoliyati uchun guruhli loyiha
muloqot, virtual jamoalar. muhim. topshiriglari.
Kiberxavfsizlik Shaxsiy ma’lumotni Kasbiy faoliyatda Barcha yo‘nalishlarga
himoya qilish, fishingni | ma’lumotlar xavfsizligini | amaliy kiberxavfsizlik
aniqlash, ragamli gigiyena. ta’minlaydi. modullari.
Raqgamli mahsulot yaratish | Matn, jadval, tagdimot, Ta’lim, muhandislik, Ragamli mahsulot
infografika, kod yoki boshqaruv va xizmatlarda | yaratish, portfolio asosida
raqamli kontent. Zarur. baholash.

O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida ragamli kompetensiyalarni rivojlantirish uchun zarur nor-
mativ va institutsional asoslar shakllanmoqda. Ragamli iqtisodiyot, sun’iy intellekt, oliy ta’lim-
ni transformatsiya qilish va pedagog kadrlar malakasini oshirishga oid hujjatlar ta’lim mazmu-
nini yangilashga yo‘naltirilgan [6:1], [7:1], [9:1]. Shu bilan birga, ragamli kompetensiyalarni
shakllantirishda ayrim tizimli muammolar mavjud: ragamli savodxonlikning faqat informatika
fani bilan cheklanishi, professor-o‘qituvchilarning ragamli pedagogik kompetensiyasi turlicha
ekani, ish beruvchilar bilan barqaror hamkorlik mexanizmlarining yetarli emasligi va amaliy
raqamli mahsulotlarga kam e’tibor berilishi.

Xalqaro tajriba kelajak kasblari texnik va yumshoq ko‘nikmalar kesishmasida shakllani-
shini ko‘rsatadi. World Economic Forum hisobotida 2025-2030-yillar oralig‘ida texnologik
o‘zgarishlar, sun’iy intellekt, avtomatlashtirish va yashil transformatsiya ko‘plab kasblar maz-
munini yangilashi ta’kidlanadi. Bunday sharoitda analitik fikrlash, moslashuvchanlik, texno-
logik savodxonlik va doimiy o‘rganish bitiruvchining kasbiy barqarorligini belgilaydi [12:1].
European Commission raqamli ta’lim yondashuvida yuqori sifatli ragamli ta’lim ekotizimini
rivojlantirish va raqamli transformatsiya uchun zarur ko‘nikmalarni kuchaytirishga urg‘u be-
radi. Bu yondashuv O‘zbekiston oliy ta’limi uchun ham mosdir, chunki raqgamli kompetensiya
universitetning o‘quv mubhiti, metodikasi, baholash tizimi va professor-o‘qituvchi malakasi bi-
lan bog‘liq [2:1]. UNESCO generativ sun’iy intellekt bo‘yicha tavsiyalarida ta’lim jarayonida
Al texnologiyalaridan inson markazli, xavfsiz, shaffof va etik foydalanish zarurligini ko‘rsata-
di. Shuning uchun talabalarni Al vositalaridan foydalanishni taqiqlash orqali emas, balki ularni
tanqidiy va mas’uliyatli qo‘llashga o‘rgatish orqali real kompetensiyaga ega qilish mumkin
[8:1]. Ozbekiston sharoitida har bir ta’lim yo‘nalishi bo‘yicha kasbiy raqgamli kompetensiyalar
xaritasini ishlab chiqish, fanlar tarkibiga ma’lumotga asoslangan loyiha yoki raqamli mahsulot
topshirig‘ini kiritish, bitiruvchilarning ragamli kompetensiyasini portfolio, loyiha va ish beruv-
chi bahosi orqali o‘lchash magsadga muvofiq.

Tadqiqot natijalari kelajak kasblariga tayyorlashda raqamli kompetensiyalar oliy ta’lim-
ning yordamchi elementi emas, balki kasbiy tayyorgarlikning strategik tarkibiy qismi ekanini
ko‘rsatdi. Raqamli kompetensiya kompyuterdan foydalanish yoki elektron hujjat tayyorlash
bilan cheklanmaydi; u ma’lumotlarni tahlil qilish, sun’iy intellekt natijalarini baholash, ra-
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gamli xavfsizlikka rioya qilish, virtual muhitda hamkorlik gilish va yangi texnologik sharoitga
moslashish ko‘nikmalarini gamrab oladi. O‘zbekiston Respublikasida raqamli iqtisodiyot, oliy
ta’lim, innovatsiya va inson kapitalini rivojlantirishga oid normativ-huquqiy asoslar ragamli
kompetensiyalarni rivojlantirish uchun muhim institutsional imkoniyat yaratadi. Bu imkoniyat
real natijaga aylanishi uchun oliy ta’lim dasturlarida kompetensiyaga asoslangan yondashuv
kuchaytirilishi, professor-o‘qituvchilarning raqamli pedagogik malakasi oshirilishi va ish be-
ruvchilar bilan hamkorlik tizimli yo‘lga qo‘yilishi lozim.
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BO‘LAJAK PEDAGOGLARNING SUN’IY INTELLEKT
KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISHDA
EDTECH YECHIMLARNING TASHKILIY-PEDAGOGIK
IMKONIYATLARI
(mk.bimm.uz platformasi tajribasi misolida)

Sultonova Munavvarxon,

Oliy ta’limni rivojlantirish va
global hamkorlik markazi, O zbekiston

Raqgamli transformatsiya sharoitida oliy ta’limning pedagogik yo‘nalishlari sun’iy intellekt
va EdTech yechimlarning innovatsion integratsiyasini tezlashtirishni talab etmoqda. UNESCO
ekspertlarining hisobotiga ko‘ra, dunyo bo‘yicha pedagogik ta’lim muassasalarining 67 foizi
2024-yil yakuniga qadar SI ga asoslangan o‘quv platformalariga o‘tish strategiyasini qabul qil-
gan [5:24]. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 14-oktyabrdagi PF-158-son Far-
moni mamlakatimizda mintaqaviy «IT-HUB» ni shakllantirish va kadrlar salohiyatini oshirish
vazifasini belgilab, raqamli ta’lim platformalarining institutsional rivojlanishi uchun huquqiy
asos yaratdi [4:1].

Biroq amaldagi pedagogik ta’lim amaliyotida SI ga asoslangan EdTech yechimlarning tashki-
liy-pedagogik integratsiyasi tizimli xarakterga ega emas: ko‘pchilik onlayn kurslar nazariy bilim
berishga qaratilgan bo‘lib, amaliy SI vositalari bilan ishlash ko‘nikmalarini shakllantirish, peda-
gogik refleksiya va kreativ yondashuvni rivojlantirish komponentlari yetishmaydi. Ushbu muam-
moni hal etish magsadida Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish
institutining ochiq onlayn kurslar platformasida (mk.bimm.uz) UNESCO AI CFT-2024 modeliga
asoslangan integrallashgan EdTech yechim ishlab chiqildi va amaliyotga joriy etildi.

Xorijiy raqamli platformalar tajribasining qiyosiy tahlili.

Sun’iy intellektga asoslangan pedagogik ta’lim platformalarining xalqaro tajribasi tahlili
shuni ko‘rsatadiki, yetakchi davlatlarda EdTech yechimlar milliy strategiyalar bilan uzviy bog*-
liq holda rivojlantirilmogda. Koreya Respublikasining « Al Education for Teachers» platforma-
si har bir pedagogga 120 soatlik kursni taklif qilib, 2025-yilda 100 mingdan ortiq pedagogni
o‘qitgan [2:112]; BAAning Al Academy platformasi SI savodxonligini milliy standart dara-
jasiga ko‘targan; Xitoyning Smart Education of China platformasi 50 min+ foydalanuvchini
birlashtirgan; Finlyandiyaning «Elements of Al» kursi (Helsinki universiteti) 80 mamlakat-
da 1 min+ foydalanuvchiga ega; AQShda Stanford va MITning Open Learning platformalari
interaktiv simulyatsiyalar va loyiha asosidagi o‘qitish metodologiyasini integratsiyalashtirgan
[2:115]. Mazkur tajribalarning umumiy xususiyatlari: ochiq kirish modeli, modullilik, amali-
yotga yo‘naltirilganlik va xalqaro standartlarga muvofiqlik.

mk.bimm.uz platformasining tashkiliy-pedagogik modeli.

Tashkiliy-pedagogik model uch ierarxik darajaning uzviy aloqasiga asoslanadi: strategik
daraja — UNESCO AI CFT-2024 modelining beshta yo‘nalishi (inson salohiyatini rivojlanti-
rishga yo‘naltirilgan tafakkur; SI etikasi; SI asoslari va amaliyoti; SI pedagogikasi; kasbiy ri-
vojlanishda SI); taktik daraja — kursning kompetensiyaga yo‘naltirilgan to‘rt qismli arxitektu-
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rasi (magsadli, mazmunli, jarayonli, baholash-natijaviy qismlar); operatsional daraja — modul
asosidagi mikro-o‘rganish, interaktiv SI vositalari va peer-review formati [3:48]. Platformaning
texnologik infratuzilmasi LMS Moodlening kengaytirilgan versiyasiga asoslangan bo‘lib, av-
tomatlashtirilgan ro‘yxatga olish tizimi, modullarni bosqichma-bosqich ochish mexanizmi, vi-
deo-darslar va interaktiv simulyatsiyalar, SI bilan integrallashgan amaliy mashqlar, two-tier di-
agnostik tizim, peer mentor bilan kommunikatsiya kanali va ragamli sertifikat berish modulini
gamrab oladi. Platforma Open Science Framework (OSF) standartlariga muvofiq replikatsiya
protokoliga ega bo‘lib, boshqa OTMIlar tomonidan moslashtirilishi mumkin [2:115].

Onlayn kursning modul tuzilmasi.

«Pedagoglarning kasbiy faoliyatida sun’iy intellekt» onlayn kursi 24 akademik soat (10
nazariy + 14 amaliy), 0,8 ECTS hajmda 8 ta tematik mavzuga tagsimlangan (1-jadval).

1-jadval. Kursning modul tuzilmasi va kompetensiya bloklari.

Ne Mavzu nomi Kompetensiya bloki Soat
1 Sun’iy intellektga kirish va asosiy tushunchalar Texnologik 2 (1+1)
2 SI etikasi va maxfiylik tamoyillari Aksiologik 3 (2+1)
3 Generativ SI va promptlash texnikalari Texnologik 4 (143)
4 SI yordamida dars loyihalash va o‘quv materiali yarat- Pedagogik 4 (1+3)

ish
5 Adaptiv va shaxsiylashtirilgan ta’lim platformalari Pedagogik 3(1+2)
6 SI orgali baholash va fikr-mulohaza Pedagogik 3 (1+2)
7 Pedagogning SI bilan kasbiy rivojlanishi Kasbiy 32+
8 Yakuniy loyiha: SI asosida o‘quv portfoliosi Kreativ 2 (1+1D)
Jami 8 modul; 0,8 ECTS — 24 (10+14)

Har bir mavzu aniq o‘rganish natijalari, 2—3 interaktiv vazifa va peer-assessment kom-
ponenti bilan ta’minlangan. Mavzular bosqichli ravishda — reproduktiv darajadan (1-3-mo-
dullar) produktiv darajaga (4—6-modullar), so‘ngra kreativ darajaga (7—8-modullar) ko‘tarilish
mantig‘ini ta’minlaydi.

Kursda qo‘llaniladigan 16 ta SI vositasining pedagogik tasnifi.

Kursning amaliy komponentini ta’minlash uchun 16 ta SI vositasi ko‘p mezonli tanlov
asosida (xalgaro tan olinganlik, pedagogik moslik, bepul foydalanish, ko‘p tillilik, ma’lumotlar
maxfiyligi) tanlandi va olti pedagogik vazifa toifasi bo‘yicha guruhlandi (2-jadval).

2-jadval. Pedagogik vazifa toifalari bo‘yicha SI vositalarining tasnifi.

Vazifa toifasi SI vositalari Soni
Matn va dialog generatsiyasi ChatGPT, Claude, Gemini, Perplexity 4
Ta’limga moslashtirilgan sun’iy intellekt Khanmigo, MagicSchool, Diffit 3
Vizual va ko‘rgazmali kontent Padlet, Napkin.ai 2
Ilmiy va izlanish vositalari NotebooklLM, OpenScilLM, RFlow.ai 3
Til va kommunikatsiya HelperBird, Mizou, Elicit 3
Audio va multimedia TurboScribe 1
Jami 6 toifa 16

Vositalarning pedagogik effektivligi o‘quv mazmunini moslashtirish, multimodal qo‘llab-
quvvatlash, pedagogik refleksiya generatsiyasi va etik xavflar mezonlari bo‘yicha baholandi.
Tahlil natijalari ta’limga moslashtirilgan vositalar (Khanmigo, MagicSchool, Diffit) pedagogik
kontekstda eng yuqori samaradorlikka ega ekanligini ko‘rsatadi; umumiy magqgsadli generativ
vositalar (ChatGPT, Claude, Gemini) ham promptlash texnikalari orqali pedagogik vazifalarga
moslashtirilishi mumkin [1:9].

EdTech yechimning tatbiqi va replikatsiya imkoniyatlari.

Ishlab chiqilgan EdTech yechim 2026-yil 14-aprelda mk.bimm.uz ochiq onlayn kurslar
platformasiga joylashtirildi (rasmiy tasdiq Ne 02-129) [1:3]. Kursni Nizomiy nomidagi O‘z-
bekiston Milliy pedagogika universiteti, Termiz davlat pedagogika instituti va Jizzax davlat
pedagogika universitetining 281 nafar talabasi muvaffaqiyatli yakunladi; sifat tahlili (M = 3,45,



238

n = 41) talabalarning SI ni ta’limga integratsiyalashga ijobiy munosabati va didaktik kompo-
nentlarning yuqori baholanishini ko‘rsatdi [3:205]. Yechimning OSF standartlariga muvofiq
replikatsiya paketi modullararo bog‘liglik diagrammasi, baholash rubrikalari, metodik tavsi-
yalar, SI vositalari texnik kartalari va etik qoidalarni oz ichiga oladi; ayni paytda 72 soatlik
kengaytirilgan versiyaning amaldagi pedagoglar uchun moslashtirilishi rejalashtirilgan.

mk.bimm.uz platformasi tajribasi raqamli transformatsiya sharoitida oliy pedagogik ta’-
limning EdTech yechimga asoslangan modernizatsiya modelini tagdim etadi. UNESCO Al
CFT-2024 modelining institutsional kontekstga adaptatsiyasi, 8 ta modulning kompetensiyaga
yo‘naltirilgan tuzilmasi va 16 ta SI vositasining pedagogik tasnifi bo‘lajak pedagoglarning SI
kompetensiyalarini rivojlantirishning amaliy yo‘l xaritasini ifodalaydi. OSF standartlariga mu-
vofiq replikatsiya salohiyati boshga pedagogik OTMlIlarning ragamli transformatsiyasi uchun
metodologik asosni yaratadi. Kelajakda o‘zbek tilida ishlaydigan generativ SI vositalarini plat-
forma bilan integratsiyalashtirish, virtual va kengaytirilgan haqiqat (VR/AR) elementlarini
kursga kiritish hamda ko‘p bosqichli integrallashgan EdTech ekotizimini shakllantirish yo‘na-
lishlari magsadga muvofiq.
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OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA SUN’LY INTELLEKT
ASOSIDAGI AI-HUBLARNI JORIY ETISH ORQALI
TA’LIM SIFATI, TADBIRKORLIK KO‘NIKMALARI VA
BITIRUVCHILAR BANDLIGINI OSHIRISH

Obidova Nodiraxon Oppoqxo‘ja qizi,
Toshkent davlat yuridik universiteti, O ‘zbekiston

Bugungi oliy ta’lim tizimi bir vaqtning o‘zida uchta asosiy vazifani bajarishi kerak: sifatli
ta’lim berish, talabalarda amaliy va tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirish hamda bitiruv-
chilarni mehnat bozoriga tayyorlash. An’anaviy ta’lim modeli ko‘pincha bilim berishga yo*-
naltirilgan bo‘lsa, ragamli iqtisodiyot sharoitida universitetdan real ko‘nikma, loyiha tajribasi,
jjodkorlik va kasbiy moslashuvchanlikni ham rivojlantirish talab etiladi. Shu jihatdan sun’iy
intellekt texnologiyalari oliy ta’lim xizmatlarini modernizatsiya qilish uchun yangi imkoniyat-
lar yaratmoqda. YUNESKO sun’iy intellekt ta’lim va tadqiqotda inson markazli yondashuv
asosida qo‘llanishi, u o‘qituvchi va talabani almashtirish emas, balki ularning imkoniyatla-
rini kengaytirishi kerakligini ta’kidlaydi [3:8]. Jahon iqtisodiy forumi esa 2025-2030-yillar-
da texnologik transformatsiya, jumladan sun’iy intellekt, mehnat bozorida talab qilinadigan
ko‘nikmalar tarkibini o‘zgartirishini qayd etadi [5:15]. Demak, Al vositalaridan parcha-parcha
foydalanish yetarli emas; ularni universitetning akademik, innovatsion va karyera ekotizimiga
tizimli integratsiya qilish zarur.

Ushbu magolaning magsadi oliy ta’lim muassasalarida Al-hublarni joriy etish orqali ta’lim
sifati, talabalar tadbirkorligi va bitiruvchilar bandligini oshirishga qaratilgan amaliy modelni
asoslashdan iborat. Magolaning ilmiy yangiligi Al-hubni oddiy chatbot yoki elektron platforma
emas, balki universitetning ta’lim, ilmiy, startap va bandlik jarayonlarini birlashtiruvchi insti-
tutsional mexanizm sifatida talqin qilishidadir.

Al-hub deganda oliy ta’lim muassasasida sun’iy intellekt texnologiyalari asosida ishlaydi-
gan, talaba, o‘qituvchi, ilmiy rahbar, ma’muriyat, startap jamoalari va ish beruvchilar o‘rtasida
ragamli hamkorlikni ta’minlaydigan yagona intellektual ekotizim tushuniladi. Uning vazifasi
faqat savollarga javob berish emas; u o‘quv jarayonini individuallashtirish, ilmiy izlanishlarni
qo‘llab-quvvatlash, amaliy loyihalarni boshqgarish, karyera maslahatlarini berish va talabalar
portfelini shakllantirishdan iborat.

Al-hubning oddiy elektron ta’lim platformasidan farqi shundaki, u statik kontent ombo-
r1 emas, balki foydalanuvchining ehtiyoji, bilim darajasi va kasbiy maqgsadiga moslashadigan
mubhitdir. Masalan, talaba o‘z yo‘nalishi va natijalariga qarab individual o‘quv trayektoriyasini
olishi, o‘qituvchi esa talabalarning zaif tomonlarini ko‘rib, topshiriqlarni moslashtirishi mum-
kin. Bu ta’lim sifatini faqat yakuniy baho bilan emas, balki doimiy tahlil va qayta aloga orqali
oshirishga xizmat qiladi.

O‘zbekiston sharoitida Al-hub g‘oyasi “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi bilan
hamohangdir. Mazkur strategiyada ta’lim, davlat boshqaruvi, sog‘ligni saqlash va boshga soha-
larda zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng joriy etish vazifasi belgilan-
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gan. Shuningdek, sun’iy intellekt texnologiyalarini rivojlantirish strategiyasi Al infratuzilmasi
va sohalarga Al yechimlarini joriy etishni ustuvor yo‘nalish sifatida ko‘rsatadi.

Al-hub ta’lim sifatini oshirishda uch yo‘nalishda muhim ahamiyatga ega. Birinchidan, u in-
dividual ta’lim trayektoriyasini shakllantiradi. Talaba bilim darajasi, qiziqishi va kasbiy rejasi-
ga mos qo‘shimcha adabiyotlar, topshiriqlar va tavsiyalar oladi. Ikkinchidan, AI-hub muntazam
gayta aloga beradi: talaba bajargan ish bo‘yicha xatolar, kuchli jihatlar va yaxshilash yo‘llarini
tez ko‘radi. Uchinchidan, u professor-o‘qituvchilarga dars rejasi, keys, test, baholash mezoni
va muhokama savollarini tayyorlashda yordam beradi. Bunda o‘qituvchining akademik nazo-
rati saglanishi shart, chunki Al yordamchi vosita bo‘lib, yakuniy pedagogik mas’uliyat inson
zimmasida qoladi [3:14].

Al-hub talabalarda tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirishda ham samarali vosita bo‘li-
shi mumkin. Tadbirkorlik fagat biznes reja yozish emas; u muammoni aniqlash, foydalanuvchi
ehtiyojini tushunish, yechim yaratish, jamoa tuzish va natijani bozorga olib chiqish jarayonidir.
Al-hub talabalarga loyiha g‘oyasini ishlab chiqish, bozor tahlili qilish, qiymat taklifini shakl-
lantirish, minimal mahsulot modeli va tagdimot tayyorlashda yordam beradi. Natijada univer-
sitet ichida startap inkubatsiyasi jarayoni tizimlashadi.

Bandlik masalasida Al-hub karyera moduli orqali ishlashi mumkin. Bunda talabaning fan-
lardagi natijalari, amaliy ishlari, loyiha tajribasi, til bilimi va qiziqishlari tahlil gilinadi. So‘ng
mehnat bozori talab gilayotgan kompetensiyalar bilan talabaning hozirgi darajasi o‘rtasidagi
tafovut aniqlanadi hamda individual rivojlanish rejasi taklif qilinadi. OECD ta’lim tizimla-
r1 sun’iy intellekt va robototexnika rivojlanishi sababli kelajak mehnat bozori uchun yangi
kompetensiyalarni shakllantirishga moslashishi zarurligini qayd etadi [4:3]. Shu sababli Al-
hub bitiruvchini fagat mavjud kasbga emas, o‘zgaruvchan kasbiy mubhitga tayyorlashi kerak.
O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida Al-hublarni bosqichma-bosqich joriy etish maqsadga
muvofiq. Birinchi bosqichda pilot model ishga tushiriladi: talabalar uchun Al yordamchi, o‘qi-
tuvchilar uchun metodik yordamchi, ilmiy izlanishlar uchun tadqiqot yordamchisi va karyera
maslahat moduli. Bu bosqichda asosiy maqsad texnologiyani sinash, foydalanuvchi ehtiyojini
aniqlash va xavflarni baholashdan iborat.

Ikkinchi bosgichda Al-hub universitetning elektron ta’lim tizimi, elektron kutubxona, kar-
yera markazi va startap inkubatori bilan integratsiya qilinadi. Talaba bitta platformada o‘quv
materiallari, shaxsiy rivojlanish rejasi, ilmiy yordam, loyiha portfeli va ishga joylashish tav-
siyalarini ko‘ra oladi. Uchinchi bosqichda turli universitet Al-hublari o‘zaro tajriba, kontent,
metodika va ish beruvchilar bilan hamkorlik mexanizmlarini almashishi mumkin.

Bunday platforma mahalliy ehtiyojlarga mos bo‘lishi zarur. U o‘zbek, rus va ingliz tillarida
ishlashi, milliy qonunchilik, ta’lim standartlari, mahalliy mehnat bozori va universitet ichki
tartiblariga moslashtirilgan bilim bazasiga ega bo‘lishi kerak. Samaradorlikni baholashda tala-
balar o‘zlashtirishi, qayta aloqa tezligi, akademik halollik, yaratilgan loyiha va prototiplar soni,
amaliyotga joylashish va bitiruvchilar bandligi kabi indikatorlardan foydalanish mumkin.

Al-hublarni joriy etishda bir qator xavflar mavjud. Birinchi xavf — Al javoblarining
noto‘g‘ri yoki ishonchsiz bo‘lishi. Buni kamaytirish uchun platforma tekshirilgan manbalarga
asoslangan bilim bazasi bilan ishlashi va muhim masalalarda inson eksperti nazoratini talab
qilishi kerak. Ikkinchi xavf — akademik halollikning buzilishi. Talabalar Al yordamida tay-
yorlangan ishni o‘ziniki sifatida topshirishi mumkin. Shu sababli Al-hubda “yordam berish” va
“tayyor ish o‘rnini bosish” o‘rtasidagi chegara aniq belgilanishi lozim.

Uchinchi xavf — ragamli tengsizlik. Barcha talabalar bir xil qurilma, internet va ragamli
ko‘nikmaga ega emas. Shuning uchun Al-hub kompyuter zallari, mobil moslashuvchan inter-
feys va ragamli savodxonlik treninglari bilan birga joriy qilinishi kerak. To‘rtinchi xavf —
o‘qituvchilarning texnologiyadan qo‘rquvi yoki qarshiligi. Buni bartaraf etish uchun Al-hub
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o‘qituvchini almashtiruvchi emas, uning ishini yengillashtiruvchi va sifatini oshiruvchi vosita
sifatida tushuntirilishi lozim.

Oliy ta’lim muassasalarida sun’iy intellekt asosidagi Al-hublarni joriy etish ta’lim sifati,
talabalar tadbirkorligi va bitiruvchilar bandligini oshirishda muhim institutsional yechim bo‘la
oladi. AI-hubning asosiy kuchi shundaki, u universitetning ta’lim, ilmiy, innovatsion va karyera
jarayonlarini yagona ragamli muhitda birlashtiradi. Bu talaba uchun individual o‘sish yo‘lini,
o‘qituvchi uchun metodik yordamni, universitet uchun esa sifat va bandlikni o‘Ichash imkonini
yaratadi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin: birinchidan, oliy ta’-
lim muassasalarida pilot Al-hub loyihalarini boshlash; ikkinchidan, Al-hubni ta’lim sifati, star-
tap inkubatsiyasi va karyera markazlari bilan integratsiya qilish; uchinchidan, o‘zbek tilidagi
akademik va kasbiy bilim bazalarini yaratish; to‘rtinchidan, professor-o‘qituvchilar va talaba-
lar uchun AI savodxonligi treninglarini tashkil etish; beshinchidan, Al-hubdan foydalanishda
etik qoidalar, shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish va akademik halollik standartlarini ishlab
chiqish. Bunday model muvaftfaqiyatli ishlashi uchun texnologiya emas, balki aniq pedagogik
magqsad, mas’ul boshgaruv, lokal kontent va inson nazorati ustuvor bo‘lishi kerak.
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RAQAMLI TA’LIMDA SUN’LY INTELLEKT
INTEGRATSIYASINING ISTIQBOLLARI, TIZIMLI
XAVFLARI VA KELAJAK PROGNOZLARI

Xolov Javlonboy Ilg‘or o‘g‘li,
Safarov Toyir Tursunovich,

Toshkent kimyo-texnologiya instituti, O ‘zbekiston

Zamonaviy oliy ta’lim tizimi globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida tub o‘zga-
rishlarni boshdan kechirmoqda. Sun’iy intellekt (Al) texnologiyalarining ta’lim sohasiga kirib
kelishi nafagat o‘quv jarayonini avtomatlashtirish, balki ta’lim mazmuni, metodikasi va baho-
lash tizimlarini qayta shakllantirish imkonini beradi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
“Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi Farmonida ta’lim tizimi-
ni ragamli texnologiyalar bilan ta’minlash va sun’iy intellekt yechimlarini joriy etish ustuvor
vazifa sifatida belgilangan [1]. Shu bilan birga, “Ta’lim to‘g‘risida”’gi Qonunning 15-moddasi-
da ta’lim jarayonida zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish kafo-
latlangan bo‘lsa-da, Al integratsiyasining huquqiy va etik cheklovlari hali to‘liq shakllanmagan
[2]. Ushbu maqolaning magsadi ragamli ta’limda Al integratsiyasining ijobiy istigbollari bilan
bir gatorda, uning salbiy oqibatlarini aniq faktlar va qonun hujjatlari asosida tahlil gilish hamda
kelajak prognozlarini ishlab chigishdan iborat.

Sun’iy intellekt texnologiyalarining ta’limga integratsiyasi bir gqator fundamental imkoni-
yatlarni yaratadi. Birinchidan, adaptiv (moslashuvchan) ta’lim modellari talabaning o‘zlashtirish
darajasi, o‘rganish sur’ati va kognitiv xususiyatlariga qarab individual ta’lim trayektoriyasini
shakllantirish imkonini beradi. Xalgaro EdTech bozori tadqiqotlariga ko‘ra, 2025-2026-yil-
larda Al asosidagi o‘quv platformalaridan foydalanish 45 foizga oshgani va bu talabalarning
o‘zlashtirish ko‘rsatkichini o‘rtacha 22 foizga yaxshilaganligi qayd etilgan [3]. Ikkinchidan,
Al professor-o‘qituvchilarning ma’muriy yuklamasini, xususan, testlarni tekshirish, davomatni
nazorat qilish va dars ishlanmalarini tayyorlash jarayonlarini 30-40 foizga qisqartirib, ularning
ilmiy-tadqiqot va talabalar bilan individual ishlashga ko‘proq vaqt ajratishiga xizmat qiladi.
O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida “Aqlli kampus” loyihalari doirasida Al chat-botlari ta-
labalarga 24/7 rejimida ma’lumot berish va yo‘naltirish xizmatini ko‘rsatmoqda, bu esa xizmat
ko‘rsatish sifatini oshirishning aniq va samarali mexanizmidir.

Biroq, ushbu texnologik yutuqglar bilan bir qatorda, sun’iy intellektning nazoratsiz integ-
ratsiyasi ta’lim ekotizimida bir qator jiddiy tizimli xatarlarni ham keltirib chigarmoqda. Ushbu
salbiy oqibatlarni to‘rtta asosiy yo‘nalishda ko‘rib chiqish zarur. Birinchi navbatda, akademik
halollikning buzilishi muammosi dolzarb hisoblanadi. Generativ Al (masalan, katta til modella-
r1) talabalarga insho, kurs ishlari yoki dasturlash kodlarini soniyalar ichida yaratib berish imko-
nini beradi. Bu an’anaviy plagiat tushunchasini o‘zgartirib, “Al-plagiat” muammosini yuzaga
keltiradi. Natijada, o‘quvchining mustaqil fikrlash va tahlil qilish qobiliyati rivojlanmay qola-
di. Hozirda ko‘plab universitetlarda Al yordamida yozilgan matnlarni aniqlash dasturlari joriy
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etilayotgan bo‘lsa-da, ularning xatolik darajasi hali ham yuqori bo‘lib, bu talabalarga nisbatan
nohaq ayblovlar xavfini tug‘diradi [4].

Ikkinchi jiddiy xatar — bu ma’lumotlar xavfsizligi va maxfiylik muammolaridir. Al tizimlari
samarali ishlashi uchun ulkan hajmdagi shaxsiy ma’lumotlarni, jumladan, talabaning o°zlashti-
rish darajasi, xulg-atvori va biometrik ko‘rsatkichlarini qayta ishlashni talab giladi. O‘zbekiston
Respublikasining “Shaxsga doir ma’lumotlar to‘g‘risida”gi Qonuniga ko‘ra, shaxsiy ma’lumot-
larni qayta ishlash fagat subyektning roziligi bilan va qonuniy maqgsadlarda amalga oshirilishi
shart [5]. Biroq, xalgaro Al platformalarining serverlari chet elda joylashganligi sababli, o‘zbe-
kistonlik talabalarning ma’lumotlari chet el yurisdiktsiyasiga tushib qolishi va ulardan tijorat
magqsadlarida foydalanilishi xavfi mavjud bo‘lib, bu ragamli suverenitetga tahdid soladi.

Uchinchidan, kognitiv passivlik va ta’limning “dehumanizatsiyasi” xavfi mavjud. Al ga
haddan tashqari tayanish talabalarda tanqidiy fikrlash, muammolarni mustaqil hal qilish va
jjodiy yondashuv ko‘nikmalarining susayishiga olib keladi. Ta’lim jarayonidan insoniy omil,
ya’ni o‘qituvchining empirik tajribasi, empatiyasi va motivatsion ta’siri chetlashtirilsa, ta’lim
shunchaki mexanik ma’lumot uzatish jarayoniga aylanib qoladi. To‘rtinchidan, algoritmik ta-
rafkashlik (bias) muammosi kuzatiladi. AI modellarini o‘qitishda ishlatiladigan ma’lumotlar
to‘plamlari ma’lum madaniy, gender yoki ijtimoiy stereotiplarni o‘zida mujassam etgan bo‘li-
shi mumkin. Natijada, Al tizimi baholash jarayonida ayrim talabalar guruhlariga nisbatan ado-
latsiz yondashishi, ularning natijalarini sun’iy ravishda pasaytirishi kuzatilishi mumkin [6].

Ushbu muammolarni bartaraf etish va 2030-yilga qadar raqamli ta’limda Al integratsiya-
sini samarali boshqarish uchun aniq kelajak prognozlari va yechimlar ishlab chiqilishi lozim.
Birinchidan, Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi tomonidan “Oliy ta’lim muassasalarida
sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanishning axloqiy va huquqiy me’yorlari” to‘g‘risida
maxsus yo‘rignoma ishlab chiqilishi prognoz qilinmogda. Unda Al dan foydalanishning ruxsat
etilgan chegaralari, akademik halollik tamoyillari va ma’lumotlar xavfsizligi standartlari qat’iy
belgilanadi. Ikkinchidan, “Al savodxonligi” (Al Literacy) barcha yo‘nalish talabalari uchun
majburiy darslik moduliga aylanadi. Talabalar Al vositalaridan mas’uliyat bilan foydalanish,
prompt-muhandislik asoslari va Al generatsiya qilgan kontentni tanqidiy baholash ko‘nikma-
larini egallaydilar. Uchinchidan, oliy ta’limda gibrid baholash tizimi shakllanadi. Yozma va
og‘zaki himoyalar, real vagtda muammolarni yechish (case-study) kabi Al tomonidan soxta-
lashtirish qiyin bo‘lgan baholash usullari ustuvorlikka ega bo‘ladi. Ushbu prognozlarni amal-
ga oshirish uchun oliy ta’lim muassasalarida mahalliy serverlarda joylashgan, o‘zbek tilidagi
ma’lumotlar bazasida o‘qitilgan milliy Al yordamchilarini yaratish va joriy etish taklif etiladi.
Bu ma’lumotlar suverenitetini ta’minlaydi va algoritmik tarafkashlik xavfini minimallashtiradi.
Shuningdek, YUNESKOning “Ta’lim va tadqiqotda generativ sun’iy intellekt uchun qo‘llan-
ma” (2023) hujjatida belgilangan tamoyillarni milliy ta’lim standartlariga integratsiya qilish
zarur [7]. O‘qituvchilar uchun esa Al vositalarini pedagogik magsadlarda qo‘llash bo‘yicha
doimiy malaka oshirish kurslarini tashkil etish tizimli yondashuv bo‘ladi.

Xulosa qilib aytganda, ragamli ta’limda sun’iy intellekt integratsiyasi ikki qirrali dia-
lektik jarayondir. Bir tomondan, u ta’limning shaxsiylashtirilishi, samaradorligi va global
ragobatbardoshligini oshirishning kuchli vositasidir. Ikkinchi tomondan, nazoratsiz qo‘llanil-
ganda akademik halollikni buzish, ma’lumotlar xavfsizligiga tahdid solish va talabalarning
kognitiv qobiliyatlarini pasaytirish kabi jiddiy salbiy oqibatlarni keltirib chigaradi. Shuning
uchun, O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida Al texnologiyalarini joriy etishda “texnologiya mar-
kazli” emas, balki “inson markazli” yondashuvni qo‘llash, qat’iy huquqiy bazani shakllanti-
rish va pedagogik madaniyatni yangilash zarur. Fagat shu holatdagina ragamli transformat-
siya ta’lim sifatini tubdan oshirishga va bitiruvchilarning ragamli iqtisodiyotdagi bandligini
ta’minlashga xizmat qiladi.
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Introduction. Higher education institutions are increasingly expected to respond to globali-
sation, digital transformation, graduate employability, and the demand for innovative teach-
ing and learning. International cooperation has therefore become a strategic instrument for
strengthening the quality and relevance of higher education. Internationalisation is no longer
limited to student exchange or formal memoranda of understanding; it also includes joint pro-
fessional development, collaborative research, academic staff mobility, curriculum benchmark-
ing, and sustained communities of practice. Knight (2004) defines internationalisation as the
integration of international and intercultural dimensions into the purposes and functions of
higher education, while de Wit and Altbach (2021) emphasise that international collaboration
should produce meaningful academic and developmental value.

Teacher professional development is a practical and high-impact form of international
cooperation because educators translate institutional policies and curriculum aspirations into
classroom practice. Effective professional development is active, collaborative, content-fo-
cused, and connected to teachers’ real classroom contexts (Darling-Hammond et al., 2017). The
professional development programmes conducted between Universiti Utara Malaysia and high-
er education institutions in Uzbekistan provide a relevant case for understanding how training
initiatives can support higher education integration. These programmes involved Uzbekistan
educators in face-to-face learning activities focused on student-centred pedagogy, digital learn-
ing, assessment, innovation, and professional reflection.

This article focuses on international integration trends in higher education, particularly
academic mobility, joint programmes, and global cooperation. It also connects with digital
transformation because artificial intelligence and digital pedagogy are now central to teacher
competence, including in discipline-based areas such as history education.

From the perspective of Uzbekistan educators participating in professional development
programmes in Malaysia, international academic exposure created opportunities not only
for improving teaching competence but also for observing how a globally competitive high-
er education system functions in practice. During the training process, Uzbek teachers were
introduced to Malaysian university management systems, innovative classroom organisation,
learner-centred instructional design, and research-based academic culture. This experience
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demonstrated that professional development abroad can significantly strengthen educators’ mo-
tivation to modernise teaching approaches after returning to their home institutions. In particu-
lar, participants recognised that higher education internationalisation becomes more effective
when teachers themselves directly experience foreign academic environments and later transfer
these experiences into local educational practice.

Literature Review. Internationalisation in higher education has shifted from a narrow mo-
bility agenda to a broader institutional strategy. Professional development can be considered
a form of academic mobility because it allows educators to learn across borders, exchange
practices, and build professional networks. Professional development literature highlights the
importance of active learning and contextual adaptation. Guskey (2002) explains that teacher
change is influenced by evidence of improved practice and learning outcomes, rather than by
information transfer alone. In international training, this principle is important because ideas
introduced from another system must be adapted to local curriculum, language, institutional
culture, and learner needs.

Digital competence has also become a major requirement for educators. The European
Framework for the Digital Competence of Educators, or DigCompEdu, proposes educator-spe-
cific competences across professional engagement, digital resources, teaching and learning, as-
sessment, empowering learners, and facilitating learners’ digital competence (Redecker, 2017).
The rise of generative artificial intelligence further expands this agenda. UNESCO’s guidance
on generative Al in education and research stresses the need for human-centred, inclusive, eth-
ical, and policy-guided use of Al (Miao & Holmes, 2023). UNESCO’s Al Competency Frame-
work for Teachers identifies five dimensions: human-centred mindset, ethics of Al, Al founda-
tions and applications, Al pedagogy, and Al for professional learning (UNESCO, 2024).

For history education, digital and Al-supported pedagogy must be linked with disciplinary
thinking. History is not only the memorisation of dates and events; it requires evidence-based
interpretation, contextualisation, perspective-taking, and critical judgement. Wineburg (2001)
argues that historical thinking involves distinctive ways of reading and reasoning, while Seixas
and Morton (2013) identify concepts such as evidence, continuity and change, cause and con-
sequence, historical perspectives, and ethical dimensions. Therefore, Al in history education
should support inquiry and interpretation, not replace critical historical judgement.

Recent experiences of Uzbekistan educators participating in training programmes in Ma-
laysia provide practical evidence supporting international professional development literature.
Observations indicate that direct participation in foreign academic training allows teachers to
compare educational systems, critically evaluate their own pedagogical practices, and adopt
innovative strategies suitable for their national context. For many participants, Malaysian high-
er education institutions offered practical examples of integrating technology with teaching
while maintaining strong academic discipline and institutional accountability. This confirms
that international professional development contributes not only to knowledge acquisition but
also to professional identity transformation, where teachers begin viewing themselves as active
contributors to global academic communities rather than isolated national practitioners.

Methodology. This article uses a qualitative reflective case-study approach to examine a
bounded example of Malaysia-Uzbekistan professional development collaboration. Case study is
suitable for understanding a contemporary educational initiative within its real programme con-
text (Yin, 2018; Merriam & Tisdell, 2016), while reflective inquiry helps interpret professional
practice from the experience of implementation (Schon, 1983). The article is therefore not a large-
scale impact evaluation, but a practice-based academic reflection informed by programme docu-
ments, trainer observation, participant engagement, and post-programme discussion.

The case focused on professional development teacher training programmes conducted for
Uzbekistan educators through collaboration involving Universiti Utara Malaysia and partner
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institutions in Uzbekistan, including Jizzakh State Pedagogical University. The programmes
were selected purposively because they represented an information-rich example of cross-bor-
der teacher professional development and higher education cooperation (Patton, 2015). The
authors draw on their roles as programme leader/trainer and Uzbek academic collaborator to
interpret the experience from Malaysian and Uzbek perspectives.

Data sources consisted of programme documents, trainer observations, participant artefacts,
and collaborative reflection. Programme documents included schedules, module descriptions, ses-
sion activities, presentation tasks, and participant output requirements. Observations focused on
participation, questioning, interaction, and engagement. Artefacts included teaching plans, group
presentations, reflective discussions, and activity designs. Using multiple qualitative sources sup-
ported triangulation and strengthened the credibility of interpretation (Lincoln & Guba, 1985).

The analysis followed a thematic reflection process. Recurring themes were identified in
relation to pedagogical change, digital competence, Al awareness, intercultural learning, dis-
cipline-based application, and partnership development. Thematic analysis is appropriate for
identifying patterned meanings across qualitative evidence and reflective accounts (Braun &
Clarke, 2006). The themes were then compared with literature on internationalisation, profes-
sional development, digital competence, Al in education, and historical thinking. A limitation
is that the article does not claim causal impact on long-term classroom practice; future research
should include surveys, interviews, and post-training classroom observation.

Additional reflective evidence emerged from direct feedback provided by Uzbekistan par-
ticipants during and after the Malaysian training sessions. Informal academic discussions re-
vealed that many participants considered the training environment itself an important learning
component. Exposure to structured academic scheduling, collaborative workshop organisation,
technology-supported presentations, and interactive trainer-participant communication provid-
ed participants with a live demonstration of international standards in higher education prac-
tice. These experiential observations strengthened the reliability of the reflective case-study ap-
proach because participants were able to evaluate not only training content but also institutional
culture and professional academic practices observed during their stay in Malaysia.

Findings. Five main findings emerged from the analysis. First, the programmes encouraged
pedagogical renewal through student-centred learning, collaborative tasks, interactive teaching
strategies, and reflective planning. Participants were required to design and present teaching
ideas, not only listen to lectures. This is important because international professional develop-
ment should model the active learning approaches that educators are expected to adapt in their
own classrooms.

Second, the programmes strengthened awareness of digital pedagogy and Al-supported
teaching. Participants showed interest in tools for interaction, assessment, resource develop-
ment, and feedback. This aligns with UNESCO’s view that Al competence should include ethi-
cal understanding, human agency, critical evaluation, and pedagogical purpose (Miao & Holm-
es, 2023; UNESCO, 2024).

Third, the programmes promoted intercultural academic understanding. Uzbekistan educa-
tors experienced Malaysian higher education practices, while Malaysian trainers learned about
Uzbekistan’s educational context, academic traditions, and professional priorities. This recipro-
cal learning is significant because meaningful internationalisation should not be one-direction-
al; teaching innovation must be adapted to local institutional and cultural realities.

Fourth, the collaboration created opportunities for discipline-based innovation in history
education. Digital archives, timelines, maps, guided Al prompts, and collaborative analysis
tools can support inquiry-based history learning. However, Al-generated explanations must be
checked against credible historical evidence because historical thinking requires source evalua-
tion, contextualisation, and interpretation (Wineburg, 2001; Seixas & Morton, 2013).
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Fifth, professional development served as an entry point for sustainable institutional part-
nership. The programmes created networks that can be expanded into joint publications, guest
lectures, comparative research, curriculum dialogue, and future staff mobility. This supports the
view that training should be part of a wider cooperation ecosystem rather than an isolated event.

An additional important finding observed among Uzbekistan educators was the significant
increase in professional confidence after completing the Malaysian training programme. Partic-
ipants reported that direct engagement with international academic experts improved their abil-
ity to communicate in professional academic discussions, present educational ideas publicly,
and critically reflect on their own classroom practice. Many educators also expressed stronger
willingness to implement project-based learning, digital classroom management systems, and
student-centred assessment methods after returning to Uzbekistan. Furthermore, participation
in international professional development strengthened participants’ understanding that educa-
tional innovation is not limited to technological adoption alone but requires changes in teaching
philosophy, institutional culture, and continuous professional self-development.

Discussion. The findings suggest that international professional development supports
higher education integration through pedagogical, digital, and institutional dimensions. Ped-
agogically, educators are introduced to international perspectives while adapting them to their
own contexts. Digitally, professional development helps teachers understand that technology
and Al must be integrated with learning outcomes, assessment design, student support, and
ethical practice. The OECD (2023) notes that effective digital education requires an ecosystem
involving governance, capacity, data, technology, and pedagogy.

Institutionally, professional development creates trust and professional contact for future
collaboration. In the Malaysia-Uzbekistan case, the collaboration helped establish a bridge for
joint research, academic writing, and discipline-based exchange. For history education, this
bridge is especially meaningful because Malaysia and Uzbekistan both have rich historical,
cultural, and civilisational traditions. Joint academic work can explore themes such as cultural
heritage, Islamic civilisation, educational development, regional identity, and comparative his-
torical memory.

A key implication is that Al should be introduced to teachers through a pedagogical and
ethical framework. UNESCO (2023) warns that generative Al can affect human agency, in-
clusion, equity, linguistic diversity, and plural expression if used without guidance. Therefore,
international professional development should include practical activities on prompt design,
Al-assisted lesson planning, assessment integrity, bias detection, and verification of Al outputs.
Teachers should be encouraged to use Al as a supportive partner for professional learning, not
as an authority that replaces disciplinary expertise.

Another implication is the need for follow-up mechanisms. Training impact may be lim-
ited if participants return to their institutions without peer support, leadership encouragement,
or opportunities to test new practices. A sustainable model should include online mentoring,
post-training webinars, classroom innovation reports, collaborative action research, and joint
publication projects. These mechanisms would allow professional development to contribute
to measurable institutional development. For future cooperation, a simple four-stage model is
recommended: needs analysis, contextualised training, post-training implementation, and re-
search-based partnership expansion. Participants may apply one innovation in their teaching
and document evidence through lesson plans, student feedback, reflections, or student work.
This evidence can later support joint papers, comparative studies, curriculum projects, and
conference presentations.

From the experience of Uzbekistan participants, one of the most valuable aspects of pro-
fessional development in Malaysia was the opportunity to observe how educational innovation
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operates systematically at the institutional level. Participants noted that Malaysian universities
place strong emphasis on integrating research, teaching, technology, and academic leadership
within a unified educational ecosystem. This observation encouraged many educators to recon-
sider traditional teaching models still widely used in some local contexts. In addition, exposure
to multicultural academic environments helped participants understand that effective higher
education internationalisation requires openness to diverse perspectives, continuous adaptation,
and active participation in global knowledge exchange. The training therefore contributed not
only to technical skill development but also to broader professional transformation among par-
ticipating educators.

Conclusion. International professional development is a practical and strategic mechanism
for strengthening higher education integration. The Malaysia-Uzbekistan teacher training col-
laboration demonstrates that professional development can support pedagogical renewal, digi-
tal competence, Al awareness, intercultural academic understanding, and long-term partnership
development. Such programmes should be treated as part of a sustainable cooperation model,
not as one-off activities.

For history education, the collaboration offers a valuable opportunity to connect digital
pedagogy with historical thinking, cultural heritage, and intercultural understanding. Al can
support history teaching through resource development, translation, questioning, and source
exploration, but it must be used critically and ethically. Future cooperation should include dis-
cipline-based communities of practice, collaborative research, visiting lectures, and follow-up
studies on classroom implementation.

The experience of Uzbekistan educators participating in professional development pro-
grammes in Malaysia demonstrates that international training initiatives can produce long-term
positive academic and institutional outcomes. Beyond acquiring new teaching strategies, par-
ticipants developed stronger professional motivation, greater confidence in using digital tech-
nologies, improved awareness of international academic standards, and deeper understanding
of student-centred educational philosophy. These outcomes suggest that overseas professional
development programmes should be expanded as part of Uzbekistan’s higher education moderni-
sation strategy. The Malaysia experience shows that direct international academic engagement en-
ables teachers to become agents of institutional change, capable of transferring global educational
practices into local contexts while maintaining national educational priorities and cultural identity.
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«AQL KO*CHISHI»DAN «<cAQLLAR ALMASHINUVI»GA
(BRAIN CIRCULATION): XALQARO MOBILLIK
DASTURLARI MILLIY KADRLAR SALOHIYATINI
RIVOJLANTIRISH VOSITASI SIFATIDA

Avezov Baxram Kamilovich,
Urganch davlat universiteti, O ‘zbekiston

Innovatsion iqtisodiyotning jadal rivojlanishi sharoitida intellektual kapital har qanday
mamlakat barqaror iqtisodiy o‘sishining asosiy drayveriga aylanmoqda. O‘nlab yillar davo-
mida ko‘plab rivojlanayotgan davlatlar, shu jumladan Markaziy Osiyo mamlakatlari, yuqori
malakali mutaxassislarning rivojlangan mamlakatlarga ommaviy migratsiyasi - «aql ko*‘chishi»
(brain drain) muammosiga duch keldilar [3:15]. Biroq bugungi kunda, xalqaro integratsiyaning
chuqurlashuvi tufayli intellektual resurslar migratsiyasi paradigmasi fundamental o‘zgarish-
larga yuz tutmoqda. Chiqib ketish o‘rniga mobillikni bilimlar va innovatsiyalarning uzluksiz
almashinuvi jarayoni sifatida ko‘rib chiquvchi «aqllar almashinuvi» (brain circulation) konsep-
siyasi kirib kelmoqda [7:45].

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Intellektual mobillik muammolari xorijiy va mahal-
liy tadqiqotchilarning ilmiy ishlarida keng yoritilgan. F. Rizvi va F. Altbaxning ishlari ta’limni
baynalmilallashtirishni milliy kapitalni oshirish vositasi sifatida tushunishga asos soldi [6:88].
A. Saksenian texnologik xablardan o‘z mamlakatlariga qaytgan mutaxassislar texnologiyalar
transferi va mintaqaviy innovatsion ekotizimlarni yaratish agentlariga aylanishini empirik jihat-
dan isbotladi [7:112]. Shunga qaramay, ushbu konsepsiyani O‘zbekiston sharoitida moslashti-
rish mexanizmlari yanada chuqurroq tahlil gilishni talab etadi.

Nazariy jihatlar: Brain Drain’dan Brain Circulation’ga. Mobillikka nisbatan an’anaviy qa-
rash uzoq vaqt davomida «nolinchi yig‘indi» modeliga asoslangan bo‘lib, unda donor mamlakat
faqat zarar ko‘rar edi [8:34]. Yoshlarning xorijda ta’lim olishi xavf sifatida baholangan. «Agqllar
almashinuvi» konsepsiyasi esa boshqacha yondashuvni taklif etadi: mobillik uzoq muddatli
investitsiyadir. Ilg‘or xorijiy oliygohda tahsil olayotgan talaba global tadqiqot tarmoqlariga in-
tegratsiyalashadi va innovatsion EdTech-yechimlarni o‘zlashtiradi. Vataniga qaytgach, u o‘z
universitetining ta’lim dasturlarini modernizatsiya qilish katalizatoriga aylanadi [4:77].

Xalgaro tajriba. «Aql ko‘chishinning salbiy oqibatlarini yengib o‘tgan mamlakatlar taj-
ribasini o‘rganish magsadli davlat siyosatining muhimligini ko‘rsatadi. Janubiy Koreya
1970-1980-yillarda oz fugarolarini xorijga o‘qishga yuborib, parallel ravishda mamlakat ich-
karisida g‘arb standartlariga mos mehnat sharoitlariga ega yuqori texnologiyali klasterlarni ya-
ratdi [7:60]. Yevropa Ittifoqida Erasmus+ dasturi ta’lim standartlarini tenglashtiruvchi institut-
sionallashtirilgan aqllar almashinuvi namunasi hisoblanadi [4:102].

Oliy ta’lim transformasiyasining milliy realliklari. O‘zbekiston Respublikasida ta’lim soha-
sida keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim tizimini
2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasiga muvofig, oliy ta’lim muassasalarini xalgaro ta’lim
hududiga integratsiya qilish va baynalmilallashtirish ustuvor vazifalar etib belgilangan [1].

Kadrlarni xorijda magsadli tayyorlash va qaytib kelgach, ularni ish bilan ta’minlashga qa-
ratilgan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «El-yurt umidi» jamg‘armasi faoliyati bu bo-
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rada alohida ahamiyat kasb etadi [2]. Biroq, mutaxassisning qaytishi - bu fagat birinchi bosqich.
Asosiy vazifa uning bilimlarini samarali kapitallashtirishdan iborat.

Institutsional integratsiya muammolari. Qaytib kelgan mutaxassislar (repatriantlar) ko‘pin-
cha institutsional to‘siglarga duch keladilar: ta’lim jarayonining byurokratizatsiyasi, eskirgan
menejment modellari va akademik moslashuvchanlikning yo‘qligi [9:58]. Agar mutaxassis za-
monaviy pedagogik formatlarni (masalan, Blended Learning) joriy eta olmasa, «kasbiy char-
chash» va «ikkilamchi emigratsiya» xavfi yuzaga keladi.

Oliy ta’lim muassasalarida «agqllar almashinuvi»ni rag‘batlantirish mexanizmlari. Mahalliy
universitetlarni global iqtidorlarni jalb qilish markazlariga aylantirish uchun quyidagi chora-
tadbirlar majmuasini amalga oshirish taklif etiladi:

Birinchidan, institutsional muxtoriyat va akademik erkinlik. Xorijdan qaytgan o‘qituvchilar go‘sh-
ma dasturlarning (Joint Programs, Double Degree) asosiy koordinatorlari sifatida harakat qilishlari
kerak, chunki ular har ikki tomonning mentaliteti va standartlarini yaxshi tushunadilar [6:104].

Ikkinchidan, tadbirkorlik ekotizimlarini yaratish. Universitetlar negizida texnoparklar, biz-
nes-inkubatorlar va texnologiyalar transferi markazlarini (Spin-off kompaniyalar) tashkil etish
repatriantlarga o‘z g‘oyalarini tijoratlashtirish va ta’limni mehnat bozori bilan integratsiya qi-
lish imkonini beradi [5:45].

Uchinchidan, virtual mobillikni rivojlantirish. Collaborative Online International Learning
(COIL) dasturlarini joriy etish dunyoning nufuzli universitetlarida ishlayotgan o‘zbekistonlik
professorlarni masofaviy ma’ruzalar o‘qish va ilmiy kengashlarda ishtirok etish uchun to‘liq
ko‘chib o‘tish zaruratisiz jalb qilish imkonini beradi [4:92].

Xulosa. «Agllar almashinuvi» fenomeni obyektiv reallikdir. O‘zbekiston uchun xalgaro
mobillik inson kapitalini oshirishning kuchli vositasi sifatida qaralishi kerak. «Aql ko‘chishi»-
dan «almashinuv»ga o‘tish oliy ta’lim muassasalari korporativ madaniyatida tizimli o‘zgarish-
larni talab giladi. Ochiq innovatsion muhitning yaratilishi mahalliy universitetlarni eng yaxshi
aqllarni jalb qiluvchi, global raqobatbardosh ta’lim xablariga aylantiradi.
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AKADEMIK MOBILLIK — OLIY TA’LIM SIFATINI
OSHIRISH VA XALQARO HAMKORLIKNI
RIVOJLANTIRISHNING MUHIM OMILI

Kasimov Botir Sadriddinovich,
Yakubov Umid Bobayevich,
Gapurova Lobar Narzullayevna,

Oliy ta’limni rivojlantirish va
global hamkorlik markazi, O zbekiston

Hozirgi globallashuv sharoitida oliy ta’lim tashkilotlari oldida turgan asosiy vazifalardan biri
xalqaro ta’lim makoniga integratsiyalashish va ta’lim sifatini oshirishdan iborat. Ushbu magsadga
erishishda akademik mobillik muhim vosita hisoblanadi. U talabalar va professor-o‘qituvchilar-
ga xorijiy hamda mabhalliy oliy ta’lim muassasalarida ta’lim olish, ilmiy izlanish olib borish va
tajriba almashish imkoniyatini yaratadi. Mamlakatimizda kredit-modul tizimining joriy etilishi
akademik mobillikni rivojlantirish uchun muhim shart-sharoit yaratmoqda. Natijada ta’lim das-
turlarining ozaro mosligi, kreditlarni tan olish va xalgaro hamkorlik imkoniyatlari kengaymoqda.

Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2025-yil 13-sentyabrdagi
578-qarori bilan tasdiglangan “Oliy ta’lim tashkilotlari talabalarining akademik mobilligini
tashkil etish tartibi to‘g‘risida Nizom”ga muvofiq oliy ta’lim tashkilotlari o‘rtasida talabalar-
ning akademik mobilligi tashkil etilmoqda.

Akademik mobillik ishtirokchilarga rivojlangan oliy ta’lim tashkilotlarida qo‘llanilayotgan
ilg‘or o‘qitish metodlari, raqamli ta’lim texnologiyalari hamda innovatsion pedagogik yonda-
shuvlarni bevosita o‘rganish imkonini beradi. Natijada talabalar va professor-o‘qituvchilar za-
monaviy bilimlarni egallaydi, interfaol ta’lim usullarini amaliyotga tatbiq etish ko‘nikmalarini
rivojlantiradi hamda ta’lim jarayonining samaradorligini oshirishga xizmat giluvchi ilg‘or taj-
ribalarni o‘z faoliyatiga joriy etadi. Bu esa ta’lim sifatini yuksaltirish, kasbiy kompetensiyalar-
ni mustahkamlash va xalqaro ta’lim standartlariga mos malakali mutaxassislarni tayyorlashga
yordam beradi.

Akademik mobillik ishtirokchilarining xorijiy tillar bo‘yicha amaliy ko‘nikmalarni rivoj-
lantirish bo‘yicha;

Akademik mobillik dasturlari ishtirokchilarga xorijiy tillarni tabiiy til muhitida o‘rganish
va amaliy qo‘llash uchun qulay sharoit yaratadi. Ta’lim jarayonida chet tilida ma’ruzalarda
gatnashish, seminar va amaliy mashg‘ulotlarda ishtirok etish, ilmiy loyihalarni bajarish hamda
mahalliy va xorijiy talabalar bilan muloqot qilish orqali tinglab tushunish, o‘qish, yozish va
og‘zaki nutq ko‘nikmalari sezilarli darajada rivojlanadi. Bunday tajriba ishtirokchilarning aka-
demik va kasbiy terminologiyani o‘zlashtirishiga, ilmiy maqolalarni tahlil qilish hamda xalgaro
ilmiy anjumanlarda erkin ishtirok etish salohiyatini oshirishga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, xorijiy til kompetensiyasining rivojlanishi bitiruvchilarning xalgaro meh-
nat bozoridagi raqobatbardoshligini oshiradi, xorijiy hamkorlar bilan samarali muloqot olib
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borish, xalgaro grant va ilmiy loyihalarda faol ishtirok etish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu
bois akademik mobillik nafaqat til ko‘nikmalarini takomillashtirish, balki shaxsning kasbiy va
ilmiy rivojlanishini ta’minlovchi muhim omillardan biri hisoblanadi.

Akademik mobillik ishtirokchilarining xalqaro ilmiy loyihalarda ishtirok etish bo‘yicha:

Akademik mobillik professor-o‘qituvchilar, ilmiy tadqiqotchilar va talabalar uchun xalgaro
ilmiy loyihalarda faol ishtirok etish imkoniyatlarini kengaytiradi. Xorijiy oliy ta’lim va ilmiy-
tadqiqot muassasalari bilan hamkorlikda olib boriladigan ilmiy izlanishlar zamonaviy ilmiy
yondashuvlarni o‘zlashtirish, ilg‘or tadqiqot metodologiyalaridan foydalanish hamda dolzarb
ilmiy muammolarni birgalikda hal etishga xizmat qiladi. Bunday hamkorlik natijasida qo‘shma
ilmiy maqolalar, monografiyalar va o‘quv-uslubiy ishlanmalar yaratiladi, ilmiy natijalar nufuzli
xalqaro jurnallarda e’lon qilinadi.

Shuningdek, xalqaro ilmiy loyihalarda ishtirok etish tadqiqotchilarning ilmiy salohiyatini
oshiradi, ilmiy grantlarni jalb etish imkoniyatlarini kengaytiradi va xalqaro akademik hamkor-
lik tarmoqlarini rivojlantirishga xizmat qiladi. Natijada oliy ta’lim tashkilotlarining ilmiy sa-
lohiyati mustahkamlanadi, innovatsion tadqiqotlar ko‘lami kengayadi hamda ilm-fan va ta’lim
integratsiyasi yanada rivojlanadi. Bu esa mamlakat oliy ta’lim tizimining xalgaro maydondagi
nufuzi va raqobatbardoshligini oshirishda muhim omil hisoblanadi.

Akademik mobillik ishtirokchilarining ta’lim dasturlarini xalgaro standartlarga moslashti-
rish bo‘yicha:

Akademik mobillik - oliy ta’lim tashkilotlarida ta’lim dasturlarini xalqaro standartlar va
ilg‘or xorijiy tajribalar asosida takomillashtirishning muhim vositasi hisoblanadi. Xorijiy uni-
versitetlar bilan amalga oshiriladigan hamkorlik natijasida o‘quv rejalari va fan dasturlari za-
monaviy mehnat bozori talablariga mos ravishda yangilanadi, kompetensiyaviy yondashuv
asosida ishlab chiqiladi hamda xalqaro ta’lim standartlariga uyg‘unlashtiriladi. Bu jarayonda
kredit-modul tizimi, ta’lim natijalarini baholashning zamonaviy mezonlari va sifatni ta’minlash
mexanizmlarini joriy etish alohida ahamiyat kasb etadi.

Shuningdek, akademik mobillik doirasida o‘zlashtirilgan ilg‘or pedagogik tajribalar va in-
novatsion o‘qitish metodlari milliy ta’lim tizimiga tatbiq etilishi natijasida ta’lim mazmuni va
sifati yanada takomillashadi. Xalqaro standartlarga moslashtirilgan ta’lim dasturlari bitiruv-
chilarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantiradi, ularning xalgaro mehnat bozorida raqo-
batbardoshligini oshiradi hamda diplomlarning xalgaro miqyosda tan olinishiga xizmat qiladi.
Natijada oliy ta’lim tashkilotlarining xalgaro reytinglardagi o‘rni mustahkamlanib, ta’lim va
ilmiy tadqiqotlar sifati izchil yuksaladi.

Akademik mobillik ishtirokchilari bitiruvchilarning mehnat bozoridagi raqobatbardoshli-
gini oshirish bo‘yicha:

Akademik mobillikda ishtirok etuvchi bitiruvchilarning zamonaviy mehnat bozori talabla-
riga mos bilim, ko‘nikma va kompetensiyalarni egallashida muhim omil hisoblanadi. Xorijiy
oliy ta’lim tashkilotlarida tahsil olish yoki ilmiy-amaliy faoliyat olib borish jarayonida talaba-
lar xalqaro tajriba, innovatsion texnologiyalar hamda ilg‘or ta’lim metodlarini o‘zlashtiradilar.
Natijada ularda tahliliy va tanqidiy fikrlash, muammolarni samarali hal etish, jamoada ishlash,
yetakchilik va madaniyatlararo muloqot kabi kasbiy kompetensiyalar rivojlanadi.

Bundan tashgari, akademik mobillik bitiruvchilarning xorijiy tillarni amaliy darajada egal-
lash, ragamli texnologiyalardan samarali foydalanish hamda xalqaro standartlar asosida ishlash
ko‘nikmalarini shakllantiradi. Mazkur kompetensiyalar bitiruvchilarning nafagat milliy, balki
xalgaro mehnat bozorida ham raqobatbardoshligini oshiradi, ularning nufuzli tashkilotlar va
xalgaro kompaniyalarda faoliyat yuritish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shuningdek, akademik
mobillik tajribasiga ega mutaxassislar innovatsion fikrlash, yangi sharoitlarga tez moslashish va
uzluksiz kasbiy rivojlanishga intilish kabi sifatlari bilan ajralib turadi. Bu esa ularning mehnat
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bozorida yuqori talabga ega bo‘lishiga hamda mamlakatning intellektual va innovatsion salohi-
yatini yuksaltirishga munosib hissa qo‘shishiga xizmat qgiladi.

Akademik mobillik ishtirokchilarining moliyalashtirish imkoniyatlarining cheklanganligi
bo‘yicha:

Akademik mobillik dasturlarini rivojlantirish jarayonida uchraydigan asosiy muammolar-
dan biri moliyalashtirish imkoniyatlarining yetarli darajada keng emasligidir. Talabalar, dokto-
rantlar va professor-o‘qituvchilarning xorijiy oliy ta’lim tashkilotlarida ta’lim olishi yoki ilmiy
faoliyat olib borishi bilan bog‘liq transport, yashash, sug‘urta, viza va boshqa tashkiliy xarajat-
lar ko‘pincha katta moliyaviy mablag‘larni talab etadi. Shu sababli barcha ishtirokchilar uchun
teng imkoniyatlarni ta’minlashda moliyaviy omil muhim to‘siqlardan biri bo‘lib qolmoqda.

Akademik mobillik zamonaviy oliy ta’lim tizimining ajralmas tarkibiy qismi bo‘lib, ta’-
lim sifatini oshirish, ilmiy salohiyatni rivojlantirish va xalgaro hamkorlikni mustahkamlash-
ga xizmat qiladi. O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida akademik mobillikni kengaytirish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu yo‘nalishning istigbolli ekanligini ko‘rsatmoqda. Kel-
gusida xalgaro hamkorlikni rivojlantirish, kreditlarni o‘zaro tan olish tizimini takomillashtirish
va akademik mobillik dasturlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash ushbu jarayon samaradorligini
yanada oshiradi.
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International integration of higher education is becoming increasingly important in the con-
text of globalization. Japan, as one of the leading countries in education, is actively developing
academic mobility, joint programs, and cooperation with foreign universities. Global educa-
tional cooperation for Japan is not merely an academic goal, but a strategic response to popu-
lation decline and aging. In 2025-2026, the internationalization strategy shifted from quantity
to quality, with an emphasis on English-taught programs (ETP) and attracting highly qualified
specialists. This thesis examines key aspects of the international integration of higher education
in Japan in 2025-2026, as well as forecasts for 2030.

Table No. 1. Dynamics of Key Mobility Indicators

Year Foreign Students in
Japan

2023 340,000

2024 402,000

2025 435,200

2026 Target revision

Government Target

400,000 by 2033
400,000 by 2033
Exceeded by 8 years

464,000

Japanese Joint/Double Degree
Students Abroad  Programs (JDP)
91,000 (estimate) 27 (as of 2022)
91,054 (JASSO) 30+ (national level)
168,930 (JAOS: 30 (Keio alone)
group trips)

Decline in Project scaling

individual mobility

(Data sources: JASSO, MEXT, Immigration Services Agency, ICEF Monitor 2026.)
As of 2026, thanks to visa liberalization and the weak yen exchange rate, Japan recorded a

record influx of new students (in 2025 alone — 180,000 first-year students) [1,9,11].

Table No. 2. Structure of Inbound Mobility by Type of Institution

Type of Institution
Language Schools
Universities

Colleges / Vocational
Schools

Other (trainees, programs)
Total

Enrollment 2025
140,174
156,593
106,829

31,500
408,069 (MEXT base)

Year-on-Year Growth  Share of Total Students
+32,933 32%
+7,692 36%
+30,427 24%
8%
+21.2% (MEXT base) 100%

(Data sources: JASSO, MEXT, Immigration Services Agency, ICEF Monitor 2026.)
Note: The discrepancy with the total figures from the Immigration Agency is related to the
counting methodology (short-term visas and students in the process of changing their status).
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Outbound Mobility Trend: While foreign students flock to Japan, there is a slowdown
in long-term outbound travel by Japanese students (-43.5% individual study trips abroad). The
reason is the expansion of English-taught programs within Japan, inflation, and financial pres-
sure due to the weak currency, which leads students to prefer shorter study trips (less than 1
month) to Asian countries (Philippines, Thailand, China) rather than the USA or Canada.

Joint Educational Programs (JDP and DDP). Japanese universities are actively over-
coming their traditional insularity through the implementation of Double Degree and Joint De-
gree programs [5,6,9].

Table No. 3. Statistics on Joint Degree Programs

Partner University in Japan  Number of Joint/Dou- Key Focus Regions and Areas
ble Degree Programs

Kyushu University 12+ (Joint degrees) Engineering, economics (Asia, Europe)

Keio University 30 (Double degrees) Business, global affairs (USA, France)
Hokkaido University 15+ (DDP / CRG) Agriculture, earth sciences (ASEAN, Germany)
THERS (Nagoya + Gifu) 11 (within consortium) Biosciences, materials science

(Data sources: JASSO, MEXT, Immigration Services Agency, ICEF Monitor 2026.)

The Ministry of Education (MEXT) has launched a dedicated grant to increase the number
of joint degrees nationwide to 50 by 2033. A ‘Council of Inter-University Programs of Japan’
is being formed to standardize curricula with overseas universities. Global cooperation trends
are focused on STEM and Asia. Currently, there is a strong reliance on Asian countries. The
largest sources remain China, Vietnam, Nepal, and Myanmar. Japan is integrating its students
into economically critical sectors. For example, international students are increasingly attracted
to master’s and doctoral programs in robotics and semiconductors (Tokyo Tech, Osaka Univer-
sity). The JICA Agency (Japan International Cooperation Agency) has trained 6,700 specialists
over the past 25 years, many of whom hold senior government positions in Southeast and Cen-
tral Asian countries. Education is used as a pillar for diplomatic and trade influence [1,2,3,8].

Increase in the number of foreign students — it is expected that by 2030, the number of for-
eign students in Japan will reach approximately 500,000, which will further promote academic
mobility and cultural exchange (MEXT, forecast). Expansion of joint programs — it is projected
that by this time, the number of joint programs will grow to more than 300, significantly increas-
ing the number of students receiving dual degrees and broadening their horizons. Sustainable
development of international cooperation — Japan will continue to actively develop international
cooperation in the field of higher education, which will contribute to improving the quality of
education and strengthening the country’s position on the international stage [1,4,10].

The international integration of higher education in Japan represents a dynamic process that
includes academic mobility, joint programs, and global cooperation. By 2030, these trends are
expected to continue to develop, contributing to the improvement of educational quality and the
strengthening of international ties.
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Introduction.The rapid advancement of digital technologies, globalization and knowl-
edge-based economies has transformed the expectations placed on higher education. Universi-
ties are increasingly expected to develop not only disciplinary knowledge but also the 21st-cen-
tury skills required for lifelong learning, innovation and adaptability [1:5; 2:17-19; 7:5].

International frameworks consistently identify critical thinking, creativity, communication,
collaboration and digital literacy as key transferable skills that complement professional com-
petence and enable graduates to respond effectively to complex educational and professional
environments [2:18—19]. These competencies are particularly important in English teacher ed-
ucation, where future teachers are expected to integrate technology, promote learner-centred
instruction and prepare students for contemporary educational contexts [7:15-16].

Although competence-based reforms have become an important direction of higher ed-
ucation in Uzbekistan, limited empirical evidence exists regarding how pre-service English
teachers perceive opportunities to develop these competencies. Therefore, this study examines
the role of 21st-century skills in the modernisation of English teacher education programmes
by integrating international theoretical frameworks with findings from a pilot needs analysis in-
volving 190 pre-service English teachers. The study provides evidence-informed implications
for programme modernisation and continuous quality improvement.

Theoretical Background.

2.1. 21st-century skills in teacher education. The concept of 21st-century skills has gained
considerable attention in higher education as societies increasingly require graduates who can
adapt to technological, economic and social change. International frameworks developed by
OECD, UNESCO, P21 and Binkley et al. consistently identify critical thinking, creativity, com-
munication, collaboration and digital literacy as essential competencies for lifelong learning and
professional success [2:18—19; 7:19]. Although these frameworks differ in terminology, they share
the common view that such competencies complement disciplinary knowledge and professional
competence rather than replace them.

2.2. 21st-century skills and English teacher education. Within English teacher education,
21st-century skills support future teachers in creating learner-centred, technology-enhanced
and collaborative learning environments. In addition to pedagogical and subject-specific com-
petence, English teachers are expected to integrate digital technologies, foster critical thinking
and creativity, and develop students’ communication and collaboration skills [7:15—19]. There-
fore, integrating these competencies into teacher education programmes has become an import-
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ant direction for programme modernisation and quality enhancement. Based on the reviewed
literature, this study adopts a conceptual framework that links international 21st-century skills
frameworks with the professional competence of pre-service English teachers and programme
modernisation.

Pilot Needs Analysis: Findings and Discussion.

3.1. Research Design. To explore pre-service English teachers’ perceptions of 2 1st-century
skills development, a pilot needs analysis was conducted using a quantitative survey design[18].
The study involved 190 pre-service English teachers enrolled at higher education institutions in
Uzbekistan. The questionnaire was developed based on widely recognised international frame-
works of 21st-century skills and included five dimensions: critical thinking, creativity, commu-
nication, collaboration, and digital literacy [2:18-19; 7:3-4].

Participants evaluated both the perceived importance of each competency and the extent to
which it was developed during their university studies. Descriptive statistics were used to iden-
tify gaps between these two dimensions and to determine areas requiring further programme
enhancement.

3.2. Findings. The results indicate that all five competencies were perceived as important
for future English teachers. However, noticeable differences were found between their per-
ceived importance and the opportunities for their development within existing programmes.
The largest gaps were identified in critical thinking (33.7%), creativity (32.7%), and informa-
tion, media and technology skills (32.6%), while collaboration (13.7%) showed the smallest
gap. These findings suggest that although teacher education programmes recognise the value
of 21st-century skills, their systematic integration into learning experiences remains uneven.

Implications for Programme Modernisation.

The findings suggest that the development of 21st-century skills should become a more
systematic component of English teacher education programmes. Although students recognise
the importance of these competencies, the identified gaps indicate opportunities for further
curriculum enhancement. Therefore, programme modernisation should integrate 21st-century
skills across curriculum design, teaching methods and assessment practices rather than treating
them as separate learning outcomes.

Particular attention should be given to strengthening critical thinking, creativity and digi-
tal literacy through collaborative learning, problem-based activities and technology-enhanced
instruction. Such improvements can better prepare future English teachers for rapidly chang-
ing educational environments while supporting continuous quality enhancement in higher ed-
ucation [2:47-54; 7:15-19]. The pilot findings provide several practical implications for the
modernisation of English teacher education programmes. The relationship between the main
findings and their programme implications is summarised in table 1.

Table 1. Implications of the pilot study for programme modernisation.

Pilot study evidence Programme implication

Variation in perceived development across the | Balance opportunities to develop all dimensions of 21st-
five skills century skills

Positive perceptions of collaborative and digital | Expand collaborative, technology-enhanced learning
learning activities

Students’ feedback provides useful evidence Integrate regular student feedback into programme

evaluation and quality assurance

21st-century skills complement professional Embed transferable skills across pedagogical and subject-
competence specific courses
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As illustrated in table 1, the pilot study findings suggest that programme modernisation
should focus on balanced skills development, collaborative and technology-enhanced learning,

systematic student feedback, and the integration of transferable skills across the curriculum.

Conclusion. This study examined the role of 21st-century skills in the modernisation of
English teacher education programmes by combining international theoretical frameworks with
evidence from a pilot needs analysis involving pre-service English teachers in Uzbekistan.
The findings indicate that critical thinking, creativity, communication, collaboration and digital
literacy complement professional competence and are essential for preparing future English
teachers.The identified gaps between the perceived importance and development of several
competencies highlight the need for their more systematic integration into teacher education
programs. These findings provide evidence-informed implications for curriculum enhance-
ment, teaching practices and continuous quality improvement. Although the study was based on
a pilot sample, it offers a useful foundation for future large-scale research and supports ongoing
efforts to modernize English teacher education in line with international expectations.
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OLIY TA’LIMNI XALQAROLASHTIRISH
JARAYONINING IJTIMOIY-SIYOSIY XUSUSIYATLARI

Diyorov Sardorbek Husanboy o‘g‘li,

Yoshlar muammolarini o ‘rganish va
istigbolli kadrlarni tayyorlash instituti, O ‘zbekiston

Zamonaviy globallashuv sharoitida oliy ta’lim tizimi davlatlarning ijtimoiy-iqtisodiy taraq-
qiyoti, ilmiy salohiyati va xalqaro raqobatbardoshligini belgilovchi muhim omillardan biriga
aylanmoqda. Bugungi kunda ta’lim sohasi fagat milliy chegaralar doirasida rivojlanadigan ich-
ki ijtimoiy institut emas, balki xalgaro hamkorlik, akademik mobillik, madaniyatlararo muloqot
va davlatlarning global ta’sir doirasini kengaytiruvchi strategik maydon sifatida namoyon bo‘l-
moqda. Shu jihatdan oliy ta’limni xalqarolashtirish jarayoni ta’lim siyosatining alohida yo‘na-
lishi bo‘lish bilan birga, davlatning tashqi siyosati, iqtisodiy manfaatlari va xalqaro imiji bilan
bevosita bog‘lig murakkab ijtimoiy-siyosiy fenomen hisoblanadi.

So‘nggi yillarda xalqaro ta’lim xizmatlari, xorijiy talabalarni jalb qilish, qo‘shma ta’lim das-
turlari, ikki diplomli dasturlar, transmilliy ta’lim, xorijiy universitetlar filiallari va ragamli ta’lim
platformalarining kengayishi oliy ta’limni xalqarolashtirish jarayoniga yangi mazmun bermoqda.
Ushbu jarayon orqali davlatlar nafagat qo‘shimcha iqtisodiy daromadga ega bo‘ladi, balki oz
madaniy gadriyatlari, ilmiy yutuqglari, milliy brendi va siyosiy ta’sir imkoniyatlarini ham xalqgaro
maydonda targ‘ib etadi. Natijada oliy ta’lim xalgaro bilimlar almashinuvi bilan bir qatorda, yum-
shoq kuch, ta’lim diplomatiyasi va inson kapitalini rivojlantirish vositasiga aylanmoqda.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, oliy ta’limni xalgarolashtirish jarayoni milliy ta’lim tizi-
mining jahon ta’lim makoniga integratsiyalashuvi, ta’lim sifatining xalqaro standartlarga mos-
lashuvi, akademik va ilmiy hamkorlikning kengayishi hamda global kompetensiyalarga ega
kadrlar tayyorlash zarurati bilan chambarchas bog‘liq. Shu bilan birga, mazkur jarayon davlat-
larning milliy manfaatlari, madaniy identikligi, ijtimoiy barqarorligi va xalgaro siyosiy mavqe-
iga ham ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun oliy ta’limni xalqarolashtirishni faqat pedagogik yoki
tashkiliy jarayon sifatida emas, balki keng ijtimoiy-siyosiy mazmunga ega strategik yo‘nalish
sifatida tadqiq etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Mazkur maqolaning maqsadi oliy ta’limni xalqarolashtirish jarayonining ijtimoiy-siyosiy
xususiyatlarini nazariy yondashuvlar asosida tahlil gilishdan iborat. Tadqiqotda liberal naza-
riya, yumshoq kuch konsepsiyasi, madaniy-integratsion yondashuv, inson kapitali nazariyasi,
dunyo tizimi nazariyasi, postkolonial yondashuv va integrativ nazariya asosida oliy ta’lim xal-
garolashuvining mazmuni, mexanizmlari va xalgaro munosabatlardagi o‘rni yoritiladi.

Asosiy qism. Zamonaviy globallashuv sharoitida aksariyat rivojlangan mamlakatlarning
ta’lim eksporti ularning iqtisodiy va geosiyosiy raqobatdagi ustunligini ifoda etuvchi muhim
strategik omil sifatida qaraladi. Chunki, xalgaro ta’lim xizmatlari orqali mamlakatlar nafaqat
go‘shimcha iqtisodiy daromad manbaiga ega bo‘ladilar, balki o‘z milliy gadriyatlari, mada-
niy merosi, ilmiy salohiyati va siyosiy ta’sir doirasini ham kengaytirish imkoniyatiga erishadi.
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Shu jihatdan, oliy ta’lim tizimini xalqarolashtirish jarayoni ta’lim sohasining ichki islohotlari
doirasidan chiqib, davlatning tashqi siyosati, iqtisodiy taraqqiyoti va xalqaro nufuzini ta’min-
lovchi muhim ijtimoiy-siyosiy mexanizmga aylangan.

Oliy ta’lim tizimini xalqarolashtirishning ijtimoiy-siyosiy jihatlari, eng avvalo, uning inson
kapitalini rivojlantirish, madaniyatlararo muloqotni kuchaytirish, akademik mobillikni rag*-
batlantirish hamda mamlakatlarning global bilimlar makonidagi o‘rnini mustahkamlash bilan
ahamiyat kasb etadi.

Bugungi kunda oliy ta’lim tizimini xalqarolashtirish jarayonining ijtimoiy-siyosiy xususi-
yatlari milliy ta’lim siyosati samaradorligini oshirish, xalqaro akademik hamkorlikni kengay-
tirish, ta’lim sifatini xalqaro standartlar darajasiga olib chiqish va mamlakatning global raqo-
batbardoshligini mustahkamlash nuqtayi nazaridan o‘rganiladi. Mazkur jarayonning mazmuni,
mexanizmlari va ijtimoiy-siyosiy ta’sirini chuqur tahlil qilish milliy oliy ta’lim tizimini jahon
ta’lim makoniga integratsiyalashning ilmiy asoslangan yo‘nalishlarini belgilash imkonini beradi.

Albatta, oliy ta’limni xalqarolashtirish jarayonlari mamlakatning milliy manfaatlari, mada-
niy identikligi, ijtimoiy barqarorligi hamda tashqi siyosiy imiji bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan
murakkab ijtimoiy-siyosiy fenomen sifatida tadqiq etilishini taqozo etadi. Mazkur jarayonni
tadqiq qilishning zaruriyati, avvalo, xalqaro akademik mobillik, transmilliy ta’lim, qo‘shma
ta’lim dasturlari, xorijiy universitetlar filiallari va raqamli ta’lim platformalarining jadal rivoj-
lanishi bilan bog‘liq. Umuman olganda oliy ta’limni xalgarolashtirishning asosiy magqsadlari
quyidagilardan iborat:

1. Milliy oliy ta’lim tizimini jahon ta’lim makoniga integratsiyalash.

Ta’lim sifati va raqobatbardoshligini oshirish.

Ilmiy tadqgiqotlar va innovatsion faoliyatning xalgaro hamkorligini kuchaytirish.
Akademik mobillikni rivojlantirish va global kompetensiyalarga ega kadrlar tayyorlash.
Davlatning xalgaro nufuzi va intellektual salohiyatini mustahkamlash.

Ragamli va innovatsion ta’lim muhitini shakllantirish orqali bilimlar iqtisodiyotiga mos
inson kapitalini rivojlantirish.

Oliy ta’lim tizimini xalqarolashtirishning ijtimoiy-siyosiy xususiyatlari oliy ta’limni xalqa-
rolashtirish bo‘yicha ishlab chiqilgan nazariy yondashuvlar bilan bevosita bog‘liqdir. Chunki
mazkur nazariyalarda xalqarolashtirish nafaqat ta’lim sifatini oshirish yoki akademik hamkor-
likni kengaytirish jarayoni, balki davlatlar o‘rtasidagi ijtimoiy, madaniy va siyosiy munosa-
batlarni rivojlantiruvchi omil sifatida talqin etiladi. Shu bois, xalqarolashtirishning ijtimoiy-
siyosly xususiyatlari uning nazariy asoslarida aks etgan xalgaro integratsiya, madaniyatlararo
muloqot, akademik mobillik va global hamkorlik tamoyillarida ko‘rishimiz mumkin.

Oliy ta’limni xalqarolashtirish jarayonlarini tadqiq qilishda bir necha asosiy nazariy yondashuv-
larga murojat gilinadi. Bunda har bir yondashuv globalizatsiya jarayonining ta’limga ta’siri, univer-
sitetlararo xalqaro raqobat, sarmoya va madaniy tashabbuslarning o0°z aksini topadi (1-rasm).
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1-rasm. Oliy ta’limni xalqarolashtirish bo‘yicha o‘ziga xos nazariyalar
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Oliy ta’limni xalgarolashtirish bo‘yicha quyidagi nazariyalarga tayaniladi:

1. Liberal nazariya. Bu yondashuvga ko‘ra, xalgaro ta’lim globallashuvi — bozor iqtisodi-
yoti va global raqobatning tabiiy natijasida shakllanadi. Neoliberal g‘oyalar bo‘yicha davlat
roli qisqarib, ta’lim bozorga bo‘ysundiriladi. Ta’lim “eksport” mahsuloti, oliy o‘quv yurti esa,
biznes subyekti sifatida qaraladi. Shu bois, universitetlar global reytinglarda raqobatlasha bosh-
laydi, talaba va professorlarni “resurs” sifatida jalb etadi. Neoliberal talabalar oqimini ko‘proq
daromad manbai sifatida ko‘radi — mablag® kiritish nuqtayi nazaridan. Bu yondashuvda “ta’lim
eksporti” tushunchasi muhim: chet ellik talabalar o‘qishi uchun to‘laydigan kontrakt to‘lovlari
va yashash xarajatlari mamlakat uchun xorij valyutasi oqimini yaratadi [3]. Neoliberalizm ma’-
lumotlariga ko‘ra, ta’lim xizmatlari global savdoga aylantirilib, istagan mamlakat o‘z ta’lim
standartlarini va kurslarni bozordagi talabga qarab tezkor moslaydi. Shu boisdan, bunda ingliz
tili va xalqaro akkreditatsiya tizimlari ustun bo‘ladi [1].

2. “Soft Power” (yumshoq kuch) nazariyasi. “Soft Power” bu — 1ilg‘or davlatlar 0‘z ma-
daniy va intellektual imkoniyatlari orqali xalqaro ta’sirini oshirish strategiyasidir. Bu nazariy
yondashuv, amerikalik siyosatshunos olim Jozef Nay tomonidan ishlab chiqilgan [5]. Jozef
Nayning fikricha, davlatlar o‘z magsadlariga faqat harbiy yoki iqtisodiy bosim (qattiq kuch —
Hard Power) orqali emas, balki madaniyat, ta’lim, ilm-fan, qadriyatlar va diplomatiya orqali
ham erishishi mumkin. Bu ta’sir usuli yumshoq kuch deb ataladi.Oliy ta’limni xalqarolashtirish
nuqtayi nazaridan Jozef Nay nazariyasi muhim ahamiyatga ega, chunki [9]:

e xorijiy talabalarni jalb qilish;

o xalqaro universitet filiallarini ochish;

o akademik almashinuv dasturlarini rivojlantirish;

o milliy ta’lim tizimining xalgaro nufuzini oshirish, davlatning yumshoq kuchini kuchay-
tiradi va uning xalqaro ta’sirini kengaytiradi.

Bu nazariyaga ko‘ra, oliy ta’lim — davlatning yumshoq kuch manbai hisoblanadi. Ya’ni,
chet ellik talabalarga ta’lim berish orqali davlat o‘zining madaniy-qimmati va xalgaro imidjini
shakllantiradi. Masalan, AQSH yoki Buyuk Britaniya kabi davlatlar yuqori darajadagi universi-
tetlari orqali talabalar va tadqiqotchilarni jalb etadi. Bu nafaqat iqtisodiy foyda (olib keladigan
dollar-daromad), balki siyosiy-ma’naviy aloqalarni mustahkamlaydi. O‘qishni tamomlagan ta-
labalar asosan chet ellik davlatlardagi munosabatlarida ishonchli gumanitar ko‘prikka aylana-
di. Yuritilgan tashqi siyosat mamlakatning xalqaro maqomini ko‘taradi. To‘g‘ri, bu jarayonda
ham tanqidlar mavjud: ayrim tahlilchilarga ko‘ra, yuksak reytingli universitetlar jozibadorligi
madaniy dominatsiya va elitizmni kuchaytirishi mumkin. Biroq olimlar aksariyat hollarda oliy
ta’limni davlatning yumshoq diplomatiya quroli sifatida hisoblaydi [5].

Jozef Nay ta’kidlashicha, davlatning “yumshoq kuchi”i — bu kuchli qurolli va iqtisodiy
potensialdan tashqari, ilm va tarbiya orqali ta’sir etish qobiliyatidir. “Oliy ta’lim milliy brend
va yumshoq kuch manbai bo‘lib, xalgaro talabalar xuddi bir diplomat sifatida uning madaniy
gadriyatlarini ommalashtiradi” degan g‘oyani ilgari suradilar.

3. Madaniy integrallashuv nazariyasi. Ushbu yondashuvda globalizasiya — xalgaro madani-
yatlararo muloqot va o‘zaro tushunishni rivojlantirish vositasi sifatida talqin qilinadi. Magsadi
global fugarolikni shakllantirish, madaniyatlararo kompetensiyalarni oshirish, ta’lim tizimi or-
qgali tinchlik, ko‘p madaniyatlilik va dunyo bo‘ylab hamkorlikni chuqurlashtirishga urg‘u beri-
ladi. Bunda talabalar almashinuvi, birgalikda dasturlar, hamkorlikdagi tadqiqot loyihalari ustun
ahamiyatga ega. Misol sifatida Erasmus+ va boshqa ta’limiy almashuv dasturlarini keltiramiz.
Bunday dasturlar doirasida talabalarning turli-tuman mamlakatlarda o‘qishi ularning dunyo-
garashini kengaytiradi, boshqalar madaniyati, urf-odatlari bilan tanishtiradi. Olimlar fikricha,
global fugarolik ta’limi “ta’lim diplomatiyasi” ning muhim qismi bo‘lib, ta’limiy diplomati-
ya orqali xalgaro hamjihatlikni kuchaytiradi[10]. UNESCO mutaxassislari ham e’tirof etadiki,
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madaniy diplomatiya global fuqgarolikni rivojlantiradi va tinchlikni mustahkamlashga xizmat
qiladi. Unga ko‘ra, sanatkorlar va talabalar almashuvi ko‘prik vazifasini o‘taydi.

Chet el universitetlari bilan birlashgan qo‘shma o‘quv dasturlari, ikki tomonlama diplom-
lar, to‘liq yoki gisman o‘quv dasturi almashinuvi — bularning barchasi madaniyalararo ramzlar
sanaladi. Bu yondashuv munosabati bilan “ta’lim bozori”’dan farqli ravishda madaniy va ijtimo-
iy intilishlar ta’lim siyosatida ko‘proq qadr topmoqda.

4. Inson kapitali nazariyasi. Bu yondashuv ta’limni iqtisodiy taraqqiyot uchun to‘g‘ridan-
to‘g‘ri investitsiya deb biladi. Gary Beker kabi iqtisodchilar ta’kidlaganidek, “ta’lim xarajatla-
ri” — keyinchalik daromadga aylanadigan sarmoyadir [2].

Hayot bo‘yi ta’lim sifati va zamonaviy bilimlarning ahamiyati ortgani sari, STEM sohala-
riga urg‘u berish va olimlar hamkorligini kengaytirish diqqatga sazovor bo‘lmoqda. Innovatsi-
yalar va texnologiya transferi xalqaro hamkorlik orqali tezlashadi. Donald Gilliyes so‘zlariga
ko‘ra, inson kapitali modeli ta’limni “davlat ta’lim tizimini iqtisodiy o‘sish uchun foydalani-
ladigan vositaga aylantiradi”. Ya’ni, oliy ta’lim — iqtisodiyotning yangi rivojlanish drayveriga
aylantiradi. Mazkur nazariya doirasida ilm-fan va texnika sohasidagi hamkorlik alohida ta’kid-
lanadi. Chunki xorijiy muhitda o‘qigan muhandislar, tadqiqotchilar oz yurtiga qaytib, yangi
texnologiyalar va ilg‘or tajriba olib keladi. Ayni vaqtda, ma’lumotlar iqtisodiyoti sharoitida
oliy ta’lim mutaxassislari — mamlakatning eng asosiy resursi hisoblanadi. Shu bois, ko‘plab
davlatlar, xususan, rivojlanayotganlar mamlakatlarning talabalarga grantlar taqdim etmoqda.

5. Dunyo tizimi nazariyasi (World Syestems Theory). Immanuyel Vallerstein tomonidan
ilgari surilgan ushbu makro-sotsiologik konseptsiya butun dunyoni “bir tizim” deb qaraydi [8].
Unga ko‘ra, global ta’lim tizimi markaziy (zarur iqtidorlari boy) va periferik (kam rivojlangan)
davlatlar muhitiga bo‘linadi. Markaziy mamlakatlar — asosan AQSH, G*‘arbiy Yevropa, Yapo-
niya kabi bozor-samarador kuchga ega bo‘lgan sanoatlashgan ijtimoiy tizimlardir. Ular ta’lim-
ning global standartlarini belgilaydi, ilmiy tadqiqot loyihalarini moliyalashtiradi. Periferiyada
esa ko‘pincha rivojlanayotgan davlatlar, resurslarni eksport qilib, kam malakali ishchi kuchi-
ni ta’minlaydi. Asosiy muammo, bu hech gachon teng raqobat muhitini yaratmaydi, aksincha
“markaz-periferiya” munosabatlarini mustahkamlaydi.

Masalan, Dunyo tizimi nazariyasi ta’kidlashicha, taraqqiy etgan mamlakatlar ta’lim stan-
dartlarini nazorat qiladi va ularni global agent sifatida qabul qilinishini ta’minlaydi. Rivojla-
nayotgan mamlakatlar esa shular bilan hamgadam bo‘lish uchun o‘z ta’lim tizimlarini qayta
qurishga majbur bo‘ladi [7].

Bu holat, tahlilchilarga ko‘ra, mahalliy ilm-fan va tilni chetda qolishiga olib keladi. Boshqa
tomondan, “migratsiya oqimi” yoki “aql zohirasi” (brain drain) muammosi ham dunyo tizimi
nuqtayi nazaridan muhim — rivojlangan mamlakatlarga yuqori malakali kadrlar oqadi, chekka
mamlakatlarda bilimlar, tajriba rivojlanmay qoladi. Biroq, bu nazariyaga ko‘ra, 0‘z o‘rnida
qudratli mamlakatlar manfaatlariga qarshi strategiya ham bo‘lishi mumkin.

6. Postkolonial nazariya. Bu nazariyaga ko‘ra, global ta’limdagi tengsizliklar asosan g‘arb
markazchiligi va kolonial merosdan kelib chigadi. Xorijiy talabalar ko‘pincha G*arb universi-
tetlari ustun pozitsiyasini tanqid giladi va mahalliy bilimni chetda qolishga moyil bo‘lib ko‘ra-
di. Masalan, ingliz tili akademik hukmronlik vositasiga aylanadi, va bu g‘arb o‘qituvchilarga
katta afzallik beradi. Olimlarning fikricha, «G‘arb universitetlari global oliy ta’lim tizimida us-
tun pozisiyada turadi», bu esa 0‘z navbatida ma’naviy va intellektual mustamlakaga olib keladi.

Postkolonial nazariya bo“yicha, bunday ta’lim siyosati ko‘pincha Global Janub uchun jid-
diy muammolarni keltirib chiqaradi. Chop etilgan tadqiqotlarda “o‘qituvchilarning fikricha,
xalqaro ta’lim steril g‘arb tamoyillari bo‘ylab davom etadi va boshqa tillar hamda xalqlar bili-
mini yo‘qotishi mumkin” deb qayd etiladi [6].

Masalan, ba’zi mutaxassislar chet elda o‘qigan talabalar salbiy tajriba orttirib, o‘z yurtlariga
qaytganidan so‘ng ham ularning ba’zilari mahalliy jamiyat an’analariga moslashishda qiynaladi.
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7. Kompleks (integrativ) yondashuv. Zamonaviy tadqiqotchilar ko‘pincha xalqaro ta’lim-
ning faqat iqtisodiy yoki madaniy jihatlar bilan tushuntirilishini yetarli emas deb biladi. Bunda
Jane Nayt va Hans de Vit kabi mutaxassislar ta’limni ko‘p “o‘lchovli jarayon” deb keltiriladi.
Kompleks yondashuvga ko‘ra, oliy ta’limni xalgarolashtirish universitet faoliyatining barcha
yo‘nalishlariga xalqaro va madaniyatlararo o‘lchamlarni tizimli ravishda kiritish jarayoni hi-
soblanadi[4].

Mazkur yondashuv xalqarolashtirishning ijtimoiy-siyosiy xususiyatlarini kompleks tarzda
yoritib, akademik hamkorlik, madaniyatlararo muloqot, ta’lim sifati va global integratsiyaning
o‘zaro bog‘ligligini asoslaydi.

Oliy ta’limni xalqarolashtirish nazariyalari mazkur jarayonning ijtimoiy-siyosiy xususiyat-
larini tadqiq etishning metodologik asosini tashkil etib, uning xalgaro integratsiya, madani-
yatlararo hamkorlik, akademik mobillik va davlatlarning global raqobatbardoshligiga ta’sirini
ilmiy jihatdan izohlash imkonini beradi.

Xulosa qilib aytganda, oliy ta’limni xalgarolashtirish jarayoni zamonaviy globallashuv
sharoitida fagat ta’lim sohasidagi tashkiliy yoki akademik islohotlar bilan cheklanmaydi. U
davlatning iqtisodiy taraqqiyoti, xalgaro raqobatbardoshligi, ilmiy salohiyati, madaniy imiji va
tashqi siyosiy ta’sirini mustahkamlovchi muhim ijtimoiy-siyosiy mexanizm sifatida namoyon
bo‘ladi. Xalgaro talabalar mobilligi, qo‘shma ta’lim dasturlari, xorijiy universitetlar filiallari,
transmilliy ta’lim va ragamli ta’lim platformalari orqali mamlakatlar jahon ta’lim makoniga in-
tegratsiyalashish, inson kapitalini rivojlantirish va global bilimlar igtisodiyotida munosib o‘rin
egallash imkoniyatiga ega bo‘lmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’limni xalgarolashtirishning ijtimoiy-siyosiy xususiyatlari
uning ko‘p qirrali nazariy asoslari bilan bevosita bog‘liqdir. Liberal yondashuv mazkur jarayonni
ta’lim xizmatlari bozori va global raqobat nuqtayi nazaridan izohlasa, yumshoq kuch nazariyasi
uni davlatning xalgaro nufuzi va madaniy ta’sirini kuchaytiruvchi vosita sifatida talqin qiladi. Ma-
daniy-integratsion yondashuv xalqarolashtirishni madaniyatlararo muloqot va global fuqarolikni
shakllantirish omili sifatida ko‘radi. Inson kapitali nazariyasi esa oliy ta’limni iqtisodiy o‘sish va
innovatsion taraqqiyotga xizmat qiluvchi strategik investitsiya sifatida baholaydi.

Shu bilan birga, dunyo tizimi va postkolonial nazariyalar oliy ta’limni xalgarolashtirish
jarayonida mavjud tengsizliklar, markaz va periferiya munosabatlari, akademik garamlik, ing-
liz tilining ustuvorligi va mahalliy bilimlar mavgeining zaiflashishi kabi muammolarga e’tibor
qaratadi. Bu esa xalqarolashtirish jarayonini bir tomonlama ijobiy hodisa sifatida emas, balki
imkoniyatlar va xatarlar uyg‘unligida baholash zarurligini ko‘rsatadi.

Magolada ko‘rib chiqilgan nazariy yondashuvlar asosida aytish mumkinki, oliy ta’limni
xalqarolashtirish milliy ta’lim tizimini jahon ta’lim makoniga integratsiyalash, ta’lim sifatini
oshirish, ilmiy hamkorlikni rivojlantirish, akademik mobillikni kengaytirish va global kompe-
tensiyalarga ega kadrlar tayyorlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Biroq ushbu jarayon milliy
manfaatlar, madaniy identiklik, akademik mustagqillik va ta’lim sifati kafolatlari bilan uyg‘un
holda amalga oshirilgandagina bargaror va samarali natija beradi.
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OLIY TA’LIM INTEGRATSIYASI JARAYONIDA
XALQARO UNIVERSITETLAR ASSOTSIATSIYASI
(IAU) VA O*ZBEKISTON UNIVERSITETLARINING

0O‘ZARO HAMKORLIGI: TDIU MISOLIDA

Kudratova Umida Raxmatovna,
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, O ‘zbekiston

Globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida oliy ta’lim tizimining raqobatbardosh-
ligi milliy chegaralar bilan cheklanib qolmay, balki transchegaraviy ta’lim makoniga integ-
ratsiyalashuv darajasi bilan belgilanadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil
8-oktyabrdagi PF-5847-son Farmoni bilan tasdiglangan “Oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha
rivojlantirish konsepsiyasi” milliy oliy ta’lim muassasalarini (OTM) xalgaro standartlarga mos-
lashtirish, o‘quv dasturlari sifatini oshirish va akademik harakatchanlikni kengaytirish vazifa-
sini ustuvor etib belgiladi [1].

Ushbu tizimli islohotlarni amalga oshirishda YUNESKO shafeligida 1950 yilda tashkil
etilgan va dunyoning 130 dan ortiq davlatidan 650 dan ziyod yetakchi OTMlarni birlashtirgan
eng nufuzli tuzilma — Xalgaro Universitetlar Assotsiatsiyasi (International Association of Uni-
versities — [AU) bilan hamkorlik alohida ahamiyat kasb etadi. [AUning asosiy vazifalaridan biri
oliy ta’lim sohasining bosqichma-bosqich kengayishini kuzatish hisoblanadi. 1950-yilda AU
620 ta universitet va oliy ta’lim muassasalarini ro‘yxatga olgan birinchi “Dunyo universitetla-
r1”’ni nashr etdi. Keyinchalik bu ro‘yxat “Universitetlarning xalgaro qo‘llanmasi” (1959-2020)
nomi bilan mashhur bo‘ldi [2].

2014-yildan beri qo‘llanma ma’lumotlari IAU-YUNESCO onlayn portalining asosiga ay-
landi: Jahon oliy ta’lim ma’lumotlar bazasi (WHED). WHED hozirda 196 mamlakat va hudud-
lardagi 20 000 ga yaqin universitetlar va boshqga oliy ta’lim muassasalari haqida ma’lumotlarni
0z ichiga oladi va ro‘yxat o‘sib bormoqda - bu oliy ta’lim hali ham global miqyosda rivojlana-
yotgan soha ekanligidan dalolat beradi.

IAU global bo‘lib, 0‘z a’zoligidan tashqari oliy ta’lim sohasida faol bo‘lgan manfaatdor to-
monlarga, jumladan, hukumatlarga ham murojaat giladi. Uning milliy vakillar, xalgaro va ko‘p
tomonlama tashkilotlar bilan alogasi muhim va turli BMT tashkilotlariga, xususan, YUNESKO,
Jahon banki, OECD va Yevropa Kengashiga qo‘shgan konstruktiv hissasi orqali namoyon bo‘ladi.

Bugungi kunda TAU yetmish yil oldin ham muhim bo‘lgan masalalar va mavzular ustida
ishlamoqda: oliy ta’limning adolatli va teng huquqli xalgarolashuvi, kuchli global miqyosda ish-
tirok etuvchi yetakchilik, qadriyatlarga asoslangan oliy ta’lim. Bunga IAU oliy ta’lim va barqgaror
rivojlanish bo‘yicha tadqiqotlar hamda oliy ta’limning ragamli transformatsiyasi bo‘yicha ustuvor
ish yo‘nalishlarini qo‘shdi. Mazkur hamkorlik doirasida Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
(TDIU) milliy ta’lim makonida baynalmilallashuv drayveri sifatida namoyon bo‘lmoqda.

IAU global platformasi va milliy ta’lim tizimlari integratsiyasi. IAU xalgaro ta’lim mako-
nida OTMlar o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish, tajriba almashish va sifat kafolati standart-
larini ishlab chiquvchi global “institutsional ko‘prik” vazifasini bajaradi [2]. Assotsiatsiyaning
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strategik ustuvor yo‘nalishlari gatoriga ta’limni baynalmilallashtirish (Internationalization),

barqaror rivojlanish va ragamli transformatsiya kiradi.

Milliy tizimlarning integratsiyalashuvida IAU taqdim etadigan bosh metodologik vosita-
lardan biri bu — WHED (World Higher Education Database — Butunjahon oliy ta’lim ma’lu-
motlar bazasi) hisoblanadi. WHED tizimi YUNESKO va IAU tomonidan birgalikda yuritilib,
unda ro‘yxatdan o‘tgan OTMlar rasmiy va legitim ta’lim muassasasi sifatida dunyo hamjami-
yati tomonidan e’tirof etiladi [3]. Bolonya va Tokio konvensiyalari tamoyillari asosida diplom
va malakalarni transchegaraviy tan olish jarayonlarida ushbu baza birlamchi filtr vazifasini
o‘taydi. Ma’lumotlarning shaffofligi talabalar va olimlarning xalgaro harakatchanligi oldidagi
byurokratik to‘siglarni minimallashtirishga xizmat qiladi.

TDIUning IAU bilan hamkorligi yil sayin takomillashib bormoqda. So‘nggi yillarda O‘z-
bekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi hamda milliy universitetlar-
ning IAU bilan alogalari sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarildi. Aynigsa, Toshkent davlat
igtisodiyot universiteti (TDIU) ushbu xalqaro integratsiya jarayonlarida yetakchilik vazifasini
bajarib kelmoqgda. TDIU TAU va YUNESKO tomonidan yuritiladigan WHED global tizimida
rasman ro‘yxatdan o‘tgan bo‘lib, unga maxsus xalgaro identifikatsion ID kod berilgan [5].

Bugungi kunda TDIU xalqaro reyting agentliklari va IAU tavsiyalari asosida o‘z strategi-
yasini quyidagi yo‘nalishlarda muvaffaqgiyatli amalga oshirmoqda:

e Malakalarni tan olish: WHED tizimida rasmiy verifikatsiyadan o‘tganligi bois, universitet
diplomlari xorijiy sheriklar va transmilliy kompaniyalar tomonidan qo‘shimcha byurokra-
tik to‘siglarsiz tan olinmoqda.

o Global reytinglar: Times Higher Education (THE) va QS tizimlari metodologiyasidan foy-
dalangan holda, TDIU dunyoning eng nufuzli universitetlari reytingida barqaror o‘rin egal-
lash va global tanilishga erishmoqda [4].

e Qo‘shma dasturlar: Avstriya, Buyuk Britaniya, AQSh va Yevropaning boshqga yetakchi OTM-
lari bilan tashkil etilgan Double Degree (ikki tomonlama diplom) dasturlari igtisodiyot va
menejment sohasida kadrlar tayyorlash sifatini jahon standartlariga yaqinlashtirdi [7].

TDIU IAUning ISAS (Internationalization Strategies Advisory Services) metodologiyasi-
dan foydalangan holda, ta’lim dasturlarini baynalmilallashtirish bo‘yicha mustaqil ekspertlik
baholarini joriy etmoqda. Bu esa universitetga xorijlik talabalar va professorlarni jalb qilish
ko‘rsatkichlarini yaxshilash imkonini berdi.

Xalgaro integratsiyada akademik mobillikning modellari. Akademik mobillik — bu ta’lim
sifatini oshirish, madaniyatlararo muloqotni rivojlantirish va global mehnat bozoriga moslash-
gan kadrlar tayyorlashning eng samarali vositasidir [6]. AU tavsiyalariga binoan, TDIUda kre-
dit-modul tizimi hamda Yevropa kredit o‘tkazish tizimi (ECTS) to‘liq va tizimli ravishda joriy
etilgan. Bu esa “akademik tarjimon” tizimini yaratib, talabaning xorijda o‘zlashtirgan fanlarini
TDIUda avtomatik ravishda inobatga olish imkonini berdi.

Bugungi kunda TDIUda akademik mobillikning ikkita asosiy modeli amal qilmoqda:

1. Global model (Erasmus+, ICM va Ikki tomonlama hamkorlik): Universitet Yevropa Itti-
foqining yetakchi iqtisodiy universitetlari (masalan, Vena amaliy fanlar universiteti (Avst-
riya), London universiteti (Buyuk Britaniya) va boshqgalar) bilan IAU me’yorlari asosida
talaba va professorlar almashinuvini yo‘lga qo‘ygan. Har yili TDIUning yuzlab iqtidorli
talabalari ushbu dasturlar doirasida xorijda tahsil olib qaytmoqdalar [7].

2. Ragamli va virtual mobillik (Virtual Mobility): [AUning raqamli transformatsiya konsep-
siyasi doirasida TDIU global tarmoqlar orqali xorijlik yetakchi olimlar va Nobel mukofoti
laureatlarining masofaviy ma’ruzalarini (onlayn kurs va vebinarlar) o‘quv jarayoniga integ-
ratsiya qilgan.
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Bundan tashqgari, TDIU tomonidan Markaziy Osiyo miqyosida o‘tkazilayotgan xalgaro

rektorlar forumlari va igtisodiy kongresslar IAUning mintaqaviy integratsiyani qo‘llab-quvvat-
lash g‘oyasiga to‘la mos keladi va mintaqaviy ta’lim harakatchanligini rag‘batlantiradi.

Oliy ta’lim xizmatlarini rivojlantirish va transformatsiya qilish sharoitida IAU bilan ham-

korlik O‘zbekiston uchun strategik ahamiyatga ega. TDIU misolida ko‘rinib turibdiki, WHED
tizimiga integratsiyalashuv, ECTS standartlarining keng joriy etilishi va mintaqaviy hamda glo-
bal akademik mobillik dasturlarining kengayishi milliy ta’lim tizimimizning xalgaro nufuzini
oshirmoqda.

Kelgusida hamkorlikni yanada chuqurlashtirish uchun quyidagi qadamlarni amalga oshi-

rish magsadga muvofiq:

Milliy OTMlarning barcha tarmoq va filiallarini WHED tizimida to‘liq ro‘yxatdan o‘tka-
zish jarayonini yakunlash.

IAUning ISAS (2.0) dasturi doirasida TDIU va boshqa yetakchi universitetlarning internat-
sionallashuv strategiyasini mustaqil xalgaro auditdan o‘tkazish.

Igtisodiy ta’lim yo‘nalishida ragamli akademik mobillik (Virtual Mobility) formatlarini
IAU platformalari orqali yanada kengaytirish.
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AKADEMIK MOBILLIK VA XALQARO
LOYIHALAR ORQALI MINTAQAVIY TEXNIKA
OLIYGOHLARINING GLOBAL INTEGRATSIYASI:
GREENDT (ERASMUS+) LOYIHASI
TAJRIBASI MISOLIDA

Aminboyev Abdulaziz Shuhrat o‘g‘li,
Andijon davlat texnika instituti, O ‘zbekiston

Zamonaviy globallashuv jarayoni oliy ta’lim tizimini milliy chegaralardan chiqib, xalgaro
miqyosda integratsiyalashishga undamoqda. Internatsionalizatsiya oliygohlarning raqobatbar-
doshligini oshirishning, ilmiy salohiyatni mustahkamlashning va bilim almashinuvini jadal-
lashtirishning asosiy strategik yo‘nalishlaridan biriga aylandi [2:12]. O‘zbekiston Respubli-
kasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasida ham xalgaro hamkorlikni
kengaytirish, qo‘shma dasturlarni yo‘lga qo‘yish va akademik mobillikni rivojlantirish ustuvor
vazifa sifatida belgilangan [3:1].

Biroq mintagaviy texnika oliygohlari uchun global integratsiya jarayoni bir qator ob’yektiv
qiyinchiliklar bilan kechadi: cheklangan moliyaviy resurslar, til to‘sig‘i, xalgaro tarmoqlarga
kirishning zaifligi va tajriba yetishmasligi. Aynan shu sharoitda Erasmus+ singari xalqaro grant
dasturlari va ular doirasidagi loyihalar mintaqaviy oliygohlar uchun integratsiyaning eng sama-
rali yo‘liga aylanadi. Ushbu maqolada akademik mobillik va xalqaro loyihalar orqali integrat-
siya masalasi Erasmus+ doirasidagi GREENDT loyihasi tajribasi misolida tahlil gilinadi.

Oliy ta’lim internatsionalizatsiyasi va akademik mobillikning mohiyati.

Internatsionalizatsiya tushunchasi xalgaro, madaniyatlararo va global o‘Ichovni oliy ta’lim
muassasasining o‘quv, ilmiy-tadqiqot va xizmat ko‘rsatish faoliyatiga maqsadli ravishda integ-
ratsiya qilish jarayoni sifatida ta’riflanadi [2:11]. Uning markaziy elementlaridan biri akademik
mobillik — talaba, magistrant, doktorant va professor-o‘qituvchilarning xalgaro almashinuvi-
dir. Mobillik ishtirokchilarga yangi ilmiy maktablar, zamonaviy laboratoriya bazasi va innovat-
sion pedagogik texnologiyalar bilan tanishish imkonini beradi [4:6].

Tadqiqotchilarning ta’kidlashicha, akademik mobillikning eng katta foydasi shaxsiy da-
rajadan tashqari institutsional darajada namoyon bo‘ladi: chet elda tajriba orttirgan xodimlar
0°‘z muassasasiga qaytib, olingan bilim va ko‘nikmalarni o‘quv jarayoniga, ilmiy ishlarga va
boshqaruv amaliyotiga joriy etadi. Shu tariqa individual mobillik institutsional salohiyatning
o‘sishiga aylanadi. Bu jarayonni tizimli va barqaror qilish uchun esa uni xalgaro loyihalar doi-
rasiga joylashtirish maqgsadga muvofiqdir.

Erasmus+ dasturi va mintaqaviy oliygohlar uchun imkoniyatlar.

Erasmus+ — Yevropa Ittifoqining ta’lim, kasbiy tayyorgarlik, yoshlar va sport sohasidagi
yetakchi dasturi bo‘lib, u sherik mamlakatlar oliygohlarining salohiyatini oshirishga (Capacity
Building) va xalqaro hamkorlik tarmogqlarini kengaytirishga garatilgan [1:24]. Dastur doirasi-
dagi loyihalar konsorsium asosida amalga oshiriladi: bir nechta Yevropa va sherik mamlakat
oliygohlari umumiy maqsad atrofida birlashadi, tajriba almashadi va birgalikda yangi mahsu-
lotlar (o‘quv modullari, metodikalar, laboratoriyalar) yaratadi.
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Mintaqgaviy texnika oliygohlari uchun Erasmus+ loyihalari ikki jihatdan aynigsa qimmat-
li: birinchidan, ular moliyaviy yukni konsorsium hisobiga yengillashtiradi; ikkinchidan, ular
oliygohni yetakchi Yevropa universitetlari bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri, doimiy va hujjatlashtirilgan
hamkorlik munosabatlariga olib kiradi. Bu munosabatlar keyinchalik qo‘shma dasturlar, qo‘sh-
ma ilmiy nashrlar va davomli mobillik almashinuvi uchun mustahkam zamin yaratadi.

GREENDT loyihasi: maqsad va faoliyat.

GREENDT loyihasi Erasmus+ dasturi doirasida amalga oshirilayotgan xalqaro hamkor-
lik loyihasi bo‘lib, uning umumiy yo‘nalishi yashil va bargaror texnologiyalar sohasida ta’lim
salohiyatini rivojlantirish, o‘quv dasturlariga barqaror rivojlanish tamoyillarini integratsiya qi-
lish hamda sheriklar o‘rtasida tajriba almashinuvini ta’minlashdan iborat. Loyihada Yevropa va
O‘zbekiston oliygohlaridan iborat konsorsium ishtirok etadi.

Loyiha doirasida 2025-yil iyul oyida Ispaniyaning Vigo va Ourense shaharlarida ikkinchi
loyiha uchrashuvi va birinchi treninggi o‘tkazildi. Ushbu tadbirlarda Andijon davlat texnika
instituti vakili ham ishtirok etib, sheriklarning ish rejasini muvofiglashtirish, o‘quv modullari
mazmunini ishlab chiqish va laboratoriya tajribasini o‘rganish jarayonlarida qatnashdi. Tre-
ninglar davomida zamonaviy o‘qitish metodikalari, loyiha boshqgaruvi va bargaror texnologiya-
lar yo‘nalishidagi amaliy yondashuvlar o‘rganildi.

Bunday uchrashuvlarning ahamiyati shundaki, ular shunchaki muloqot maydoni emas, bal-
ki institutsional bilim ko‘chishining aniq kanaliga aylanadi: olingan metodikalar, hujjatlar va
aloqalar bevosita ona muassasaga olib kelinadi va u yerda joriy etiladi.

Loyihaning institutsional integratsiyaga ta’siri.

GREENDT loyihasidagi ishtirok Andijon davlat texnika instituti uchun bir gator aniq na-
tijalarni berdi. Birinchidan, oliygoh xalgaro konsorsium tarkibiga kirib, bir nechta Yevropa
universitetlari bilan barqaror sheriklik munosabatlarini o‘rnatdi. Ikkinchidan, loyiha doirasida
ishlab chiqilgan barqaror texnologiyalar yo‘nalishidagi o‘quv materiallari va metodikalar ins-
tutsion o‘quv jarayoniga moslashtirish imkoniyatini yaratdi. Uchinchidan, loyiha professor-
o‘qgituvchilar va xodimlarning xalgaro loyiha boshqaruvi bo‘yicha amaliy malakasini oshirdi.

Eng muhimi, loyiha oliygohning barqaror rivojlanish (SDG) va “yashil ta’lim” yo‘nalishi-
dagi faolligini kuchaytirib, uning xalqaro reyting va hamkorlik strategiyasi bilan uyg‘unlashdi.
Shu tariqa bitta loyiha doirasidagi mobillik bir vaqtning o‘zida o‘quv dasturlari sifatini, ilmiy
salohiyatni va xalqaro obro‘ni oshirishga xizmat qildi.

Mintaqgaviy oliygohlarning xalgaro loyihalardagi ishtirokini tahlil qilish bir gator muam-
molarni ko‘rsatadi: chet tilini yetarli darajada bilmaslik, loyiha hujjatlarini tayyorlash bo‘yicha
tajriba kamligi, loyiha natijalarini institutsionallashtirish (ya’ni doimiy amaliyotga aylantirish)
mexanizmlarining zaifligi va xodimlar almashinuvi tufayli orttirilgan bilimning yo‘qolishi xavfi.

Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi tavsiyalar ilgari suriladi: oliygohda
xalqaro loyihalar bo‘yicha doimiy faoliyat yurituvchi maxsus bo‘linma tashkil etish; loyiha
natijalarini majburiy ravishda o‘quv dasturlari va ichki normativ hujjatlarga kiritish; xorijda
malaka oshirgan xodimlarni keyinchalik ichki treninglar o‘tkazishga jalb qilib, bilimni tarqatish
(kaskad) tizimini yo‘lga qo‘yish; mobillik va loyiha faoliyatini oliygohning xalgaro reyting
strategiyasi bilan bog‘lash.

Akademik mobillik va xalqaro grant loyihalari mintagaviy texnika oliygohlari uchun global
integratsiyaning eng amaliy va samarali vositasi hisoblanadi. GREENDT (Erasmus+) loyihasi
tajribasi shuni ko‘rsatadiki, to‘g‘ri tashkil etilgan loyihaviy hamkorlik institutsional salohiyat-
ni oshiradi, o‘quv dasturlarini zamonaviylashtiradi va oliygohni barqgaror xalgaro tarmoqlarga
olib kiradi. Bu jarayonning barqarorligi loyiha natijalarini institutsionallashtirish va mobillik
faoliyatini umumiy rivojlanish strategiyasi bilan uyg‘unlashtirishga bog*liqdir.
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