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Xoliqov Abduvali Jonuzoqovich,  

Oliy taʼlimni rivojlantirish va global hamkorlik markazi direktori,  
kimyo fanlari doktori, professor, Oʻzbekiston

Bugungi kunda oliy taʼlim jamiyat taraqqiyotining strategik omillaridan biri sifatida na-
moyon boʻlmoqda. Global iqtisodiyotning raqamlashtirilishi, yangi kasblarning paydo boʻlishi 
va texnologik jarayonlarning tezlashuvi oliy taʼlim muassasalari oldiga yangi vazifalarni qoʻy-
moqda. Talabalarni tez oʻzgarayotgan mehnat bozoriga moslashtirish, mustaqil fikrlaydigan, 
innovatsion yondashuvga ega va raqamli texnologiyalardan samarali foydalana oladigan muta-
xassislar sifatida tayyorlash mazkur vazifaning ustuvor jihati hisoblanadi.

Oliy taʼlim sifatini baholashda ham yangicha mezonlar shakllanmoqda. Bunda oʻquv jara-
yonining samaradorligi; professor-oʻqituvchilar salohiyati; ilmiy-tadqiqot faoliyati; talabalar 
kompetensiyasi; bitiruvchilarning ish bilan taʼminlanish darajasi; ish beruvchilar qoniqishi kabi 
koʻrsatkichlar orqali aniqlanmoqda. Yaʼni, oliy taʼlim kadrlar tayyorlashning barcha jarayonlari 
uchun masʼuliyatni zimmasiga oladi.

Shu sababli oliy taʼlim dasturlarini ishlab chiqishda mehnat bozori ehtiyojlarini chuqur oʻr-
ganish, ish beruvchilar bilan tizimli hamkorlik qilish va raqamli texnologiyalar imkoniyatlaridan 
foydalanish dolzarb masalaga aylanmoqda. Oʻzbekiston oliy taʼlim tizimida ham xalqaro stan-
dartlarni joriy etish, kredit-modul tizimini rivojlantirish, akademik mustaqillikni kengaytirish va 
raqamli taʼlim muhitini shakllantirish boʻyicha keng koʻlamli islohotlar amalga oshirilmoqda.

Soʻnggi ikki yil davomida oliy taʼlim tashkilotlaridagi oʻquv dasturlari rivojlangan dav-
latlardagi universitetlar taʼlim dasturlari asosida takomillashtirildi. Oʻquv dasturlarini ishlab 
chiqish, takomillashtirish bilan bogʻliq masʼuliyatli ijodiy jarayonni tashkil etish boʻyicha ka-
fedra mudirlari ishtirokida seminarlar oʻtkazildi. Top-300ga kiruvchi oliy taʼlim tashkilotlari-
ning tajribasi oʻrganildi. 2026/2027 oʻquv yilidan boshlab barcha oliy taʼlim tashkilotlari uchun 
yagona oʻquv dasturi joriy etiladi. Eng muhimi, oʻquv dasturini ishlab chiqish va tasdiqlash 
kafedra tomonidan amalga oshiriladi. Bu mutaxassislik kafedralarga ham mustaqillik, ham tay-
yorlayotgan kadrlariga nisbatan masʼuliyat yuklaydi.  

Respublikadagi 29 ta oliy taʼlim tashkiloti dasturlari tahlil qilinganda 9029 ta oʻquv dastu-
ridan 6621 tasi (73%) TOP-300 dasturlariga moslashtirilganligi aniqlandi. Jumladan, Oʻzbekis-
ton milliy universiteti 517 ta, Samarqand davlat universiteti 225 ta, Termiz davlat universiteti 
523 ta, Oʻzbekiston davlat jahon tillari universiteti 150 ta oʻquv dasturlari TOP-300 talikka kir-
gan xorij oliygohlarining oʻquv dasturlariga moslashtirildi, oʻquv dasturlariga yangi mavzular 
va adabiyotlar qismiga xorij adabiyotlar kiritildi. Bu bilan toʻxtab qolinmaydi. Asosiy eʼtibor 
tegishli taʼlim yoʻnalishlari boʻyicha kompetensiyalarni rivojlantirishga qaratiladi.

Jahonda oliy taʼlimning anʼanaviy bilim berishi oʻrniga kompetensiyalarni shakllantirishiga  
eʼtibor qaratilmoqda. Zaruriy kompetensiyalar aynan malaka talablari va oʻquv dasturida oʻz 
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aksini topishi lozim. Xalqaro tadqiqotlarda oliy taʼlim sifatini oshirish masalasi inson kapitalini 
rivojlantirish konsepsiyasi bilan bogʻliq holda oʻrganiladi. YUNESKO tomonidan ilgari suril-
gan yondashuvlarda XXI asr taʼlimi bilim berishdan tashqari, ijodkorlik, hamkorlik va raqamli 
kompetensiyalarni rivojlantirishga yoʻnaltirilishi lozimligi taʼkidlanadi.

Oliy taʼlim sohasida qancha oʻzgarishlar qilmaylik pirovard maqsad ish beruvchilarning 
talablariga mos kadr tayyorlash boʻlib qolaveradi. Albatta, bu oʻrinda talabaning tarbiyaviy 
kamoloti ham hisobga olinadi. Ahamiyatlisi shuki, zamonaviy mehnat bozori oliy taʼlim ti-
zimidan yangi yondashuvlarni talab qilmoqda. Anʼanaviy taʼlim modelida asosiy eʼtibor fan 
mazmunini oʻzlashtirishga qaratilgan boʻlsa, bugungi kunda kompetensiyaga asoslangan yon-
dashuv ustuvor ahamiyat kasb etmoqda.

Ish beruvchilar uchun mutaxassisning faqat diplomga ega boʻlishi yetarli emas. Ularning 
asosiy talabi – oʻzgaruvchan ish sharoitlariga moslasha oladigan, muammolarni mustaqil hal 
qiladigan va yangi texnologiyalarni oʻzlashtira oladigan kadrlarni tayyorlashdir (1-jadval).

1-jadval
Kompetensiya turi Mazmuni Oliy taʼlimda shakllantirish 

mexanizmi
Kasbiy kompetensiya Mutaxassislik boʻyicha chuqur bilim va 

amaliy koʻnikma
Yangilangan oʻquv dasturlari, amaliy 

mashgʻulotlar
Raqamli 

kompetensiya
AKT, sunʼiy intellekt va raqamli platforma-

lardan foydalanish
Raqamli fanlar, raqamli taʼlim 

platformalari
Soft skills Muloqot, jamoada ishlash, liderlik Loyihaviy taʼlim, treninglar

Innovatsion fikrlash Yangi gʻoyalar yaratish va muammolarni hal 
qilish

Startap loyihalar, ilmiy tadqiqotlar

Tadbirkorlik 
kompetensiyasi

Biznes fikrlash, loyiha boshqaruvi Inkubatsiya markazlari, biznes kurslari

Ushbu kompetensiyalarni shakllantirish uchun oliy taʼlim dasturlarini ishlab chiqishda ish 
beruvchilar ishtirokini kuchaytirish zarur. Ayniqsa, mutaxassislik fanlari mazmunini yangilashda 
korxona va tashkilotlarning amaliy ehtiyojlari hisobga olish taʼlim samaradorligini oshiradi.

Kompetensiyaga asoslangan oliy taʼlimni yoʻlga qoʻyishda raqamli tendensiyalar hisobga 
olinadi. Bugungi universitet nafaqat auditoriya va anʼanaviy dars jarayonlari bilan chegara-
lanadi, balki raqamli ekotizim sifatida faoliyat yuritishi kerak. Buning asosiy sababi raqamli 
platformalar yoki Internet jahon axborot tarmogʻi bilimlarni shakllantirish uchun ham muhim 
manbaga aylanib ulgurdi. Endi uning imkoniyatlaridan samarali foydalanish zarur.

Raqamli taʼlim talabaning individual taʼlim trayektoriyasini shakllantirishda, masofaviy va 
aralash taʼlim imkoniyatlarini kengaytirishda, taʼlim natijalarini real vaqt rejimida monitoring 
qilishda, elektron resurslardan samarali foydalanishda, sunʼiy intellekt yordamida taʼlim jara-
yonini takomillashtirishda muhim ahamiyatga ega. 

Shu bilan birga, oliy taʼlimdagi raqamli transformatsiya faqat texnik vositalarni joriy etish 
emas, balki pedagogik yondashuvlarning oʻzgarishini ham anglatadi. Oʻqituvchi endilikda fa-
qat axborot beruvchi emas, balki taʼlim jarayonini loyihalashtiruvchi, yoʻnaltiruvchi va mentor 
sifatida faoliyat yuritishi lozim. Umuman, elektron kontentlar bilan ishlashga oʻrgatish mamla-
katimizdagi ziyolilar uchun muhim ahamiyatga ega. Elektron resurslardan foydalanishga mu-
kammal oʻrgatish talabalarning mehnat bozori talablariga mos kompetensiyalarni yana puxta 
oʻzlashtirishiga yoʻl ochib beradi.

Oliy taʼlimni rivojlantirish va global hamkorlik markazi tomonidan oliy taʼlimda sunʼiy in-
tellektni qoʻllash boʻyicha tizimli tadqiqotlar tashkil etilmoqda. Eng avvalo, ilgʻor xorijiy qisqa 
muddatli onlayn dasturlarda xodimlar malaka oshirmoqda. Tayanch doktorantlar va mustaqil 
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izlanuvchilar sunʼiy intellekt boʻyicha tadqiqotlar amalga oshirmoqda. Ilmiy tadqiqotlar nati-
jasida sunʼiy intellektni oliy taʼlimga qoʻllash boʻyicha qisqa onlayn malaka oshirish kurslari 
barcha oliy taʼlim tashkilotlari professor-oʻqituvchilari uchun bepul foydalanishga topshirildi. 

Umuman olganda, mehnat bozori talablari asosida kompetensiyaga asoslangan zamona-
viy oliy taʼlimni joriy qilinishi natijasida quyidagi jadvaldagi yoʻnalishlarda samaradorlikka 
erishiladi: 

Yoʻnalish Kutilayotgan natija
Taʼlim sifati Zamonaviy va amaliy yoʻnaltirilgan dasturlar shakllanadi

Bandlik Bitiruvchilarning ishga joylashish imkoniyati oshadi
Raqamlashtirish Taʼlim jarayoni samaradorligi ortadi

Innovatsiya Startap va ilmiy loyihalar soni koʻpayadi
Hamkorlik Universitet – ish beruvchi aloqalari mustahkamlanadi

Xulosa qilib aytganda, oliy taʼlim xizmatlarini rivojlantirish taʼlim sifati, mehnat bozori ta-
lablari va raqamli transformatsiya jarayonlarini kompleks boshqarishni talab etmoqda. Anʼana-
viy taʼlim modeli oʻrniga kompetensiyaga asoslangan, innovatsion va raqamli imkoniyatlardan 
foydalanadigan yangi modelni faol tatbiq qilish ustuvor vazifadir.

Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, oliy taʼlim muassasalari faoliyatida universitet, ish 
beruvchi va raqamli texnologiyalar oʻrtasidagi integratsiyani kuchaytirish bitiruvchilarning ra-
qobatbardoshligini oshirishning eng samarali yoʻllaridan biridir. Vaholanki, kelajak oliy taʼli-
mi – bu faqat bilim beruvchi tizim emas, balki inson kapitalini rivojlantiruvchi, innovatsiyalar 
yaratadigan va iqtisodiy taraqqiyotga xizmat qiladigan ochiq ekotizim boʻlishi kerak.
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Мадибеков Алибек Сергазыевич,

Директор РГП на ПХВ «Национальный центр развития высшего образования» 
Министерства науки и высшего образования Республики Казахстан

Ключевой проблемой современного высшего образования является разрыв между 
скоростью изменения рынка труда и темпами обновления образовательных программ. 
Несоответствие квалификаций имеет многоаспектный характер и включает вертикаль-
ное и горизонтальное несоответствие, дефицит и избыток навыков, а также их устаре-
вание [1]. По оценке Всемирного экономического форума, к 2030 году изменится 39% 
ключевых навыков работников, при этом технологические компетенции войдут в число 
наиболее быстро растущих по значимости [2]. Следовательно, образовательные програм-
мы должны учитывать не только текущие требования профессиональной деятельности, 
но и прогнозируемую трансформацию профессий, технологий и компетенций.

В ответ на эту проблему международная практика развивает несколько взаимосвязан-
ных механизмов. Национальные рамки квалификаций, основанные на результатах обуче-
ния, обеспечивают прозрачность и сопоставимость квалификаций, а также связь между 
уровнями образования и требованиями профессиональной деятельности [3]. На уровне 
образовательной программы данная логика реализуется через конструктивное вырав-
нивание, предполагающее согласованность результатов обучения, содержания, методов 
обучения (преподавания) и способов оценивания [4]. Международная практика также 
опирается на прогнозирование будущей занятости по секторам, профессиям и уровням 
квалификации, включая спрос на специалистов высокого квалификационного уровня [5].

Необходимость опережающего обновления образовательных программ особенно 
возрастает в условиях цифровой трансформации и распространения искусственного ин-
теллекта. Разработанная ЮНЕСКО Рамка компетенций в области искусственного интел-
лекта для учителей включает 15 компетенций по пяти измерениям: человекоцентричный 
образ мышления, этика искусственного интеллекта, основы и применение искусственно-
го интеллекта, его педагогическое использование и применение для профессионального 
развития [6]. Международное измерение высшего образования также усиливает требова-
ния к сопоставимости квалификаций, результатов обучения и механизмов обеспечения 
качества образовательных программ [7, с. 290].

Обозначенные международные подходы получили отражение в государственной по-
литике Республики Казахстан. Концепцией развития высшего образования и науки Ре-
спублики Казахстан на 2023–2029 годы предусмотрен переход к модели опережающего 
кадрового обеспечения на основе форсайт-прогнозирования спроса, учёта требований к 

СИНХРОНИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ  
ПРОГРАММ С ПОТРЕБНОСТЯМИ РЫНКА 

ТРУДА В РЕСПУБЛИКЕ КАЗАХСТАН
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компетенциям специалистов и подготовки кадров нового поколения [8]. Приоритет по-
вышения качества человеческого капитала последовательно подтверждается в стратеги-
ческих выступлениях Президента Республики Казахстан Касым-Жомарта Токаева [9].

Одним из ключевых инструментов реализации этих задач является национальная си-
стема квалификаций. Её основу составляет Национальная рамка квалификаций Респу-
блики Казахстан, которая задаёт восемь уровней и общие дескрипторы знаний, навыков, 
ответственности и автономии [10]. Общая НРК формирует единую уровневую архитек-
туру квалификаций, а в сфере высшего образования уровневый подход конкретизируется 
Национальной рамкой квалификаций высшего образования Республики Казахстан [11]. 
Она характеризует квалификации первого, второго и третьего циклов через дескрипторы 
знаний, навыков, ответственности и автономии, а также соответствующие объёмы акаде-
мических кредитов, охватывая бакалавриат, магистратуру, резидентуру и докторантуру. 
Тем самым НРК высшего образования обеспечивает перевод общих квалификационных 
уровней в требования к результатам подготовки выпускников соответствующих образо-
вательных циклов.

Если рамки квалификаций определяют уровни и общие характеристики результатов 
подготовки, то профессиональные стандарты конкретизируют требования рынка труда 
применительно к отдельным видам профессиональной деятельности. Они раскрывают со-
держание трудовых функций, а также необходимые знания и умения работников, обеспе-
чивая прикладную связь между квалификационными уровнями и результатами обучения 
образовательных программ. По данным Реестра профессиональных стандартов, по состо-
янию на 1 июля 2026 года в нём представлены 667 профессиональных стандартов и 4564 
профессии с указанием соответствующих уровней квалификации. Из них 1866 профессий 
относятся к 6, 7 и 8 уровням: на 6-й уровень приходится 1039 профессий, или 55,7%, на 7-й 
уровень 731 профессия, или 39,2%, на 8-й уровень 96 профессий, или 5,1% [12].

Вместе с тем профессиональные стандарты отражают преимущественно актуальные 
требования к существующей профессиональной деятельности. Для опережающего обнов-
ления образовательных программ они должны дополняться прогнозированием будущих 
изменений в структуре профессий и востребованных компетенций. Одним из масштабных 
инструментов такого прогнозирования в Казахстане стал Атлас новых профессий, охватив-
ший девять приоритетных отраслей и позволивший определить 239 новых, 95 трансформи-
рующихся и 129 исчезающих профессий [8]. Проект «Мамандығым – болашағым» продол-
жил эту работу на региональном уровне. За 2022–2025 годы разработаны 20 региональных 
карт, в которых выявлено более 1000 новых, 540 трансформирующихся и 385 исчезающих 
профессий [13]. Таким образом, прогнозирование позволяет учитывать не только общена-
циональные, но и региональные особенности кадровой потребности.

Выявление перспективных профессий и компетенций в полной мере приобретает 
практическое значение, когда полученные данные отражаются в разрабатываемых и об-
новляемых образовательных программах. Институциональным механизмом такого под-
хода в Казахстане выступает Реестр образовательных программ высшего и послевузов-
ского образования. Его ведение обеспечивает единый информационный учёт программ, а 
включение программы в Реестр предусматривает проверку и экспертизу на соответствие 
государственным общеобязательным стандартам, Национальной и отраслевым рамкам 
квалификаций, а также профессиональным стандартам [14]. Программы подлежат пери-
одическому обновлению, а отсутствие их актуализации при изменении соответствующих 
требований является основанием для исключения из Реестра. Сведения Реестра являют-
ся открытыми и доступны через Единую платформу высшего образования [15].
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Национальные механизмы экспертизы и обновления образовательных программ до-
полняются развитием международного сотрудничества. По итогам 2025 года 27 орга-
низаций высшего и послевузовского образования Республики Казахстан реализовывали 
78 совместных образовательных программ, а 53 организации реализовывали 228 дву-
дипломных программ. Из них соответственно 27 и 83 программы осуществлялись на 
английском языке [15]. Реализация таких программ расширяет возможности междуна-
родного академического взаимодействия и одновременно повышает требования к сопо-
ставимости результатов обучения и присваиваемых квалификаций, обеспечению каче-
ства и учёту кадровых потребностей страны.

Помимо развития международного сотрудничества, содержание образовательных 
программ должно своевременно учитывать сквозные технологические трансформации, 
прежде всего распространение искусственного интеллекта. Концепцией развития выс-
шего образования и науки предусмотрены разработка стандарта применения искусствен-
ного интеллекта в образовании и переход организаций высшего образования к модели 
«смарт-университетов» [8]. Интеграция компетенций в области искусственного интел-
лекта не должна ограничиваться введением отдельной дисциплины. Она предполагает 
пересмотр результатов обучения, содержания образовательных компонентов и методов 
оценивания с учётом специфики каждого направления подготовки.

Совокупность рассмотренных механизмов показывает, что в Казахстане уже сфор-
мирована институциональная основа для синхронизации образовательных программ с 
потребностями рынка труда. Она включает рамки квалификаций, профессиональные 
стандарты, инструменты национального и регионального прогнозирования, а также ме-
ханизмы экспертизы и обновления программ. Вместе с тем основная задача заключается 
в обеспечении их постоянного и согласованного взаимодействия. Изменения на рынке 
труда и в технологической среде, включая трансформацию профессиональной деятель-
ности и требований к компетенциям специалистов, должны своевременно отражаться в 
результатах обучения и содержании образовательных программ. В этом случае высшее 
образование сможет не только реагировать на уже возникшие кадровые дефициты, но и 
выполнять опережающую функцию в социально-экономическом развитии страны.
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1. Introduction. 
Higher education systems worldwide are under growing pressure to demonstrate their rel-

evance to labour markets, economic development, and societal well-being. As technological 
change, demographic shifts, and evolving employer expectations reshape the demand for grad-
uate competencies, higher education institutions (HEIs) face increasing scrutiny over whether 
their educational programmes equip graduates with the practical skills and adaptability required 
in contemporary labour markets [1]. Reform agendas across both established and emerging 
higher education systems increasingly emphasize the alignment of educational programmes 
with labour market needs, societal expectations, and international quality standards, while plac-
ing growing weight on evidence-informed policymaking as the basis for designing responsive 
and future-oriented systems [2].

This article offers a practice-oriented analysis of how educational programmes and modern 
learning resources can be developed in closer alignment with labour market demands and prac-
tical skills. It situates this analysis within the broader context of higher education reform, exam-
ining the strategic development of curricula, the mechanisms through which quality assurance 
systems support continuous improvement, and the institutional challenges that commonly con-
strain reform implementation. The article draws on international reform experience, including the 
European Standards and Guidelines (ESG) for quality assurance in the European Higher Educa-
tion Area, to identify practical considerations relevant to policymakers, higher education leaders, 
and academic communities seeking to strengthen the responsiveness of their educational systems.

2. Aligning Higher Education Programmes with Labour Market and Societal Needs.
A recurring theme in contemporary higher education reform is the growing expectation that 

educational programmes respond directly to labour market signals rather than being shaped 
primarily by academic tradition or institutional inertia [1]. This shift reflects a broader recog-
nition that graduate employability is not solely a matter of individual student preparedness, but 
is significantly influenced by how well curricula are designed to reflect current and emerging 
occupational competencies [3].

Aligning programmes with labour market needs requires systematic engagement with em-
ployers, industry associations, and labour market intelligence, as well as periodic benchmarking 
against international standards and comparable systems abroad. At the same time, alignment 
must be balanced against the broader societal and civic purposes of higher education, ensuring 
that curricula do not narrow exclusively toward short-term occupational demands at the ex-
pense of critical thinking, adaptability, and lifelong learning capacities [4].

ALIGNING EDUCATIONAL PROGRAMMES 
WITH LABOUR MARKET NEEDS: STRATEGIC 
CURRICULUM DEVELOPMENT AND QUALITY 

ASSURANCE FOR ENHANCING GRADUATE  
EMPLOYABILITY
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3. Strategic Development of Educational Programmes: Stakeholder Engagement, Com-
petency-Based Learning, and Institutional Planning. 

The strategic development of educational programmes rests on several interconnected prac-
tices. Effective stakeholder engagement — involving employers, graduates, professional bodies, 
and students themselves — provides HEIs with continuous feedback on the relevance and cur-
rency of their curricula [1]. Competency-based learning outcomes translate labour market and 
societal expectations into concrete, assessable learning goals, enabling institutions to design pro-
grammes around demonstrable graduate capabilities rather than input-based measures such as 
instructional hours alone [3].

Institutional planning processes further determine whether curriculum reform is imple-
mented as a one-time exercise or embedded as a continuous improvement cycle. Programmes 
that are reviewed periodically against labour market data, graduate outcome surveys, and inter-
national benchmarks are better positioned to remain relevant over time, whereas static curric-
ula risk becoming misaligned with evolving occupational and societal needs [2]. Continuous 
curriculum improvement, understood as an institutionalized process rather than an occasional 
response to external pressure, is therefore a defining feature of higher education systems that 
successfully sustain labour market relevance.

4. Enhancing Graduate Employability through Practical Skills and Work-Based 
Learning. 

Graduate employability is increasingly understood as a function of the practical skills, 
work-based learning experiences, and applied competencies embedded within educational pro-
grammes, rather than academic credentials alone [3]. Integrating internships, industry projects, 
and work-based learning components into curriculum design allows students to develop and 
demonstrate competencies in authentic professional contexts, while also strengthening insti-
tutional relationships with employers that can, in turn, inform further curriculum refinement.

Beyond individual employability outcomes, higher education institutions contribute to 
broader economic development, innovation, and societal well-being when their graduates pos-
sess the adaptive and practical competencies required by evolving industries [4]. This contri-
bution depends on the coherence between programme design, national development priorities, 
and international benchmarks, positioning curriculum development not merely as an internal 
academic exercise but as a strategic instrument of national competitiveness.

5. Quality Assurance as a Driver of Continuous Improvement: The Role of the Euro-
pean Standards and Guidelines (ESG).

Quality assurance systems play a central role in sustaining the relevance, transparency, 
and accountability of higher education programmes over time. The European Standards and 
Guidelines (ESG) for Quality Assurance in the European Higher Education Area provide a 
widely referenced framework for institutional and programme-level quality assurance, empha-
sizing student-centred learning, continuous monitoring, and the systematic use of evidence in 
programme review [5].

Implementing ESG-aligned quality assurance mechanisms encourages institutions to move 
beyond compliance-oriented accreditation toward a culture of continuous improvement, in 
which programme review processes actively incorporate labour market intelligence, graduate 
outcome data, and stakeholder feedback [5]. This alignment between quality assurance and 
evidence-informed curriculum development reinforces the broader argument that transparency 
and accountability mechanisms are not separate from labour market alignment, but are among 
its principal institutional enablers.

6. Common Implementation Challenges.
Drawing on international reform experience, several recurring challenges constrain the ef-

fective implementation of labour-market-aligned curriculum reform and quality assurance:
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— Implementation gaps between policy intentions and institutional practice, where reform 
strategies are formally adopted but insufficiently operationalized at the programme level [2].

— Insufficient stakeholder engagement, particularly limited and inconsistent involvement 
of employers and graduates in curriculum design and review processes [1].

— Limited use of labour market intelligence and graduate outcome data, constraining the 
extent to which curriculum development can be genuinely evidence-informed [3].

— Weak institutional capacities to translate policy priorities into sustainable practice, in-
cluding limited technical expertise in competency-based curriculum design and outcome-based 
quality assurance [5].

These challenges are mutually reinforcing: weak data infrastructure limits evidence-in-
formed decision-making, which in turn constrains institutions’ ability to demonstrate the value 
of deeper stakeholder engagement and sustained investment in institutional capacity.

7. Practical Considerations for Policymakers and Higher Education Leaders.
Successful curriculum reform requires more than periodic programme revision. Policy-

makers and institutional leaders should consider embedding continuous, rather than episodic, 
mechanisms for labour market alignment, including standing structures for employer and grad-
uate engagement, systematic collection and use of graduate outcome data, and regular bench-
marking against international standards such as the ESG [1, 5].

Inclusive governance structures that formally incorporate stakeholder input into programme 
design and review decisions help to ensure that reform reflects a broad base of institutional and 
societal legitimacy, rather than being driven solely by top-down policy directives [2]. Finally, sus-
tained investment in institutional capacity — including staff development in competency-based 
curriculum design, data infrastructure for labour market intelligence, and quality assurance exper-
tise — is essential to translate reform priorities into durable institutional practice [4].

8. Conclusion.
Ensuring that educational programmes remain relevant, adaptable, and responsive to the 

evolving needs of learners, society, and the labour market requires sustained institutional com-
mitment across several interconnected dimensions: strategic curriculum development grounded 
in stakeholder engagement and competency-based outcomes, quality assurance systems aligned 
with international standards such as the ESG, and continuous investment in institutional capac-
ity. This article has argued that these dimensions are mutually reinforcing rather than separate 
policy domains, and that successful higher education reform depends on their integration into a 
coherent, evidence-informed institutional practice. For higher education systems currently un-
dergoing reform, including Uzbekistan’s, these considerations offer a practical reference point 
for strengthening the alignment between educational programmes, quality assurance, and grad-
uate employability outcomes.
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Globalization has reshaped the academic structure. Universities are no longer isolated na-
tional institutions rather function within international networks that facilitate the exchange of 
students, academics, knowledge, and research. Internationalization refers to the integration of 
international and intercultural dimensions into teaching, research, and institutional functions of 
higher education institutions [4]. Student’s academic mobility has emerged as one of the most 
visible dimensions of internationalization where students increasingly cross-national borders to 
pursue educational opportunities. The governments and international organizations encourage 
educational cooperation as a means of promoting economic growth, innovation, and cultural 
understanding and public diplomacy. For countries such as Pakistan, internationalization repre-
sents both a development necessity and an opportunity to improve the quality and visibility of 
higher education.

Academic Mobility and Global Higher Education.
Primarily academic mobility provides opportunities to students, researchers, and faculty 

members to travel for academic purposes across national borders. Global student mobility has 
expanded significantly during the last twenty years and the number of students studying abroad 
has increased from approximately two million in 2000 to more than 7.3 million globally. In 
addition to that worldwide higher education enrolment has grown significantly, which reflects 
increasing demand for international learning opportunities [7].

Mobility provides high-quality education, enhanced employment prospects, and interna-
tional exposure. Host countries benefit economically through tuition revenues and gain access 
to highly skilled graduates. According to the Organization for Economic Co-operation and De-
velopment (OECD), international education contributes to cultural exchange, workforce devel-
opment, and innovation in host societies [6].

For decades most popular destinations for international students remain the United States, 
the United Kingdom, Canada, Australia, Germany, and France. However, UNESCO’s polycentric 
perspective highlights the growing importance of alternative educational hubs. Asian countries 
such as China, Singapore, Malaysia, and Türkiye are increasingly emerging as major destinations 
for international students. This diversification reflects changing patterns of global educational 
influence and the growing importance of South–South cooperation in higher education [7]. 

UNESCO’s Polycentric Model of Higher Education Internationalization.
UNESCO has identified a significant recent transformation in the global organization of 

higher education. Previously, internationalization in educational sphere might refer to a North–

INTERNATIONALIZATION OF HIGHER  
EDUCATION: ACADEMIC MOBILITY, JOINT 

DEGREE PROGRAMS, AND EMERGING 
TRENDS IN GLOBAL COOPERATION
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South model, in which knowledge primarily flowed from developing countries in the Global 
South to universities in the Global North, particularly those located in the United States, the 
United Kingdom, Canada, Australia, and Western Europe resulting in accumulation of aca-
demic prestige, research capacity, funding, and institutional influence in a limited number of 
Western educational centers [8].

In addition to North-South, UNESCO argues that a more complex and diversified system 
is emerging. This new system is described as a polycentric model of higher education inter-
nationalization. A polycentric system is characterized by the availability of multiple nodes of 
academic excellence and cooperation rather than a single dominant educational concentration. 
Thus in recent times knowledge, students, faculty, research, and institutional collaboration in-
creasingly circulate among countries in Asia, Africa, the Middle East, Latin America, and Cen-
tral Asia, creating multiple interconnected nodes of learning and innovation [7] and that makes 
polycentric model different from the traditional North–South framework in multiple important 
aspects. First, it encourages multidirectional rather than one-directional mobility. Students from 
Pakistan is one of the countries that are following polycentric model as students are not only 
pursuing education in Europe or North America but also in China, Malaysia, Türkiye, Sau-
di Arabia, Qatar, and Uzbekistan. Second, knowledge production becomes more distributed, 
allowing universities in developing regions to contribute actively to global research agendas 
rather than merely consuming knowledge produced elsewhere. Third, academic cooperation 
increasingly reflects mutual partnership rather than dependency, with institutions collaborating 
on shared developmental challenges, regional priorities, and cultural affinities.

The benefits of polycentric model to Pakistan are substantial including access to higher 
education opportunities by creating multiple destinations for students and researchers, reduces 
overdependence/monopoly of a limited number of host countries, cutting cost for students, fa-
cilitates regional knowledge-sharing among countries facing similar developmental challenges, 
encourages the exchange of culturally relevant solutions, supports educational diplomacy by 
strengthening people-to-people connections, intercultural understanding, and promotes educa-
tional diversification with regional integration. Pakistan’s emerging partnerships with countries 
such as Uzbekistan can be understood as manifestations of this broader shift towards a more 
diversified and interconnected global higher education system [7].

The polycentric model does not replace traditional North–South unidirectional student flow 
and academic mobility, rather, both systems now operate in parallel. Global South universities 
continue to collaborate with institutions in North America and Europe while simultaneously ex-
panding partnerships within Asia, Africa, the Middle East, and Central Asia, therefore, Interna-
tionalization is providing a hybrid structure in which multiple centers of academic cooperation 
coexist and interact. 

Joint Degree Programs and International Collaboration.
Joint degree offers several advantages such as credit transfer, exposure to diverse academic 

cultures, strengthen institutional partnerships, and enhance graduate employability. This also 
encourages collaborative curriculum design and shared research initiatives among partner insti-
tutions. UNESCO’s Global Convention on the Recognition of Qualifications concerning Higher 
Education, which entered into force in 2023, represents a major effort to facilitate international 
mobility and academic recognition worldwide [7]. Beyond teaching partnerships, global co-
operation increasingly involves collaborative research networks as international research part-
nerships contribute to scientific innovation, resource sharing, and the production of globally 
relevant knowledge [1].

Pakistan is working extensively on advancing UNESCO’s polycentric internationalization 
model through HEC-led global partnerships, scholarships, research collaboration, and dual, 
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double, and joint degree programs and promotes student mobility, research, educational diplo-
macy, integrating universities into global academic networks [3].

Challenges and Future Prospects.
Despite notable progress, Pakistan faces several challenges in advancing higher education 

internationalization. Limited funding remains a major constraint for universities seeking inter-
national partnerships and research collaborations [5]. Furthermore, visa restrictions, bureau-
cratic procedures, and inadequate research infrastructure can hinder mobility and cooperation.

Another challenge is the phenomenon of brain drain. Many highly qualified Pakistani grad-
uates and researchers choose to remain abroad after completing their studies. While internation-
al mobility contributes to skills development, the long-term loss of talent may negatively affect 
national development.

Quality assurance and degree recognition also require continuous attention. As international 
partnerships expand, ensuring academic standards and maintaining institutional credibility be-
come increasingly important. Recent HEC policies addressing joint and dual degrees represent 
an important step toward regulating and enhancing cross-border educational collaboration [3].

The future of internationalization in Pakistan will likely depend on stronger investment in 
research, digital learning technologies, international partnerships, and regional academic coop-
eration. Hybrid and online international education models may further expand access to global 
learning opportunities while reducing financial barriers.

Conclusion. Viewed through UNESCO’s polycentric framework, the internationalization of 
higher education is no longer defined solely by movement toward traditional Western academic 
centers. Instead, it increasingly involves multidirectional networks of cooperation among di-
verse educational hubs across the globe. Pakistan’s growing engagement with China, Türkiye, 
Malaysia, Saudi Arabia, and Uzbekistan demonstrates how emerging forms of South–South 
and regional cooperation are reshaping the geography of higher education. These developments 
suggest that the future of internationalization will be characterized not by a single dominant 
center of knowledge production, but by interconnected centers collaborating across regions and 
cultures.
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Введение. Микроквалификация понимается как документ о результатах небольшого 
объема обучения, оцененных по прозрачным критериям и имеющих самостоятельную 
или накопительную ценность [2]. Короткая продолжительность сама по себе не образует 
микроквалификацию. Ее институциональная ценность зависит от качества оценивания, 
понятности документа и правил признания [1; 5]. Международные исследования отмеча-
ют потенциал оперативного обновления навыков и ограниченность доказательств долго-
срочного влияния на занятость [4; 6].

Казахстан ранее был охарактеризован как формирующаяся гибридная модель, в ко-
торой государственное регулирование сочетается с университетской реализацией и ори-
ентацией на трудовые функции [11]. В исследованиях нормативных основ также отме-
чается, что микроквалификации развиваются внутри более широких контуров высшего 
образования, квалификаций и непрерывного обучения, а оценка их влияния на продол-
жение образования и занятость требует дальнейшей разработки [3]. Настоящая работа 
дополняет сформировавшуюся научную дискуссию данными фактической реализации 
2026 года. Цель состоит в определении текущего этапа институционализации и условий 
перехода от расширения предложения к устойчивому признанию.

Материалы и методы. Использованы анализ документов, описательная статистика и 
триангуляция источников. Теоретико-методологическую основу составили международ-
ные документы и научные исследования, национальные стратегические и нормативные 
акты, а также работы, посвященные казахстанской модели микроквалификаций [1-6; 8; 9; 
11; 12]. Эмпирическая база включает мониторинг 241 программы микроквалификаций и 
аналитическую справку по опросу 867 респондентов [7; 10]. Анализ структурирован по 
уровням «макро-мезо-микро». В выборке преобладали представители государственных и 
местных исполнительных органов. Опрос преимущественно отражает позиции институци-
ональных участников, прежде всего представителей государственных и местных исполни-
тельных органов. Состав выборки не позволяет распространять полученные результаты на 
совокупность обучающихся, работодателей и организаций образования Казахстана.

СТАНОВЛЕНИЕ СИСТЕМЫ 
МИКРОКВАЛИФИКАЦИЙ В ВЫСШЕМ 

ОБРАЗОВАНИИ КАЗАХСТАНА: ОТ 
НОРМАТИВНОГО ЗАКРЕПЛЕНИЯ К 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОМУ ПРИЗНАНИЮ
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Научная новизна работы. Научная новизна состоит в оценке фактической институ-
циональной реализации микроквалификаций на массиве программ и данных опроса. В 
отличие от предшествующих исследований, единицей анализа выступают не только пра-
вовые нормы и отдельные кейсы, но и совокупность программ, способы их признания и 
позиции стейкхолдеров.

Результаты. На макроуровне сформированы базовые предпосылки. Концепция пред-
усматривает развитие микроквалификаций, ГОСО связывает их с отдельной трудовой 
функцией, а правила признания неформального образования допускают оценку и учет 
освоенных результатов [8; 9; 12]. Поэтому проблема заключается не в полном отсутствии 
регулирования, а в незавершенной согласованности образовательного, квалификацион-
ного и трудового контуров. В опросе 61% респондентов поддержали дальнейшее зако-
нодательное закрепление понятия, 80% поддержали создание обязательного или добро-
вольного цифрового реестра [7].

На мезоуровне 30 организаций высшего и послевузовского образования представили 
241 программу, еще две организации сообщили о разработке программ [10]. Четыре наи-
более активные организации представили 108 программ, или 44,8% совокупности, что 
указывает на наличие институциональных лидеров при отсутствии равномерного рас-
пространения практик. Среди 241 программы 65 имеют объем до 100 часов, 110 имеют 
объем от 101 до 300 часов и 66 имеют объем свыше 300 часов. Диапазон составляет от 
6 до 930 часов [10]. Такая вариативность допустима только при прозрачном описании 
уровня, результатов, оценивания и возможностей накопления [2].

Из 241 программы 104 программы, или 43,1%, разработаны по запросам работодате-
лей и иных организаций-заказчиков [10]. Однако наличие заказчика еще не равнозначно 
признанию результата. Наиболее существенный разрыв выявлен именно здесь. Зачет или 
перезачет академических кредитов либо замена элективного курса предусмотрены в 45 
программах, или 18,6%. Выдача сертификата или свидетельства предусмотрена в 84 про-
граммах, или 34,8%. Описательные механизмы без конкретной процедуры представлены 
в 111 программах, или 46,0%. В одной программе механизм не указан, что составляет 
0,4% [10]. Следовательно, нормативная возможность признания существует, но приме-
няется неравномерно.

Микроуровень раскрыт частично. По данным опроса, 53% респондентов практически 
не встречают документы о микроквалификациях либо сталкиваются только с диплома-
ми полных квалификаций. Накопительность при определенных условиях поддерживают 
67% респондентов [7]. Эти результаты отражают институциональный запрос на проверя-
емость и переносимость, но не позволяют оценить фактический перезачет, продолжение 
обучения, трудоустройство и карьерную мобильность.

Обсуждение. Данные подтверждают гибридный характер казахстанской модели, но 
уточняют стадию ее развития. Центральным ограничением становится не отсутствие 
программ, а неодинаковая способность организаций превращать результат короткого 
обучения в признаваемый и переносимый документ. Полученные материалы позволяют 
различить четыре задачи становления системы. К ним относятся нормативная институ-
ционализация, организационное распространение, консолидация признания и валидация 
результатов. Казахстан продвинулся по первым двум направлениям. Третье остается не-
завершенным, а для четвертого пока недостаточно данных.

Отсюда следуют институциональные приоритеты. Необходимы единые метаданные 
о провайдере, трудоемкости, результатах, оценивании и качестве, разграничение ака-
демического зачета, признания профессиональной квалификации и отраслевого допу-
ска, участие работодателей в проектировании и оценивании, совместимость цифровых  
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систем образования и рынка труда, а также мониторинг завершения, признания, про-
должения обучения и занятости. Критерием зрелости должна быть не численность про-
грамм, а понятность и проверяемость результата.

Заключение. Система микроквалификаций Казахстана переходит от нормативного 
оформления и расширения университетского предложения к формированию устойчивой 
инфраструктуры признания. Наличие 241 программы и партнерских практик свидетель-
ствует о заметном распространении данного формата, однако вариативность трудоемко-
сти, ограниченная доля формального зачета и преобладание описательных механизмов 
не позволяют считать систему завершенной. Доказательные утверждения о влиянии ми-
кроквалификаций на занятость пока преждевременны. На следующем этапе единые пра-
вила признания необходимо дополнить оценкой реальных образовательных и трудовых 
результатов.
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Психологические основания профессионального наставничества в сфере высшего 
образования России становятся актуальными, потому что определяют заметный разрыв 
между стандартной академической подготовкой студентов в вузе, и требованиями усло-
вий современных трансформаций на рынке труда [1].  Поэтому основные профессио-
нальные образовательные программы, должны изменять учебные ориентиры, например, 
на подготовку специалистов в области «Реклама и связи с общественностью», которые 
сосредоточены не на традиционную передачу фундаментальных знаний. Практическая 
направленность учебно-контактной работы заставляет студентов, для выполнения зада-
ний учебно-производственной практики, сталкиваться с высокой неопределенностью, 
формируя профессиональную компетентность к многозадачной и командной работе в 
условиях нехватки времени. Кроме того, обучающиеся в практикоориентированных си-
туациях осознают, что для свободной профессиональной адаптации требуется не только 
владение профессиональными теориями и терминами, но и развитыми коммуникатив-
ных навыками.

Поэтому, мы считаем очевидным, представлять профессиональное наставничество 
от преподавателей-практиков или педагогов-наставников из практики реальной инду-
стрии коммуникаций, как важный методический инструмент сокращения разрыва между 
теорией и практикой. Должны уйти из учебного процесса традиционные лекции, когда 
знания транслируются из источника – «говорящий преподаватель». Профессиональное 
наставничество - это взаимодействие студента и преподавателя-наставника по совмест-
ному решению реальных практических кейсов, когда персональные пробы становятся 
для обучающихся педагогическими моделями для определения путей поведения в про-
фессиональных ситуациях, позволяющих адаптироваться к требованиям профессии уже 
в вузовской среде. Психологические основания такого наставничества играют ключевую 
роль в успешном вхождении студентов в профессию [3]. 

В сфере рекламных коммуникаций особое значение имеют интуиция, способность 
чувствовать и интерпретировать культурные коды, прогнозируя реакцию целевой ауди-
тории. Освоение такого комплекса компетенций не передать через изучение, даже са-
мого лучшего, учебника, но возможно только в процессе активного взаимодействия с 
опытным наставником, который всегда рядом, не контролирует, а поддерживает студен-
та, задает ему вопросы, демонстрирует собственный процесс мышления. Психология  

ПСИХОЛОГИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
НАСТАВНИЧЕСТВА В ПОДГОТОВКЕ 

РЕКЛАМИСТОВ
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профессионального наставничества в вузе создает зону персонального выполнения 
острых учебно-практических задач, при координации преподавателя-наставника, и осоз-
нанием собственного варианта решения. 

Наставничество – это не просто как метод передачи профессиональных навыков, но 
сложный многоуровневый феномен, включающий когнитивные, эмоциональные и со-
циальные аспекты взаимодействия между более опытным и менее опытным субъектом 
деятельности. А в контексте высшего образования профессиональное наставничество 
становится механизмом осознанного перехода студента из позиции «обучаемого» в пози-
цию «носителя профессии». Профессиональная адаптация в вузе должна стать целостной 
системой профессиональной самоидентификации, а значит непрерывным процессом, 
внутри которого студент примеряет на себя различные функционально профессиональ-
ные роли, ценности, нормы и образцы поведения [2]. Для специалиста-коммуникатора 
профессиональная самоидентификация прямо связана с креативностью, коммуникабель-
ностью и стрессоустойчивостью, при этом, наставник становится ключевой фигурой в 
формировании «Я-профессионала» [4].

В коллаборации вузовской среды и профессиональной деятельности рекламиста-ком-
муникатора, работа преподавателя вуза выходит за рамки дидактических задач и структу-
рирована в нескольких психологических функциях: 

– адаптационную, по входу в профессиональную среду; 
– развивающую, по стимулированию зон ближайшего развития;
– поддерживающую, по снижению тревожности и страха ошибки;
– рефлексивную, по инициации осмысленных действий и их последствий. 
Профессиональное наставничество имеет критически важное значение в процессе 

формирования мировоззрения практиков, в карьере будущих рекламистов. Участие сту-
дентов в системах наставничества, показывает высокий уровень осознания своих выбо-
ров, большую устойчивость к кризисам, связанным с профессиональным самоопреде-
лением, формирует четкие представления о том, как будет развиваться их карьера [5].  
Условия современных коммуникаций делают такой комплекс навыков особенно актуаль-
ным для профессионала сферы рекламы, к примеру, для таких профессий как: копирайтер, 
стратег, медиапланер, или креативный директор; в зависимости от потребностей рынка. 

Глобализация высшего образования обуславливает значительные изменения, вызван-
ные цифровой трансформацией и радикализацией ожиданий от преподавателей высшей 
школы. Цифровизация свела доступ к информации к упрощенной доступности гумани-
тарных ресурсов, которым обладали только университеты, при этом традиционная роль 
«преподавателя-транслятора» утратила свою приоритетность [6]. На переднем плане 
преподаватель-практик, педагог-наставника, способный направить студента важными 
вопросами, организацией совместного поиска ответов, помогающий отделять главное от 
второстепенного. Требуется инновационная культура преподавательской работы, в кото-
рой ценятся мета-когнитивные навыки, готовность транслировать желание учиться, как 
способность к профессиональному развитию, в процессе постоянной работы в междисци-
плинарных командах для адаптации к быстро меняющимся условиям реальной практики. 

Преподаватель-наставник сам активно участвуют в практике, следовательно переход 
к роли наставника является, для него, естественным шагом, который требует психологи-
ческой подготовленности. В процессе учебно-контактной работы ему не следует «давить 
авторитетом» на студентов, но, необходимо создавать коммуникационное пространство 
для самостоятельных проб, ошибок, учебных экспериментов. В новой модели «настав-
ник-преподаватель» акцент смещается с передачи информации на поддержку и сопрово-
ждение профессионального развития студентов, что особенно критично для креативных 
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и коммуникативных профессий, таких как реклама, где важна самостоятельность осво-
ения практических навыков по адаптации к быстро меняющимся условиям рынка [4]. 
Знание не поддается алгоритмизации, и, часто, не осознается экспертами, но проявляется 
в их действиях, интуитивных решениях в творческом контакте со студентами. 

Таким образом, творческий процесс профессионального наставничества становится 
двусторонним, где обе стороны учатся друг у друга в условиях доверительной атмос-
феры, когда сообщество «студент и преподаватель-наставник» может свободно обмени-
ваться своими мыслями, задавать вопросы и делиться сомнениями. Такой процесс спо-
собствует глубокому пониманию материала, формированию критического мышления, 
особенно важному в креативной сфере, кроме того, в процессе наставничества учитыва-
ются индивидуальные особенности каждого студента. Преподаватель-наставник должен 
быть адаптирован к необходимости «зависеть» от потребностей и особенностей каждого 
студента, что требует особой психологической гибкости и творческого подхода. 

Преподаватель-наставник становится активным участником процесса обучения, как 
творческого взаимодействия со студентами по развитию коммуникационных навыков, 
критического, аналитического, и стратегического мышления для решения практических 
задач. При этом, формируются профессионалы, готовые к современным вызовам реаль-
ной профильной практики. Переход преподавателя к роли преподавателя-наставника, в 
программе обучения рекламистов-коммуникаторов, требует способности к рефлексии, 
умения создавать доверительную атмосферу и адаптировать свои методы обучения в за-
висимости от потребностей студентов. Это сложный, но в то же время увлекательный 
процесс, который способствует стремлению к профессиональному развитию студентов, 
как вектору системы личностного роста самих наставников.

Такая инновационная смена вектора высшего образования позволяет наставнику на-
блюдать за действиями студентов в режиме реального времени, предоставляя оператив-
ную обратную связь, корректируя ход их мыслей, демонстрируя собственные професси-
ональные паттерны. Важно отметить, что преподаватель-наставник выступает не в роли 
строгого экзаменатора, а становится старшим партнером в совместном поиске оптималь-
ных решения поставленных задач. Такие коммуникации создают атмосферу сотрудниче-
ства и доверия, способствуют глубокому усвоению материала и развитию творческих на-
выков, создают условия для глубокого погружения студентов в профессиональную среду, 
позволяют развивать необходимые навыки и формировать уверенность в своих силах. 
Наставник, обладая эмпатией и способностью к конструктивной обратной связи, стано-
вится не просто учителем, но профессиональным партнером, который помогает студен-
там преодолеть трудности, достигая успеха в выбранной профильной области.
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Целью статьи является краткий обзор только аспекта представления результатов ра-
бот студентов на практиках.

В трансформации образования и попытках его модернизации преподаватели высшей 
школы участвуют начиная с 90-х гг. 20-го века. Внедрение разных форм образовательных 
стандартов по дисциплинам специалитета, реформы высшего образования, переход на дву-
хуровневую систему «бакалавриат-магистратура», возвращение понятия «специалитет», 
получение образования и получение «образовательных услуг» - все эти преобразования 
были направлены на изменение и обновление образовательной системы в вузах России. 

На более раннем этапе трансформации образования результаты обучения студента 
предлагали измерять в знаниях, умениях и навыках, которые он приобрёл за время об-
учения. Начиная с 2010-х гг. 21 века в связи с активной трансформацией образования и 
внедрением компетентностного подхода результаты освоения основной образовательной 
программы вуза определяли по тому, какие компетенции приобрёл выпускник. 

При разработке современных основных образовательных программ преподаватели 
кафедры «Дизайн» Донского государственного технического университета (ДГТУ) спро-
ектировали комплекс взаимосвязанных между собой профилирующих и профессиональ-
ных дисциплин и практик, которые имеют единый диапазон средств формирования у об-
учающихся художественно-проектного мышления и общей культуры личности. Учебные 
и производственный практики обычно проводятся вне аудиторий вуза; они дополняют, 
разнообразят и закрепляют теоретическое и лабораторное обучение. После 1-го курса 
проводится пленэрная практика; после 2-го курса - обзорно-искусствоведческая; после 
3-го курса – проектно-технологическая (технологическая); на 4-м курсе - преддиплом-
ная. Укрупнённые задачи, которые обучающимся необходимо выполнить на практиках, 
представлены в таблице 1.

Таблица 1. Задачи учебных и производственных практик
Наименование практики Курс обучения Задачи
Пленэрная после 1-го курса Выполнение студентами в разных художественных 

техниках эскизов и зарисовок архитектурных, истори-
ческих и музейных объектов, фрагментов обществен-
ных городских пространств

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ СТУДЕНТАМИ 
РЕЗУЛЬТАТОВ УЧЕБНЫХ И 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРАКТИК 
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Обзорно-искусствовед-
ческая

после 2-го курса Ознакомление студентов с историей возникновения и 
формирования коллекций ведущих музеев крупных го-
родов, формирование экспозиций, экскурсии

Проектно-технологиче-
ская

после 3-го курса Ознакомление студентов с технологиями изготовления 
проектируемых объектов, выполнение работ в матери-
але 

Преддипломная на 4-м курсе Изучение внутренней структуры профильного пред-
приятия, должностных обязанностей сотрудников. 
Сбор материалов по дипломному проектированию 
(для выпускной квалификационной работы)

Типовой вариант отчётности по результатам практик описан в требованиях и прика-
зах каждого вуза. Обычно это отчёт, составленный по стандартам оформления вузовской 
документации, все требования к которому строго регламентированы. От этих стандартов 
оформления документации обучающемуся нельзя отступать. Иначе преподаватель-руко-
водитель практики не подпишет отчёт.

Преподаватели кафедры «Дизайн» ДГТУ регулярно пересматривают рабочие програм-
мы дисциплин с целью их модернизации или обновления. Так для более наглядного и каче-
ственного представления итогов учебных и производственных практик было предложено, 
чтобы студенты кроме типового отчёта по практике выполнили дополнительное творче-
ское задание. Это инновационное предложение было успешно апробировано уже в течение 
6 лет. Выполненные задания дали возможность преподавателям более открыто представ-
лять результаты работы студентов на практиках, а студентам предоставили возможность 
создания авторских разработок; участия их творческих работ в региональных и городских 
выставках; публичного распространения и продвижения в интернет-сообществе.

По итогам работы на пленэрной практике студенты 1-го курса делают типовой отчёт 
по практике, а как творческую часть - представляют свои графические, живописные и 
коллажные работы на выставку (Рис. 1). Она может проходить в выставочном зале вуза, 
в выставочных помещениях школ или библиотек. Посетить выставку могут студенты 
и преподаватели других курсов и факультетов, школьники, жители города. Для многих 
обучающихся это их первая художественная выставка и участие в ней является очень 
престижным. Комиссия преподавателей кафедры проводит отбор работ, а по итогам вы-
ставки студенты могут получить сертификат участника.

Рисунок 1. Работы студентов для выставки «Город», выполненные на пленэрной 
практике. Преподаватели-руководители практики: Ю.Г.  Лиховид, Т.Н. Лиманова

Студенты 2-го курса на обзорно-искусствоведческой практике изучают на выстав-
ках и в музеях произведения живописи, графики, декоративно-прикладного искусства, 
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а также городскую среду и архитектуру. У обучающихся накапливается большая база  
фотографий и видео-документов. По итогам работы они делают типовой отчёт по прак-
тике, а также коллективную творческую работу. Второкурсники подготавливают элек-
тронный журнал, в котором каждый студент создаёт свои страницы с авторскими мате-
риалами и фотографиями (Рис. 2).

Рисунок 2. Обложка электронного журнала по обзорно-искусствоведческой практи-
ке и авторская страница студентки. Руководитель практики: Л.Ю. Саяпина

На проектно-технологической (технологической) практике обучающиеся 3-го курса 
отрабатывают проектные, конструкторские и технологические навыки, формируют и за-
крепляют общепрофессиональные и профессиональные компетенции, учатся выполнять 
задания реального заказчика (Рис. 3). Студенты-третьекурсники в зависимости от профи-
ля обучения могут: 

•	 выполнить дизайн-макеты каталогов по итогам выставок;
•	 разработать дизайн полиграфических изданий, например – сборника материалов 

студенческой конференции;
•	 подготовить электронные и печатные макеты наградных документов, грамот, ди-

пломов, сертификатов;
•	 выполнить проектную разработку фрагмента городской среды – детской площад-

ки, сквера, парка, придомовой территории;
•	 разработать и отшить швейные изделия для реальных заказчиков разных возраст-

ных групп.

Рисунок 3. Страница каталога по итогам выставки «Экспериментальная графика». 
Выполнена студентами-дизайнерами 3-го курса на технологической практике
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По итогам работы на проектно-технологической (технологической) практике студен-
ты 3-го курса сдают отчёт по практике, а также представляют реально выполненные зада-
ния, которые ранее были выданы преподавателем или производственником. Графические 
планшеты, макеты, костюмы также могут быть представлены на выставках, фестивалях, 
предложены для участия в конкурсах. Фотографии работ студентов публикуются в от-
крытых информационных источниках. Обучающиеся впоследствии получают отзывы, 
грамоты, дипломы, свидетельствующие об их активности в выбранной профессии.

На преддипломной практике студенты 4-го курса изучают внутреннюю структуру ди-
зайнерского предприятия, должностные обязанности сотрудников, организацию работы. 
Также они собирают материалы для выполнения выпускной квалификационной работы, 
читают профессиональную литературу, делают обзор и отбор аналогов. По результатам 
работы на преддипломной практике студенты представляют типовой отчёт и презента-
цию на планшете или в электронном виде (Рис. 4). Эта презентация входит составной 
частью в итоговую выпускную квалификационную работу студента и будет показана на 
публичной открытой защите выпускной квалификационной работы.

Рисунок 4. Слайд из презентации студента по итогам преддипломной практики. Те-
матика ВКР - «Разработка настольной обучающей игры» 

Вывод. Модернизация и обновление рабочих программ учебных и производственных 
практик помогли преподавателям кафедры «Дизайн» ДГТУ внести интересные новше-
ства в отработанные программы практик, способствовали повышению качества обра-
зовательных программ, большей открытости в предоставлении результатов работы сту-
дентов. В свою очередь студенты получили возможность сдавать не только стандартные 
отчёты, но и в процессе работы на практиках продумывать, качественно выполнять твор-
ческое публичное представление своей работы и получать документы для своего про-
фессионального портфолио, которое потом можно предоставить работодателю. В целом, 
обновлённая организация преподавательской работы на практиках помогла повысить ка-
чество образовательной деятельности вуза.
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Гулова Шахло Мирахмадовна,

Таджикский государственный институт культуры и искусств
 имени Мирзо Турсунзода, Таджикистан

Как известно по своей сути академическая мобильность — это программа обучения 
или стажировки преподавателей и студентов в зарубежном вузе-партнере в определён-
ный срок времени.  

Международная мобильность стала уже мировым стандартом, академическая мо-
бильность во всем мире признаётся одним из эффективнейших инструментов повыше-
ния качества образования.(1)

В протяжении истории науки и образования в давней древности были случаи обмена 
учащихся с целью приобретения новых знаний и умений, корни которого уходит в Сред-
невековье.

…студенты и профессора путешествовали между европейскими университетами 
(Болонский, Парижский) в поисках знаний, формируя единое образовательное простран-
ство. В XX-XXI веках она трансформировалась в организованные программы обмена 
(например, Erasmus, запущенная в 1987 г.), став ключевым элементом интернационали-
зации образования [1].

Путешествия с целью обучения совершали также наши предки-учённые, как Сино, 
Хоразми, Фаргони, Беруни и многие другие столпы  науки, культуры и поезии, на основе 
произведений которых развивался современная наука. Эти великие личности в основном 
посещали культурные и научные центры -города как Хоразм, Бухара, Балх, Самарканд, 
Багдад и другие страны как Китай, Индия и Сирия где существовали научные круги  и 
школы как Байт аль-Хикма «Дом Мудрости», в Багдаде, Академия хорезмшаха Мамуна 
в тогдашнем городе Гургандж, научные центры городов  Самарканд и Бухоро и научные 
школы Индии Китая Сирии и других регионов. Если тщательнее анализировать данных, 
такие путешествия можно оценить как самые, первые виды обмена который со временем 
участились и превратились в традиции и необходимостью для получение знания. 

Основными целями и преимуществами реализации программ академической мо-
бильности это прежде всего;

Образовательная цель заключается в получение новых профессиональных знаний и 
умений, практиковать иные способы и методики получения знаний.

Повышение качества и доступ к материалам, то есть - обучение в рамках программы 
академической мобильности дает студенту доступ к новым учебным программам, совре-
менным лабораториям и библиотекам. 

Возможность изучения иностранных языков: изучения соответствующих языков, ис-
ходя из требований языковой среды.

АКАДЕМИЧЕСКАЯ МОБИЛЬНОСТЬ,  
КАК ФАКТОР САМОРАЗВИТИЯ  

УЧАЩИХСЯ И ИНТЕГРАЦИЯ ВЫСШИХ 
УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ.
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Саморазвитие: Участие и работа в различных программах в рамке учебных планов 
и программах развивает компетентность, самостоятельность, коммуникабельность, уме-
ние адаптироваться к новым условиям, а также повышает самооценку. 

Развитие инновационных знаний и умений; дистанция и необходимость работать са-
мостоятельно над разными задачами в зарубежном вузе, создаёт условия для усердной 
работе с инновационными технологиями и гаджетами и тем самым становится причиной 
развития инновационных навыков студента 

 Конкурентоспособность и возможности трудоустроиться: очень сильной стороною 
участника академического обмена считается то , что опыт и практика учёбы за рубежом 
повышает статус выпускников таких программ  перед работодателями на рынке труда 
внутри страны и за её рубежами.

Международные связи и нетворкинг: знакомство с представителями вузов разных 
стран, то есть, заведение профессиональных связей по всему миру, которые способству-
ют в будущем создать карьеру. 

Культурный обмен: жить и учиться в вузе другой страны откроет возможности уз-
нать о культуре, традициями и условиями жизни в другой стране. Также у участников 
программ обмена имеются шанс узнать и даже практиковать уникальные обычаи, нацио-
нальную кухню, праздники и особенности менталитета.

Помимо всего, академическая мобильность помогает студентам переосмыслить свои 
профессиональные цели и получить диплом/сертификат, признаваемый в различных 
странах. 

Если пересчитать разные преимущества и плюсов академической мобильности, то 
не сложно заметить, что направление и распределение студентов, аспирантов и препода-
вателей по различными учебным и научным организациям, учреждениям центрам. Это 
целенаправленный и комплексный процесс и подход, направленный на интеграцию обра-
зовательных систем, сближение национальных стандартов, повышение качества образо-
вания и формирование глобального интеллектуального пространства. Также академиче-
скую мобильность можно считать одних из форм глобализации вузов который считается 
важным фактором развития и совершенствования.

Глобализация с точки зрения преодоления препятствий для обмена идеями, культу-
рами, знаниями, лучшими академическими практиками, а также преподавателями, ис-
следователями и студентами – благое явление и modus vevendi (способ существования) 
подлинного университетского образования [2].

Актуальность исследования академической мобильности обусловлена необходимо-
стью поиска оптимальных механизмов взаимодействия вузов для повышения их конку-
рентоспособности на международной арене.

Академическая мобильность выступает крепким мостом интеграционных процессов 
в высших учебных заведениях  посредством ряда конкретных механизмов: 

Это прежде и главнее всего остального, развитие совместных образовательных про-
грамм (Double Degree). Программ двойных и совместных дипломов по уровни своей зна-
чимости считаются высшей формой интеграции. Они позволяют студентам обучаться 
одновременно в двух вузах-партнерах и получать по окончании два диплома. Это требу-
ет от университетов глубокого институционального доверия, взаимодействии и тесного 
сотрудничества и синхронизации всех управленческих процессов который сближает и 
укрепляет отношения между составами сотрудников и администрации вузов.

Гармонизация образовательных программ. Для обеспечения мобильности вузы вы-
нуждены сопоставлять свои учебные планы, внедрять системы зачетных единиц (креди-
тов, таких как ECTS) и разрабатывать сопоставимые критерии оценки качества знаний. 
Это ведет к созданию единого понятийного и методологического поля.
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Обмен передовым педагогическим и научным опытом. Мобильность профессор-
ско-преподавательского состава позволяет транслировать лучшие образовательные прак-
тики, современные методики обучения и результаты научных исследований из одного 
университета в другой. Это стимулирует профессиональный рост преподавателей и по-
вышает общий уровень академической культуры вузов-партнеров.

Интернационализация кампусов. Приток иностранных студентов и преподавателей 
меняет внутреннюю среду вуза. Университеты становятся мультикультурными центра-
ми, что способствует формированию толерантности, развитию языковых компетенций и 
адаптации инфраструктуры вуза под международные стандарты.

Несмотря на очевидные преимущества, процесс интеграции вузов посредством акаде-
мической мобильности сталкивается с рядом трудностей. К ключевым барьерам относятся:

Языковой барьер. Недостаточный уровень владения иностранными языками как со 
стороны студентов, так и со стороны преподавателей существенно ограничивает геогра-
фию обменов.

Финансовые ограничения. Участие в международных программах требует значитель-
ных затрат (проезд, проживание, медицинская страховка). Без развитой системы грантов и 
государственных субсидий мобильность становится доступной лишь для узкого круга лиц.

Проблемы признания периодов обучения. Различия в национальных законодатель-
ствах и жесткость академических структур часто затрудняют автоматический перезачет 
дисциплин, изученных в вузе-партнере.

Бюрократические сложности. Получение виз, разрешений на работу, сбор многочис-
ленных документов для участия в программах обмена нередко демотивируют потенци-
альных участников.

Для преодоления этих барьеров требуется активная позиция руководства вузов, разви-
тие академической дипломатии и государственная поддержка интеграционных инициатив.

Нужно учитывать факт, что академическая мобильность играет стратегическую роль в 
долгосрочной интеграции высшего образования. Она трансформирует вузы из изолирован-
ных национальных институтов в узловые точки глобальной научно-образовательной сети.

Благодаря мобильности формируются международные исследовательские коллекти-
вы. Ученые из разных стран получают возможность объединять усилия, использовать 
уникальное лабораторное оборудование вузов-партнеров и совместно работать над ре-
шением глобальных вызовов (изменение климата, новые технологии, медицина). Это 
приводит к интернационализации науки и ускорению трансфера технологий.

В целом, академическая мобильность является не просто индикатором успешности 
интернационализации высшего образования, но и ключевым фактором реальной инте-
грации высших учебных заведений. Она связывает университеты на институциональном, 
программном и личностном уровнях. Через гармонизацию стандартов, запуск совмест-
ных программ и развитие научных обменов академическая мобильность способствует 
стиранию границ между национальными образовательными системами.

Для максимизации интеграционного эффекта вузам необходимо переходить от хао-
тичных единичных обменов к системному стратегическому партнерству. Преодоление 
существующих финансовых, языковых и бюрократических барьеров позволит превра-
тить академическую мобильность в эффективный инструмент создания открытого, гиб-
кого и конкурентоспособного глобального пространства высшего образования.

Академическая мобильность будет способствовать формированию человека новой 
формаций, способного занять достойное место, как в мировом пространстве, так и ока-
зывать решающее воздействие на отечественную экономику и политику. Доступ к ка-
чественным образовательным программам, курсы и научные исследования позволит 
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обучающемуся возвратиться в страну постоянного проживания с новым багажом зна-
ний, культурным и академическим багажом. Таким образом, академическая мобильность 
является приоритетным инструментом формирования мирового образовательного про-
странства, обеспечение человеческого капитала и способствует повышению доступно-
сти, качества и эффективности образования [3].

В целях создании общей платформы для обмена опытом, новых методов и подхо-
дов образования можно организовать побольше совместных ежегодных форумов вузов 
нескольких соседних республик, в рамках которых входят отдельные мероприятия по 
заключение договоров о сотрудничестве, планирования организации совместных меро-
приятий, создание международных факультетов и реализации академических программ.

Также, практиковать разные виды академической мобильности, как краткосрочные 
программы, программы для преподавателей и другие виды программ исходя из возмож-
ностей вузов.

Реализация данных инициатив способствует созданию площадки стабильного регу-
лярного общения и взаимодействий, который приводить к полноценной интеграции и его 
усилению.
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Badarch Dendev,

“Ipak yo‘li” turizm va madaniy meros xalqaro universiteti, O‘zbekiston

Bugungi kunda universitetlardan faqat ta’lim berish va ilmiy tadqiqotlar olib borish bilan 
cheklanib qolmasdan, jamiyat uchun amaliy qiymat yaratishi ham talab etilmoqda. Ular mam-
lakat taraqqiyotiga hissa qo‘shishi, bitiruvchilarning mehnat bozoridagi raqobatbardoshligini 
oshirishi, innovatsiyalarni rivojlantirishi, mahalliy hamjamiyatlar bilan hamkorlikni kuchaytiri-
shi, ta’lim dasturlarini internatsionallashtirishi, raqamli texnologiyalarni keng joriy etishi ham-
da jamiyat uchun sezilarli ijtimoiy qiymat yaratishi kutilmoqda (Barnett, 2011, 2018; Pinheiro 
va boshq., 2015). Mazkur talablar, ayniqsa, oliy ta’lim tizimi rivojlanayotgan mamlakatlardagi 
yosh va ixtisoslashgan universitetlar uchun dolzarbdir. Chunki bunday universitetlardan yuqori 
sifatli ta’limni taqdim etish, ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik (R&D) salohiyatini rivoj-
lantirish hamda xalqaro miqyosdagi e’tirofini mustahkamlash bilan bir qatorda, o‘z institutsio-
nal legitimligini ham shakllantirish talab etiladi.

Ushbu maqolada Samarqand shahrida joylashgan “Ipak yo‘li” turizm va madaniy meros 
xalqaro universitetining strategik transformatsiyasi tahlil qilinadi. Universitetning o‘ziga xos-
ligi shundaki, uning akademik identiteti uchta o‘zaro bog‘liq rivojlanish ustuvor yo‘nalishiga 
bevosita tayanadi: O‘zbekistonda turizm sohasini rivojlantirish, madaniy merosni asrash va 
talqin etish hamda Buyuk Ipak yo‘lining tarixiy-sivilizatsion ahamiyatini qayta tiklash.

Universitetning 2026–2030-yillarga mo‘ljallangan Strategiyasi uning barqaror rivojlanish, 
madaniy meros, mehmondo‘stlik industriyasi, kreativ sanoatlar hamda raqamli meros yo‘na-
lishlarida Buyuk Ipak yo‘li bo‘yicha yetakchi ilmiy markaz va xalqaro e’tirof etilgan oliy ta’lim 
muassasasiga aylanish maqsadini belgilaydi (Silk Road International University of Tourism 
and Cultural Heritage [SRU], 2026).

Mazkur strategik yo‘nalish xalqaro rivojlanish konsepsiyalari bilan ham uyg‘unlashadi. UN 
Tourism barqaror turizmni bugungi va kelajak avlodlarning iqtisodiy, ijtimoiy hamda ekologik 
manfaatlarini hisobga olgan, turistlar, turizm sanoati, mezbon hamjamiyatlar va atrof-muhit eh-
tiyojlarini muvozanatli ravishda qondiradigan faoliyat sifatida ta’riflaydi (UN Tourism, 2022). 
Shuningdek, UNESCO madaniy merosni faqat muhofaza qilinadigan tarixiy obidalar bilan chek-
lamaydi. Tashkilot uni madaniy identitetni mustahkamlash, avlodlararo mas’uliyatni ta’minlash 
hamda barqaror rivojlanishni qo‘llab-quvvatlovchi muhim resurs sifatida baholaydi (UNESCO, 
1972, 2011, 2019). Mazkur xalqaro yondashuvlar Samarqanddagi universitetlar uchun turizm ta’-
limi, madaniy merosni muhofaza qilish, raqamli innovatsiyalar va barqaror rivojlanishni yagona 
institutsional strategiya doirasida integratsiyalashning muhimligini yanada kuchaytiradi.

RIVOJLANAYOTGAN OLIY TA’LIM 
TIZIMIDA TURIZM VA MADANIY MEROS 

UNIVERSITETINING STRATEGIK 
TRANSFORMATSIYASI
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Ushbu tadqiqot uch jihatdan alohida ilmiy qiziqish uyg‘otadi. Birinchidan, u oliy ta’lim 
sohasidagi yuqori raqobat sharoitida ixtisoslashgan universitetlarning o‘ziga xos strategik yo‘-
nalishini shakllantirish imkoniyatlarini namoyon etadi. Ikkinchidan, universitet joylashgan 
hududning akademik va strategik resurs sifatidagi salohiyatini ko‘rsatadi. Uchinchidan esa, 
keng qamrovli institutsional strategiyani boshqaruv mexanizmlari, o‘lchanadigan samaradorlik 
ko‘rsatkichlari hamda aniq operatsion javobgarlik tizimlariga aylantirish jarayonida yuzaga ke-
ladigan muammolarni tahlil qiladi. Mazkur masalalar oliy ta’limda strategik boshqaruv bo‘yi-
cha mavjud ilmiy adabiyotlar bilan hamohang bo‘lib, ularda institutsional transformatsiyaning 
muvaffaqiyati strategik pozitsiyalanishning aniqligi, manfaatdor tomonlarning qo‘llab-quvvat-
lashi, resurslarning oqilona taqsimlanishi hamda strategiyani izchil amalga oshirish intizomiga 
bevosita bog‘liq ekani ta’kidlanadi (Bryson, 2018; Kotler va Murphy, 1981; Mintzberg, 1994).

Maqolaning asosiy tadqiqot savoli quyidagicha:
Rivojlanayotgan oliy ta’lim tizimlarida faoliyat yurituvchi yosh, ixtisoslashgan universitet-

lar hududiy o‘ziga xoslik va milliy taraqqiyot ustuvorliklarini institutsional transformatsiyaning 
kompleks strategiyasiga qanday integratsiya qilishi mumkin?

Mazkur savolga javob topish maqsadida quyidagi uchta qo‘shimcha tadqiqot savoli ishlab 
chiqildi:

Universitetlarning transformatsiya kun tartibini qanday strategik ustunliklar va cheklovlar 
belgilaydi?

Akademik rivojlanish, ilmiy tadqiqotlar, raqamli transformatsiya, xalqaro hamkorlik, ta-
labalarga yo‘naltirilganlik hamda moliyaviy ustuvorliklarni yaxlit institutsional strategiyaga 
qanday integratsiya qilish mumkin?

Strategik maqsadlarni o‘lchab bo‘ladigan institutsional o‘zgarishlarga aylantirish uchun 
qanday amalga oshirish arxitekturasi zarur?

Mazkur maqola oliy ta’limda strategik rivojlanish bo‘yicha ilmiy adabiyotlarga muhim 
hissa qo‘shadi. Unda ixtisoslashgan universitetning “Living Laboratory” (Tirik laboratoriya) 
modeli orqali madaniy meros va madaniyat sohasidagi UNESCO kun tartibi hamda **BMT 
Turizm Tashkiloti (UN Tourism)**ning barqaror rivojlanish ustuvorliklari bilan o‘z strategik 
rivojlanishini uyg‘unlashtirish bo‘yicha amaliy yo‘l xaritasi ishlab chiqilgan.

Bugungi kunda internatsionallashuv (xalqaro hamkorlikni rivojlantirish) universitet nufu-
zini belgilovchi asosiy omillardan biriga aylandi. Biroq amaliyotda ushbu tushuncha ko‘pincha 
hamkorlik memorandumlarini imzolash, akademik mobillik bo‘yicha kelishuvlar tuzish hamda 
xalqaro tashriflarni tashkil etish bilan cheklanib qolmoqda. Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda esa 
ramziy internatsionallashuvdan voz kechib, aniq va o‘lchab bo‘ladigan natijalarni ta’minlay-
digan strategik hamkorlikka o‘tish zarurligi ta’kidlanadi. Bunday natijalarga qo‘shma ta’lim 
dasturlarini yaratish, hammualliflikdagi ilmiy maqolalarni chop etish, akademik dasturlarni bir-
galikda ishlab chiqish, barqaror akademik mobillik tizimini shakllantirish, xalqaro akkreditatsi-
yadan o‘tish, tashqi moliyalashtirishni jalb qilish hamda universitetning global ko‘rinuvchanli-
gini oshirish kiradi (De Wit va boshq., 2015; Knight, 2004).

Mazkur masala SRU uchun ham alohida dolzarblik kasb etadi. Universitetning joriy holati 
tahlili shuni ko‘rsatadiki, SRU xalqaro hamkorlikning mustahkam asosiga ega. Xususan, uni-
versitet ko‘plab hamkorlik memorandumlari, xorijiy talabalar va professor-o‘qituvchilar hamda 
xalqaro tashkilotlar bilan yo‘lga qo‘yilgan sheriklik aloqalariga ega. Shu bilan birga, tahlillar xal-
qaro talabalar va professor-o‘qituvchilar ulushi nuqtayi nazaridan internatsionallashuv darajasi 
hali ham nisbatan o‘rtacha ekanligini ko‘rsatmoqda. Shu sababli mavjud xalqaro hamkorlik me-
xanizmlarini qayta ko‘rib chiqish hamda ularning universitetning akademik faoliyati, ilmiy tad-
qiqotlari va xalqaro nufuzini oshirishdagi hissasini kuchaytirish zarurati mavjud (SRU, 2026d).

Tadqiqotning birinchi muhim natijasi shundan iboratki, universitetning asosiy raqobat us-
tunligi uning o‘ziga xos ixtisoslashuvi bilan belgilanadi.
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Strategiya 2026–2030 hujjatida ta’kidlanishicha, universitetlar yirik ko‘p tarmoqli oliy ta’-
lim muassasalariga aylanishga intilmasligi lozim. Aksincha, ularning raqobatbardoshligi aniq 
ixtisoslashuv, xalqaro standartlarga muvofiqlik hamda barqaror turizm, mehmondo‘stlik, mada-
niy meros, kreativ industriyalar, raqamli meros, madaniyatlararo kompetensiyalar va Ipak yo‘li 
tadqiqotlari yo‘nalishlarida malakali kadrlar tayyorlash salohiyatiga asoslanishi zarur (SRU, 
2026).

Mazkur pozitsiya “Akademik mukammallik bo‘yicha joriy holat tahlili” natijalari bilan ham 
tasdiqlanadi. Universitet turizm va mehmondo‘stlik, iqtisodiyot, menejment, marketing, tarji-
mashunoslik, muzeyshunoslik hamda madaniy meros tadqiqotlari bo‘yicha mustahkam akade-
mik asosga ega. Uning eng muhim akademik afzalligi esa turizm, mehmondo‘stlik, madaniy 
meros, arxeologiya va Ipak yo‘li tadqiqotlarini jonli tarixiy-madaniy muhitda integratsiyalash 
imkoniyatidir (SRU, 2026). Bu natijalar universitetlarning institutsional differensiallashuvi ha-
qidagi ilmiy qarashlar bilan hamohang bo‘lib, ularga ko‘ra, oliy ta’lim muassasalari akademik 
profili kompleks, noyob va jamiyat hamda iqtisodiyot ehtiyojlari bilan uzviy bog‘langan taqdir-
dagina barqaror nufuzga ega bo‘ladi (Clark, 1998; Marginson, 2016).

Shu bilan birga, tahlil muhim strategik bo‘shliqni ham ko‘rsatadi. Universitetning Ipak 
yo‘li identiteti barcha ta’lim dasturlariga tizimli ravishda integratsiya qilinmagan. Amalda-
gi dasturlar zarur asosni yaratgan bo‘lsa-da, Ipak yo‘li sivilizatsiyasi, madaniy diplomatiya, 
madaniy merosni boshqarish, turizmni rivojlantirish, barqaror rivojlanish hamda mintaqaviy 
hamkorlikni yagona konseptual asosda bog‘lovchi yaxlit intellektual model hali shakllanmagan 
(SRU, 2026). Mazkur holat strategik jihatdan alohida ahamiyatga ega, chunki universitetning 
differensiallashuvi faqatgina brending bilan cheklanib qolmasligi kerak. U ta’lim dasturlarida, 
ilmiy tadqiqot yo‘nalishlarida, amalga oshirilayotgan loyihalarda, bitiruvchilarning kompeten-
siyalarida, inson resurslari siyosatida, xalqaro hamkorliklarda hamda jamiyat bilan hamkorlik 
mexanizmlarida ham yaqqol namoyon bo‘lishi lozim.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ixtisoslashgan universitetlar “jonli laboratoriya” mo-
delidan samarali foydalanishi mumkin. Jonli laboratoriyalar turli manfaatdor tomonlar ishtiro-
kida tajriba o‘tkazish, innovatsiyalar yaratish va muammolarni hal etish uchun xizmat qiluvchi 
muhitni anglatadi (Leminen et al., 2012; Schuurman et al., 2013). Universitetlar kontekstida 
ushbu yondashuv ta’lim, ilmiy tadqiqotlar, kampus rivoji, barqaror shahar taraqqiyoti hamda 
mahalliy hamjamiyatlar bilan hamkorlikning integratsiyalashuvini nazarda tutadi (Evans et al., 
2015; McCormick & Hartmann, 2017; Voytenko et al., 2016).

Mazkur model “Ipak yo‘li” universiteti uchun yettita asosiy tarkibiy qismni o‘z ichiga oladi. 
Birinchidan, hududga asoslangan identitet universitet missiyasining Samarqand va Buyuk Ipak 
yo‘li merosiga asoslanganligini anglatadi. Ikkinchidan, aniq yo‘nalishlarga ixtisoslashuv univer-
sitetga barcha sohalarda kengayishdan ko‘ra, tanlangan ustuvor yo‘nalishlarda raqobatbardosh 
ustunlikni shakllantirish imkonini beradi. Uchinchidan, integratsiyalashgan akademik dasturlar 
barcha ta’lim yo‘nalishlarida yagona institutsional identitetning aks etishini ta’minlaydi. To‘r-
tinchidan, amaliy yo‘naltirilgan ilmiy tadqiqot ekotizimi siyosiy, tarmoq va mahalliy darajadagi 
muammolarni hal etishga qaratilgan tadqiqotlarni rivojlantirishni nazarda tutadi. Beshinchidan, 
raqamli rivojlanish ta’lim, boshqaruv, ilmiy tadqiqotlar va madaniy merosni talqin qilish jarayon-
larini qo‘llab-quvvatlashda raqamli texnologiyalardan foydalanishni o‘z ichiga oladi. Oltinchi-
dan, strategik hamkorliklar aniq va o‘lchab bo‘ladigan natijalarni ta’minlaydigan mahalliy hamda 
xalqaro sherikliklarni shakllantirishni talab etadi. Yettinchidan, javobgarlik arxitekturasi strategik 
maqsadlarni asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI), mas’ul shaxslarni belgilash, shaffof bud-
jetlashtirish va yillik natijalarni baholash mexanizmlari bilan bog‘lashni nazarda tutadi.

Mazkur model oliy ta’limni rivojlantirish strategiyasini “jonli laboratoriya” modeli, hu-
dudga asoslangan ta’lim yondashuvi hamda “universitetning uchinchi missiyasi” konsepsiyasi 
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bilan bog‘laydi. Shuningdek, u Barnett (2018) tomonidan ilgari surilgan ekologik universitet 
konsepsiyasiga ham mos keladi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, universitetlar bilim, jamiyat, iqtiso-
diyot, madaniyat va ekologik tizimlar bilan bir vaqtning o‘zida o‘zaro aloqada faoliyat yuritadi.

Mazkur maqolada rivojlanayotgan oliy ta’lim tizimi sharoitida faoliyat yuritayotgan yosh, 
ixtisoslashgan universitet namunasi sifatida Silk Road International University of Tourism and 
Cultural Heritagening strategik transformatsiyasi tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsa-
tadiki, universitetning asosiy ustunligi uning aniq yo‘naltirilgan differensiallashuv strategiyasi-
da namoyon bo‘ladi. Ushbu strategiya Samarqand, Buyuk Ipak yo‘li, barqaror turizm, madaniy 
meros, raqamli innovatsiyalar va jamiyat uchun ijtimoiy qiymat yaratish tamoyillarini yagona 
akademik model doirasida birlashtiradi.

Shuningdek, tadqiqot strategiyalar faqatgina hujjat sifatida emas, balki qarorlar qabul qilish 
jarayonlari, resurslarni taqsimlash mexanizmlari, akademik amaliyot, hamkorlik tizimlari va hi-
sobdorlik mexanizmlarini o‘zgartirgandagina haqiqiy strategik ahamiyatga ega bo‘lishini ko‘r-
satadi. Universitetning 2026–2030-yillarga mo‘ljallangan strategiyasi oltita strategik yo‘nalish, 
rivojlanish tamoyillari hamda amalga oshirish jarayonini ta’minlovchi Mas’uliyat matritsalari bi-
lan birlashtirilgan KPI tizimiga asoslangan kompleks transformatsiya modelini taklif etadi (SRU, 
2026a, 2026e). Biroq strategiyaning muvaffaqiyati, avvalo, uning samarali amalga oshirilishi, 
ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv tizimi, professional akademik kadrlarni rivojlantirish, ilmiy 
tadqiqotlarni qo‘llab-quvvatlash, hamkorliklar sifatini oshirish va Ipak yo‘li identikligini univer-
sitet faoliyatining barcha yo‘nalishlariga integratsiya qilishga bog‘liq bo‘ladi.

Kengroq xulosaga ko‘ra, yosh, ixtisoslashgan universitetlar keng qamrovli tadqiqot uni-
versitetlarining korporativ modellarini takrorlashga intilmasligi kerak. Ularning muvaffaqiyat 
yo‘li mahalliy ehtiyojlarga moslashgan, xalqaro tizimga integratsiyalashgan, akademik jihat-
dan aniq yo‘naltirilgan va jamiyat uchun dolzarb bo‘lgan ta’lim institutlariga aylanish orqali 
shakllanishi lozim. Silk Road International University uchun eng istiqbolli yo‘nalish nafaqat 
yirik universitetga aylanish, balki bilim, madaniyat, madaniy meros, turizm va innovatsiyalarni 
birlashtiruvchi noyob “jonli laboratoriya” universiteti modelini yaratishdan iboratdir.
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Esanov Muzaffar Xoshimovich,

Oliy taʼlimni rivojlantirish va global hamkorlik markazi,  
pedagogika fanlari doktori, O‘zbekiston 

Oliy taʼlim tashkilotlari bitiruvchilarining bandligini taʼminlash masalasi bugungi kunda 
faqat mehnat bozori siyosati emas, balki taʼlim sifati, inson kapitali, hududiy iqtisodiy oʻsish 
va ijtimoiy barqarorlik bilan bevosita bogʻliq strategik vazifa hisoblanadi. Oliy taʼlim qamrovi-
ning kengayishi bir tomondan yoshlar uchun ijtimoiy lift vazifasini bajarsa, ikkinchi tomondan 
mehnat bozoriga kirib kelayotgan oliy maʼlumotli yoshlar sonining keskin ortishi, ularning kas-
biy kompetensiyalari, amaliy koʻnikmalari va ish beruvchilar talablari oʻrtasidagi muvofiqlikni 
taʼminlash zaruratini kuchaytiradi. “Oʻzbekiston – 2030” strategiyasida yoshlarni oliy taʼlim 
bilan qamrab olish darajasini kamida 50 foizga yetkazish, oliy maʼlumotli mutaxassislar tay-
yorlash sifatini oshirish, taʼlim dasturlarini xalqaro akkreditatsiyadan oʻtkazish va oliy taʼlim 
muassasalarida ilmiy-tadqiqotlar natijadorligini oshirish maqsadlari belgilangan [1].

Mavzuning dolzarbligi shundaki, bitiruvchi diplom olganidan keyin ish topish jarayonini 
shaxsiy imkoniyatlariga tashlab qoʻyish zamonaviy oliy taʼlim modeliga mos kelmaydi. Bu-
gungi talab – universitetni mehnat bozori bilan doimiy muloqotda ishlaydigan, ish beruvchi 
ehtiyojini oʻquv reja, amaliyot, stajirovka, kasbiy trayektoriya va startap qoʻllab-quvvatlash 
tizimiga aylantira oladigan institut sifatida rivojlantirishdir. Oliy taʼlimni 2030-yilgacha rivoj-
lantirish konsepsiyasida ham taʼlimning ishlab chiqarish korxonalari va ilmiy-tadqiqot institut-
lari bilan oʻzaro manfaatli hamkorligini yoʻlga qoʻyish, nazariy bilimdan amaliy koʻnikmalarga 
yoʻnaltirilgan taʼlimga bosqichma-bosqich oʻtish va raqobatbardosh kadrlar tayyorlash vazifa-
lari qayd etilgan [2].

Ushbu tahliliy materialda oliy taʼlim tashkilotlari bitiruvchilari bandligini taʼminlash boʻ-
yicha mavjud mexanizmlar, muammolar, ularni takomillashtirish yoʻnalishlari va natijadorlik 
indikatorlari tizimli tahlil qilinadi. Tahlilda rasmiy strategik hujjatlar, Prezident qarorlari va 
vazirlik axborotlari asos qilib olindi. Matnda manbalar [1], [2], [3] shaklida berilgan.

Mavjud holat va muammoning mazmuni.
Bitiruvchilar bandligini taʼminlashdagi asosiy muammo kadrlar tayyorlash hajmi va meh-

nat bozoridagi haqiqiy talab oʻrtasidagi nomutanosiblikdan iborat. 2026-yilda respublika oliy-
gohlarini 320 ming nafar talaba bitirishi kutilmoqda. Bu koʻrsatkich oliy taʼlim tizimi oldiga 
bitiruvchilarni individual kuzatish, ularni iqtisodiyot tarmoqlaridagi boʻsh ish oʻrinlariga yoʻ-
naltirish, tadbirkorlik tashabbuslarini qoʻllab-quvvatlash va karyera markazlari imkoniyatlari-
dan samarali foydalanish kabi aniq vazifalarni qoʻyadi [5].

OLIY TAʼLIM TASHKILOTLARI 
BITIRUVCHILARINING BANDLIGINI 

TAʼMINLASH MEXANIZMLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH
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Muammoning ikkinchi jihati – ish beruvchi talab qiladigan kompetensiyalar bilan taʼlim 
dasturlarida shakllantirilayotgan bilim va koʻnikmalar oʻrtasidagi farqdir. Xalqaro tahlillarda 
Oʻzbekiston oliy taʼlimida iqtisodiyot va tadqiqot foydalanuvchilari bilan aloqalar yetarlicha 
mustahkam emasligi, bu esa koʻnikmalar va innovatsiya natijalarining mehnat bozoriga chi-
qishini cheklashi taʼkidlanadi [8]. Demak, bandlik masalasi faqat vakansiya topish emas; u 
oʻquv rejani ish beruvchi talablari bilan qayta bogʻlash, kafedra va korxona hamkorligini faol-
lashtirish, amaliyotni haqiqiy ish joyida tashkil etish hamda bitiruvchining kasbiy portfoliosini 
shakllantirishni talab qiladi.

Uchinchi jihat – monitoring va masʼuliyatning pastligi. Agar universitet, mahalliy hokim-
lik, vazirlik, bank, korxona va bitiruvchi oʻrtasida yagona maʼlumotlar almashinuvi boʻlma-
sa, bandlik boʻyicha statistika formal hisobotga aylanib qoladi. Shu bois 2026-yilda barcha 
jarayonlarni career.edu.uz platformasi orqali monitoring qilish, bandlik masalasini mahalliy 
hokimliklar darajasigacha tushirish va bitiruvchilar bilan ishlashning vertikal tizimini yoʻlga 
qoʻyish zarurligi qayd etildi [5].

1-jadval. Bitiruvchilar bandligiga taʼsir etuvchi asosiy muammolar tahlili

№ Muammo Namoyon boʻlishi Oqibati Takomillashtirish  
yoʻnalishi

1

Taʼlim dasturi 
va ish beruvchi 
talabi oʻrtasida-
gi uzilish

Fan mazmunida amaliy kompe-
tensiyalar, raqamli koʻnikmalar 
va kasbiy standartlar yetarli aks 
etmasligi

Bitiruvchi diplomga 
ega boʻlsa-da, ish joyi-
da tez moslasholmaydi

Oʻquv rejani mehnat bozori 
monitoringi va ish beruv-
chi buyurtmasi asosida 
yangilash

2
Amaliyotning 
formal tashkil 
etilishi

Amaliyot haqiqiy ish jarayoni 
emas, hujjat topshirish jarayo-
niga aylanib qolishi

Ish tajribasi yoʻqligi 
sababli birinchi ishga 
kirish qiyinlashadi

Uch tomonlama shartnoma, 
ish joyida mentorlik va na-
tijaviy amaliyot hisobotini 
joriy etish

3
Karyera mar-
kazlari faoliya-
tining zaifligi

Vakansiya bazasi, rezyume tay-
yorlash, intervyu treninglari va 
alumni aloqalari tizimli emas

Bitiruvchi mehnat 
bozoriga tayyor holda 
chiqmaydi

Karyera markazlarini KPI 
va “Bitiruvchi sifati indek-
si” asosida baholash

4
Bandlik statisti-
kasining toʻliq 
emasligi

Bitiruvchi oʻz sohasida ishla-
dimi yoki vaqtincha ishladimi 
– farqlanmasligi

Sifatsiz hisobot va 
notoʻgʻri boshqaruv 
qarorlari

career.edu.uz orqali 6, 12 
va 24 oylik kuzatuv moni-
toringi

5

Tadbirkorlik 
koʻnikmala-
rining yetarli 
shakllanmasligi

Biznes reja, moliyaviy sa-
vodxonlik, startap madaniyati 
boʻyicha bilimlar kamligi

Oʻzini oʻzi band qilish 
va yangi ish oʻrni 
yaratish imkoniyati 
cheklanadi

“Tadbirkorlik asoslari”, 
inkubatsiya, grant va imti-
yozli kredit mexanizmlarini 
kuchaytirish

Normativ-strategik asoslar tahlili.
Bitiruvchilar bandligini taʼminlash mexanizmlarini takomillashtirish uchun birinchi nav-

batda normativ-strategik asoslarni yaxlit tizim sifatida koʻrish zarur. Bu tizimda “Oʻzbekiston 
– 2030” strategiyasi umumiy maqsadlarni belgilaydi, Oliy taʼlimni 2030-yilgacha rivojlantirish 
konsepsiyasi taʼlim sifatini iqtisodiyot tarmoqlari ehtiyoji bilan bogʻlaydi [3], [4].

Ayniqsa, “Kelajakka qadam” dasturi bitiruvchi bilan ish beruvchi, universitet va banklar 
oʻrtasida institutsional koʻprik vazifasini bajaradi. Unda bitiruvchi bosqich talabalari hamda 
oliygohni tamomlaganiga uch yildan oshmagan bitiruvchilarning biznes gʻoyalarini tayyor lo-
yihagacha olib borish, qulay shartlarda moliyalashtirish, sohalar boʻyicha ochiq tanlovlar oʻt-
kazish, ish beruvchilar ehtiyojini aniqlash va individual kasbiy taʼlim dasturlari asosida kasbga 
dastlabki tayyorlash kabi yoʻnalishlar belgilangan [3].
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2-jadval. Bitiruvchilar bandligi boʻyicha normativ-strategik asoslar
Manba Asosiy gʻoya Bandlikka taʼsiri Amaliyotdagi vazifa

“Oʻzbekiston – 2030” 
strategiyasi [1]

Oliy taʼlim qamrovini 
kengaytirish va mu-
taxassislar tayyorlash 
sifatini oshirish

Bitiruvchilar soni ortishi 
sharoitida sifat va bandlik-
ka masʼuliyatni kuchay-
tiradi

Oliy taʼlimni mehnat bozori 
ehtiyoji bilan bogʻlash

Oliy taʼlimni 
2030-yilgacha rivoj-
lantirish konsepsiyasi 
[2]

Taʼlim, fan va ishlab 
chiqarish integratsiyasi-
ni taʼminlash

Nazariy bilimdan amaliy 
koʻnikmalarga oʻtishni 
talab qiladi

Korxona, ilmiy tashkilot 
va universitet hamkorligini 
tizimlashtirish

Hukumat topshiriqlari

career.edu.uz, karyera 
markazlari, TalabaEx-
po, dual taʼlim va KPI 
tizimi

Bitiruvchilar bilan ish-
lashni vertikal boshqaruv 
va raqamli monitoringga 
oʻtkazadi

Har bir bitiruvchini individu-
al kuzatish, ish beruvchi bilan  
workshop va mehnat yarmar-
kalarini kengaytirish

Takomillashtirilgan mexanizmning mazmuni.
Oliy taʼlim tashkilotlari bitiruvchilarining bandligini taʼminlash mexanizmlarini takomil-

lashtirishda “diplomdan ish oʻrnigacha” boʻlgan uzluksiz trayektoriya asosiy metodologik yon-
dashuv boʻlishi lozim. Bu trayektoriya birinchi kursdan boshlab talabaning kasbiy yoʻnalishini 
aniqlash, uning kompetensiyalarini diagnostika qilish, portfoliosini shakllantirish, amaliyot va 
stajirovkalarga yoʻnaltirish, ish beruvchilar bilan muloqotini taʼminlash, bitiruv loyihasini real 
ishlab chiqarish yoki ijtimoiy muammo bilan bogʻlash va bitiruvdan keyin kamida ikki yil ku-
zatib borishni oʻz ichiga oladi.

Mexanizmning birinchi elementi – mehnat bozori ehtiyojini tahlil qilishdir. Har bir taʼlim 
yoʻnalishi boʻyicha hududdagi korxonalar, davlat tashkilotlari, xususiy sektor, nodavlat tash-
kilotlar va startap muhitida qanday lavozimlar va kompetensiyalar talab qilinayotgani yillik 
tarzda oʻrganilishi kerak. Bu maʼlumotlar faqat hisobot sifatida qolmasdan, fanlar sillabusi, 
amaliyot dasturi, mustaqil taʼlim topshiriqlari va bitiruv malakaviy ishlari mavzulariga kiritili-
shi zarur.

Ikkinchi element – oʻquv dasturlarini kompetensiyaga asoslangan holda qayta loyihalash. 
Bunda har bir fan bitiruvchining mehnat bozoridagi aniq kompetensiyasini shakllantirishi, ba-
holash mezonlari esa amaliy mahsulot, keys, portfolio, loyiha, tadqiqot yoki ish beruvchi eks-
pertizasi bilan bogʻlanishi kerak. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining PQ–328-son qarori-
da 2026/2027 oʻquv yilidan boshlab barcha oliygohlarda “Tadbirkorlik asoslari” fanini oʻqitish, 
startaplarni qoʻllab-quvvatlash, spin-off korxonalariga talabalarni jalb etish va bitiruv loyihalari 
himoyasini ish beruvchi korxonalarda oʻtkazish choralari belgilab berilgani ushbu yondashuvni 
amaliy jihatdan kuchaytiradi [4], [5].

Uchinchi element – karyera markazlarining institutsional maqomini oshirish. Karyera mar-
kazi faqat boʻsh ish oʻrinlari haqida eʼlon beruvchi boʻlim emas, balki mehnat bozori tahlili, 
rezyume va intervyu tayyorgarligi, ish beruvchi bilan uchrashuv, bitiruvchilar bazasi, alumni 
tarmogʻi, amaliyot monitoringi, startap maslahati va bandlik natijalari boʻyicha hisobot yuri-
tuvchi markazga aylanishi kerak. 2026-yilgi takliflarda markazlar faoliyati “Bitiruvchi sifati 
indeksi” orqali baholanishi va yuqori natija koʻrsatgan 20 ta oliygohning karyera markazlariga 
500 million soʻmdan mablagʻ ajratilishi koʻzda tutilgan [5].

Toʻrtinchi element – dual taʼlim va ish beruvchi buyurtmasi asosida maqsadli tayyorlash. 
Dual taʼlim shaklida talabgorni dasturga qabul qilish, toʻlov-kontrakt miqdorini belgilash va 
oʻquv jarayonini tashkil etish ish beruvchi hamda oliygoh oʻrtasida kelishuv asosida amalga 
oshiriladi; buyurtmachi esa talaba oʻqishni tamomlagach uni ish bilan taʼminlashga kafolat be-
radi [5]. Bu mexanizm kadrlar tayyorlashni “avval oʻqitish – keyin ish qidirish” modelidan “ish 
beruvchi ehtiyoji asosida oʻqitish – kafolatli ishga joylashtirish” modeliga oʻtkazadi.
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3-jadval. Takomillashtirilgan bandlik mexanizmining tarkibiy modeli
Bosqich Mexanizm Ishtirokchilar Asosiy vosita Kutiladigan natija

1-bosqich:  
diagnostika

Talaba kompeten-
siyasi va kasbiy 
qiziqishini aniqlash

OTM, kafedra,  
karyera markazi

Soʻrovnoma, port-
folio, kompetensiya 
xaritasi

Kasbiy trayektoriya 
shakllanadi

2-bosqich:  
moslashtirish

Oʻquv reja va fan 
mazmunini mehnat 
bozori talablari bilan 
bogʻlash

Kafedra, ish beruv-
chi, metodik kengash

Ish beruvchi talabla-
ri, kasbiy standartlar, 
sillabus

Kompetensiyaga 
asoslangan taʼlim 
kuchayadi

3-bosqich:  
amaliyot

Korxonada amali-
yot, stajirovka va ish 
joyida mentorlik

OTM, ish beruvchi, 
talaba

Uch tomonlama 
shartnoma, individu-
al kasbiy dastur

Ish tajribasi va ish-
ga kirish imkoniya-
ti oshadi

4-bosqich:  
ishga joylashtirish

Vakansiya, yarmar-
ka, workshop, ochiq 
tanlov va dual taʼlim

Karyera markazi, 
hokimlik, korxona-
lar, banklar

career.edu.uz, Tala-
baExpo, “Kelajakka 
qadam”

Bitiruvchi mehnat 
bozoriga tez integ-
ratsiyalashadi

5-bosqich:  
monitoring

Bitiruvchini 6, 12 
va 24 oy davomida 
kuzatish

OTM, vazirlik, band-
lik organi

Raqamli baza, KPI, 
“Bitiruvchi sifati 
indeksi”

Haqiqiy bandlik 
sifati baholanadi

Moliyaviy va tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari.
Bitiruvchilar bandligini oshirishda davlat, banklar va xususiy sektor ishtirokidagi moli-

yaviy mexanizmlar alohida ahamiyatga ega. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining PQ–
328-son qaroriga muvofiq, bitiruvchi bosqich talabalarining korxona yoki tashkilotda amaliyot 
oʻtash xarajatlarini moliyalashtirish hamda eng yaxshi startap va innovatsion loyihalarga grant 
mablagʻlari taqdim etish uchun 20 million AQSH dollari ekvivalentida begʻaraz mablagʻ ajra-
tilishi belgilandi [4]. Shuningdek, Tiklanish va taraqqiyot jamgʻarmasidan 100 million AQSH 
dollari ekvivalentida resurslarni vakolatli banklar oʻrtasida taqsimlash nazarda tutildi [4].

Qarorda bitiruvchilarni ish bilan taʼminlagan tadbirkorlik subyektlariga 2 yillik imtiyozli 
davr bilan 7 yil muddatga 5 milliard soʻmgacha imtiyozli kredit ajratish amaliyoti yoʻlga qoʻyi-
lishi belgilangan. Bunda har bir milliard soʻmgacha mablagʻ uchun kamida bir nafar bitiruvchi-
ni ishga qabul qilish sharti qoʻyiladi [4]. Mazkur talab kreditni bevosita ish oʻrni yaratish bilan 
bogʻlaydi va ish beruvchining bandlikdagi masʼuliyatini oshiradi.

Bundan tashqari, amaliyot xarajatlarini moliyalashtirishda OTM, ish beruvchi va talaba 
oʻrtasida uch tomonlama shartnoma tuzilishi, individual kasbiy taʼlim dasturi shartnomaga 
ilova qilinishi, tomonlarning aniq majburiyatlari va javobgarlik choralari belgilanishi nazarda 
tutilgan [4]. Bu amaliyotni formal jarayondan natijaga yoʻnaltirilgan kasbiy tayyorgarlik bos-
qichiga aylantiradi.

Startap va innovatsion loyihalar boʻyicha esa tanlov gʻoliblariga kamida ikki nafar bitiruv-
chini ishga olish majburiyati bilan bir milliard soʻmgacha grant mablagʻi ajratilishi belgilangan 
[4]. Bu mexanizm bitiruvchini faqat ish qidiruvchi emas, balki yangi ish oʻrinlari yaratuvchi 
subyekt sifatida shakllantirishga xizmat qiladi.

Raqamli monitoring va KPI tizimi.
Bitiruvchilar bandligi boʻyicha samarali boshqaruv qarorlari ishonchli maʼlumotsiz qabul 

qilinmaydi. Shu sababli bandlik monitoringi faqat “ishga joylashdi yoki joylashmadi” koʻrini-
shida emas, balki ishning yoʻnalishga mosligi, ish haqi barqarorligi, mehnat shartnomasi mav-
judligi, ish joyida saqlanib qolish muddati, bitiruvchining qoniqishi va ish beruvchi bahosi 
kabi sifat koʻrsatkichlarini ham qamrab olishi kerak. 2026-yilda barcha jarayonlar career.edu.
uz platformasi orqali monitoring qilinishi hamda bitiruvchi bilan ishlash mahalliy hokimliklar 
darajasigacha tushirilishi belgilangan [5].
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Karyera markazlari faoliyatini baholashda “Bitiruvchi sifati indeksi” muhim instrument 
boʻlishi mumkin. Unda bitiruvchining diplom olgandan keyin 6 oy ichida ishga joylashishi, 12 
oy ichida oʻz sohasiga mos ishda barqaror qolishi, amaliyotda ish beruvchi tomonidan ijobiy 
baholanishi, kasbiy sertifikat va portfolioga ega boʻlishi, startap yoki tadbirkorlik tashabbusida 
ishtirok etishi kabi indikatorlar qamrab olinishi maqsadga muvofiq.

4-jadval. Bitiruvchilar bandligi boʻyicha KPI indikatorlari

Indikator Oʻlchash usuli Muddat Masʼul subyekt Boshqaruv qaror-
larida qoʻllanishi

6 oylik ishga joylash-
ish darajasi

career.edu.uz va 
mehnat shartnomasi 
maʼlumotlari

Bitiruvdan 
keyin 6 oy

Karyera marka-
zi, OTM, bandlik 
organi

Yoʻnalishlar kesim-
ida bandlik samara-
dorligini baholash

Oʻz sohasiga mos 
bandlik ulushi

Lavozim va taʼlim 
yoʻnalishini taqqo-
slash

6–12 oy Kafedra, ish beruv-
chi, karyera markazi

Oʻquv reja va fan 
mazmunini qayta 
koʻrib chiqish

Ish joyida saqlanib 
qolish

12 oy davomida 
mehnat shartnomasi 
davomiyligi

12 oy Ish beruvchi, kary-
era markazi

Amaliyot va mentor-
lik sifatini baholash

Ish beruvchi qoniqishi
Soʻrovnoma, intervyu, 
kompetensiya bahol-
ash varaqasi

Yilda 1-marta Kafedra, sifat 
boʻlimi

Kompetensiya xari-
tasini yangilash

Startap va oʻzini oʻzi 
band qilish

Roʻyxatdan oʻtgan 
loyiha, YATT, MCHJ 
yoki grant maʼlumo-
tlari

Yil yakunida Innovatsiya marka-
zi, bank, OTM

Tadbirkorlik fanlari 
va inkubatorlar sa-
marasini baholash

Ijtimoiy himoyaga 
muhtoj bitiruvchilar 
bandligi

Alohida guruhlar kesi-
mida monitoring 6–12 oy OTM, hokimlik, 

bandlik organi

Inklyuziv bandlik 
mexanizmlarini 
kuchaytirish

Takomillashtirish boʻyicha amaliy takliflar.
Birinchi taklif – har bir oliy taʼlim tashkilotida “bitiruvchi trayektoriyasi”ni birinchi kursdan 

boshlab yuritish. Bunda talaba oʻqishga qabul qilingan paytdan boshlab uning kasbiy qiziqishi, 
soft skills, raqamli savodxonligi, xorijiy til bilimi, loyihalarda ishtiroki, amaliyot natijalari va 
ish beruvchi bilan muloqoti elektron portfolioda aks ettirilishi lozim. Bu portfolio bitiruvchi 
uchun rezyume, universitet uchun sifat koʻrsatkichi, ish beruvchi uchun esa nomzodni baholash 
vositasi boʻlib xizmat qiladi.

Ikkinchi taklif – kafedralarning tarmoq korxonalarida filiallarini ochishni tizimlashtirish. 
Kafedra filialida amaliy mashgʻulotlar, master-klasslar, ishlab chiqarish muammolari asosida 
keyslar, bitiruv loyihasi muhokamalari va ish beruvchi ekspertizasi tashkil etilishi kerak. Bu 
mexanizm talabaning real ish muhitiga moslashishini tezlashtiradi.

Uchinchi taklif – bitiruv loyihalarini ish beruvchi buyurtmasi asosida shakllantirish. Bitiruv 
loyihasi yoki magistrlik dissertatsiyasi mavhum nazariy mavzuga emas, balki tashkilot, korxo-
na, maktab, bank, mahalla yoki nodavlat tashkilot oldida turgan aniq muammoni hal etishga qa-
ratilsa, bitiruvchining ishga joylashish imkoniyati oshadi. 2026-yilgi rasmiy takliflarda bitiruv 
loyihalari himoyasini ish beruvchi korxonalarda oʻtkazishni kengaytirish choralari belgilangani 
ham aynan shu yondashuvga mos keladi [5].

Toʻrtinchi taklif – “Karyera kuni” va mehnat yarmarkalarini natijaviy formatga oʻtkazish. 
2026-yilda oliygoh miqyosida 360 ta, fakultetlar miqyosida 750 ta mehnat yarmarkalari ham-
da har bir yoʻnalish kesimida mingdan ortiq ish beruvchilar bilan uchrashuvlar tashkil etili-
shi belgilangan [5]. Bu tadbirlar faqat koʻrgazma emas, balki oldindan vakansiyalar bazasini 
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shakllantirish, talabalarni rezyume va intervyuga tayyorlash, tadbirdan keyin ishga joylashish 
shartnomalarini monitoring qilish bilan yakunlanishi kerak.

Beshinchi taklif – ish beruvchi ishtirokida taʼlim dasturini baholashni kuchaytirish. Oliy 
taʼlim tashkilotlarini kompleks davlat akkreditatsiyasidan oʻtkazish mezonlarida boshqaruv qa-
rorlari va sifatni taʼminlash jarayonida talabalar, professor-oʻqituvchilar, ish beruvchilar, soha 
mutaxassislari va bitiruvchilar ishtirokini taʼminlash zarurligi nazarda tutilgan [7]. Demak, ish 
beruvchi fikri formal xat yoki tavsiya emas, balki fan dasturi, amaliyot, baholash va kompeten-
siya xaritasini oʻzgartiruvchi real mexanizmga aylanishi zarur.

Xulosa. Oliy taʼlim tashkilotlari bitiruvchilarining bandligini taʼminlash mexanizmlarini 
takomillashtirish taʼlim sifati, iqtisodiyot ehtiyoji va yoshlar ijtimoiy faolligini birlashtiruvchi 
kompleks jarayondir. Tahlillar shuni koʻrsatadiki, bandlikni taʼminlash faqat bitiruv yilida ish 
oʻrni topish bilan cheklanmasligi, balki birinchi kursdan boshlanadigan kasbiy trayektoriya, 
kompetensiya diagnostikasi, ish beruvchi talablari asosida oʻquv rejani yangilash, amaliyot va 
stajirovka, dual taʼlim, startap qoʻllab-quvvatlash hamda raqamli monitoring orqali uzluksiz 
boshqarilishi lozim.

Mavjud islohotlar – “Kelajakka qadam” dasturi, career.edu.uz platformasi, karyera markaz-
lari, TalabaExpo tadbirlari, imtiyozli kreditlar, startap-grantlar va biznes koʻnikmalarni oʻquv 
dasturlariga kiritish – bandlikni taʼminlashda yangi institutsional asos yaratmoqda. Ammo 
ushbu mexanizmlar samarali ishlashi uchun ularni oliy taʼlim tashkilotlarining ichki sifatni 
taʼminlash tizimi, kafedralar faoliyati, fanlar mazmuni, amaliyot dasturlari va rahbariyat KPI 
koʻrsatkichlari bilan bogʻlash zarur.

Takomillashtirilgan mexanizmning asosiy natijasi bitiruvchining mehnat bozoriga tayyor, 
raqobatbardosh, amaliy koʻnikmalarga ega va oʻz kasbiy yoʻlini mustaqil boshqara oladigan 
mutaxassis sifatida shakllanishidir. Bunda oliy taʼlim tashkiloti diplom beruvchi muassasa 
emas, balki bitiruvchining kasbiy kelajagi uchun masʼul, ish beruvchi bilan hamkorlikda kadr-
lar tayyorlaydigan, innovatsion va tadbirkorlik muhitini yaratadigan ijtimoiy-iqtisodiy institut 
sifatida namoyon boʻladi.
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Oliy taʼlimni rivojlantirish va global hamkorlik markazi, Oʻzbekiston

Inson kapitali iqtisodiy oʻsishning asosiy drayverlaridan biri sifatida eʼtirof etilayotgan XXI 
asrda oliy taʼlim muassasalari nafaqat bilim beruvchi institut, balki innovatsiyalar, ilmiy tadqi-
qotlar va yuqori malakali kadrlar tayyorlash markazi sifatida ham muhim oʻrin egallaydi. Shu 
bois taʼlim sifati milliy taraqqiyotning strategik koʻrsatkichlaridan biri sifatida baholanmoqda.

Xalqaro amaliyot shuni koʻrsatadiki, universitetlar faoliyatini baholashda infratuzilma 
yoki professor-oʻqituvchilar tarkibi bilan bir qatorda talabalarning qoniqish darajasi ham aso-
siy indikatorlardan biri sifatida qabul qilinmoqda. Sababi, talaba taʼlim xizmatining bevosita 
isteʼmolchisi boʻlib, uning fikri taʼlim jarayonidagi haqiqiy holatni aks ettiruvchi muhim man-
ba hisoblanadi. Shu nuqtayi nazardan talabalarning universitet muhiti, dars sifati, pedagogik 
yondashuvlar va taʼlim jarayoni haqidagi munosabatlarini muntazam oʻrganish taʼlim siyosati 
samaradorligini baholash imkonini beradi.

Oʻzbekistonda ham keyingi yillarda oliy taʼlim sohasida amalga oshirilgan islohotlar natijasi-
da universitetlar soni koʻpaydi, qabul kvotalari kengaydi, raqamli taʼlim tizimlari joriy etildi, xal-
qaro hamkorlik rivojlantirildi hamda taʼlim sifatini baholashning yangi mexanizmlari shakllan-
tirildi. Biroq mazkur oʻzgarishlarning talabalar tomonidan qanday qabul qilinayotgani, ularning 
taʼlim sifatiga taʼsiri va mavjud muammolarni kompleks tahlil qilish ehtiyoji saqlanib qolmoqda.

Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi talabalar fikri asosida oliy taʼlim muassasalarida taʼ-
lim sifatining hozirgi holatini baholash, mavjud tendensiyalar va muammolarni aniqlash hamda 
taʼlim sifatini oshirish boʻyicha ilmiy asoslangan takliflarni ishlab chiqishdan iborat.

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot empirik sotsiologik yondashuv asosida amalga oshiril-
di. Maʼlumotlar Oliy taʼlimni rivojlantirish va global hamkorlik markazi tomonidan survey.edu.
uz platformasi orqali yigʻildi.

Soʻrovnoma respublikadagi 127 ta oliy taʼlim muassasasini qamrab oldi. Ulardan 95 tasi 
davlat va 32 tasi nodavlat universitetlari hisoblanadi. Tadqiqotda bakalavriatning kunduzgi taʼ-
lim shaklida tahsil olayotgan jami 78 682 nafar talaba ishtirok etdi.

Bunday katta hajmdagi tanlanma mamlakat oliy taʼlim tizimida talabalar fikrini reprezen-
tativ darajada baholash imkonini beradi. Shuningdek, davlat va nodavlat universitetlarining 
qamrab olinganligi natijalarning ishonchliligini yanada oshiradi.

Maqolada javoblar tavsifiy statistika, nisbiy ulushlarni taqqoslash, mazmunli tahlil va in-
terpretatsiya usullari orqali oʻrganildi. Tahlil jarayonida raqamlarning oʻzi bilan cheklanilmas-
dan, ularning taʼlim siyosati uchun ahamiyati ham baholandi. Bu esa tadqiqot natijalarini oddiy 
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statistik hisobot emas, balki taʼlim sifatini boshqarish boʻyicha analitik material sifatida baho-
lash imkonini berdi.

Tadqiqot natijalari va muhokama. Universitet tanlashda talabalar ustuvorliklari: shaxsiy 
qiziqishning ustunligi

Talabalarning universitet va mutaxassislik tanlashi taʼlim sifatiga bevosita taʼsir koʻrsatuv-
chi omillardan biri hisoblanadi. Pedagogika va taʼlim psixologiyasi sohasidagi tadqiqotlarda 
taʼkidlanishicha, kasbni ongli va mustaqil tanlagan talabalarning akademik faolligi, darslarda 
ishtiroki hamda kelgusida mehnat bozoriga moslashuv darajasi yuqoriroq boʻladi. Shu bois 
mazkur tadqiqotda universitet tanlash motivlarini aniqlashga alohida eʼtibor qaratildi.

Soʻrovnoma natijalariga koʻra, ishtirokchilarning 72 foizi (56 749 nafar) universitet va 
mutaxassislikni tanlashda shaxsiy qiziqish asosiy omil boʻlganini qayd etgan. Bu koʻrsatkich 
yoshlar oʻrtasida ongli kasb tanlash madaniyati tobora shakllanayotganini anglatadi. Avvalgi 
yillarda ota-ona xohishi yoki jamiyatdagi stereotiplar asosiy omil sifatida namoyon boʻlgan 
boʻlsa, hozirgi natijalar shaxsiy manfaat va kasbiy oʻzini anglashning kuchayib borayotganini 
koʻrsatmoqda.

Biroq natijalarning ikkinchi jihati ham muhim ahamiyatga ega. Jumladan, 14 foiz (10 609 
nafar) talabalar universitetni uning nufuzi va istiqbolliligi sababli tanlaganini bildirgan. Bu ho-
lat abituriyentlar mehnat bozori ehtiyojlarini hisobga olishga harakat qilayotganini koʻrsatadi. 
Demak, universitet brendi va bitiruvchilarning ish bilan taʼminlanish darajasi ham tanlovga 
sezilarli taʼsir koʻrsatmoqda.

Shu bilan birga, 6 foiz (4 979 nafar) talabalar mutaxassislikni ota-ona yoki yaqinlarining 
tavsiyasi bilan tanlagan. Bu koʻrsatkich nisbatan past boʻlsa-da, oila institutining kasb tanlash-
dagi taʼsiri hali ham saqlanib qolayotganini anglatadi.

Tahlilning eng muhim jihatlaridan biri shundaki, 3,8 foiz (3 026 nafar) talabalar past oʻtish 
ballari tufayli, 4,2 foiz (3 319 nafar) esa tasodifan hujjat topshirganini bildirgan. Yaʼni qariyb 
har oʻn ikkinchi talaba oʻz mutaxassisligini ongli ravishda tanlamagan. Bu holat keyinchalik 
taʼlimga qiziqishning pasayishi, akademik oʻzlashtirishning susayishi hamda kelajakda kasbini 
oʻzgartirish ehtimolining ortishiga sabab boʻlishi mumkin.

Demak, mazkur natijalar kasbga yoʻnaltirish tizimini maktab bosqichidan boshlab kuchay-
tirish, abituriyentlarning qobiliyati va qiziqishini aniqlashga xizmat qiluvchi psixologik diag-
nostika hamda professional maslahat xizmatlarini yanada rivojlantirish zarurligini koʻrsatadi.

Soʻrovnomaning keyingi qismi talabalarning oʻz universitetidagi taʼlim jarayoniga muno-
sabatini baholashga qaratildi.

Natijalarga koʻra, ishtirokchilarning 57 foizi (45 107 nafar) universitetlarda taʼlim jarayoni 
texnik imkoniyatlar bilan yetarli darajada taʼminlanganini bildirgan. Bu koʻrsatkich keyingi 
yillarda raqamli platformalar, multimedia vositalari, elektron taʼlim tizimlari hamda axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish boʻyicha amalga oshirilgan islohotlar muayyan 
samara berayotganini anglatadi.

Shu bilan birga, 25 foiz (19 490 nafar) talabalar anʼanaviy va zamonaviy taʼlim texnologi-
yalari oʻzaro uygʻunlashgan holda qoʻllanilayotganini qayd etgan. Bu esa universitetlarda gib-
rid taʼlim modeli shakllanayotganini koʻrsatadi. Bunday yondashuv nazariy bilimlarni raqamli 
resurslar bilan boyitish imkonini beradi.

Yana 13 foiz (10 167 nafar) talabalar taʼlim jarayoni toʻliq zamonaviy yondashuvlar aso-
sida tashkil etilganini taʼkidlagan. Ushbu koʻrsatkich hozircha yuqori emas. Bu raqam mamla-
katda raqamli transformatsiya jarayonlari boshlangan boʻlsa-da, uning barcha universitetlarda 
bir xil surʼatda kechmayotganini anglatadi.

Shu bilan bir vaqtda, 2,8 foiz (1 849 nafar) talabalar darslar sifatsiz tashkil etilayotganini, 
1,3 foiz (860 nafar) esa darslarga qiziqishi yoʻqligini bildirgan.
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Foiz jihatidan bu koʻrsatkichlar katta emasdek koʻrinsa-da, mutlaq sonlarda qariyb 2,7 
ming nafar talabaning taʼlim jarayonidan qoniqmasligi taʼlim sifati uchun jiddiy signal hisobla-
nadi. Chunki hatto nisbatan kichik ulush ham butun tizimda muayyan institutsional muammolar 
mavjudligini anglatishi mumkin.

Shu nuqtayi nazardan qaraganda, taʼlim sifati infratuzilma bilan emas, balki pedagogik 
texnologiyalar, talabalar faolligini taʼminlaydigan interfaol metodlar va akademik muhit sifati 
bilan ham belgilanadi.

Soʻrovnomaning eng muhim natijalari talabalar taʼlim sifatini oshirish boʻyicha qaysi yoʻ-
nalishlarni ustuvor deb bilishlarini aks ettirdi.

Eng yuqori koʻrsatkich 42 foiz (32 918 nafar) talabalar tomonidan bildirildi. Ular surunkali 
ravishda dars oʻtmaydigan yoki oʻquv rejasidan chetga chiqadigan professor-oʻqituvchilarga 
nisbatan qatʼiy choralar koʻrish zarurligini taʼkidladilar.

Bu natija juda muhim ilmiy xulosani anglatadi. Talabalar uchun taʼlim sifati, avvalo, za-
monaviy binolar yoki texnik vositalar emas, balki professor-oʻqituvchining masʼuliyati va au-
ditoriyadagi faoliyati bilan belgilanadi. Demak, inson kapitali taʼlim sifatida hal qiluvchi omil 
boʻlib qolmoqda.

Shu bilan birga, 7 foiz (5 704 nafar) talabalar yuqori ilmiy darajaga ega professorlar oʻrniga 
assistentlar yoki magistrlar dars oʻtishini salbiy baholagan. Bu holat talabalarning akademik 
adolat va taʼlim xizmatining sifatiga nisbatan talabchanligi ortib borayotganini koʻrsatadi.

Tadqiqot natijalari talabalar raqamli taʼlim infratuzilmasini yanada kengaytirish zarurligini 
ham koʻrsatdi.

Jumladan, 13 foiz (10 492 nafar) talabalar raqamli platformalardan toʻliq foydalanish lo-
zimligini taʼkidlagan. Bu talabalarning elektron taʼlim resurslari, mustaqil taʼlim materiallari, 
onlayn baholash tizimlari va raqamli xizmatlarga boʻlgan ehtiyojini aks ettiradi.

Boshqa tomondan, 15 foiz (12 013 nafar) talabalar ortiqcha qogʻozbozlik, majlisbozlik va 
tadbirbozlikni qisqartirish zarurligini bildirgan.

Mazkur natija taʼlim muassasalarida vaqt resurslaridan samarali foydalanish masalasi dol-
zarbligini koʻrsatadi. Agar professor-oʻqituvchilarning asosiy vaqti hisobot va tashkiliy jara-
yonlarga sarflansa, bu taʼlim sifatiga ham bevosita taʼsir koʻrsatadi. Shuning uchun universi-
tetlarda boshqaruv jarayonlarini raqamlashtirish nafaqat maʼmuriy samaradorlikni, balki taʼlim 
samaradorligini ham oshiradi.

Tadqiqotning eng qiziqarli natijalaridan biri talabalarning intellektual muhitga boʻlgan ta-
labida namoyon boʻldi.

Jumladan, 22 foiz (17 555 nafar) ishtirokchi kreativ va tanqidiy fikrlashni rivojlantiruvchi 
seminarlar, ilmiy tadbirlar va konferensiyalar sonini koʻpaytirish zarurligini taʼkidladi. Shu-
ningdek, 63 ta oliy taʼlim muassasasida soʻrovda qatnashgan talabalarning 20 foizdan ortigʻi 
aynan shu yoʻnalishni ustuvor deb baholagan.

Bu natija zamonaviy talabalar faqat maʼruza tinglash bilan cheklanib qolishni istamasligi-
ni, balki muhokama qilish, mustaqil fikr bildirish, ilmiy bahslarda qatnashish va tadqiqot olib 
borish imkoniyatlarini kengaytirishni xohlayotganini koʻrsatadi.

Bu holat kompetensiyaviy taʼlim modeliga oʻtish jarayoni bilan ham uygʻun hisoblanadi. 
Chunki mehnat bozorida muvaffaqiyat faqat nazariy bilim emas, balki tanqidiy fikrlash, muam-
moni hal qilish, jamoada ishlash va ilmiy tahlil koʻnikmalari bilan ham belgilanadi.

Umuman olganda, soʻrovnoma natijalari talabalar taʼlim sifatini baholashda beshta asosiy 
ustuvorlikni ilgari surayotganini koʻrsatadi: professor-oʻqituvchilar masʼuliyati, raqamli taʼlim 
muhiti, byurokratik jarayonlarni qisqartirish, taʼlimning amaliyligi hamda kreativ va tanqidiy 
fikrlashni rivojlantiruvchi akademik muhitni shakllantirish. Bu ustuvorliklar oliy taʼlim tizimini 
rivojlantirish strategiyalarini belgilashda muhim empirik asos boʻlib xizmat qilishi mumkin.
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Mazkur tadqiqot respublikadagi 127 ta davlat va nodavlat oliy taʼlim muassasalarida tah-
sil olayotgan 78 682 nafar talabaning fikri asosida taʼlim sifatiga taʼsir koʻrsatuvchi omillarni 
kompleks baholash imkonini berdi. Tahlil natijalari shuni koʻrsatdiki, Oʻzbekiston oliy taʼlim 
tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar talabalar tomonidan asosan ijobiy qabul qilinmoqda. 
Ayniqsa, universitet tanlashda shaxsiy qiziqishning ustuvor omilga aylanayotgani, taʼlim ja-
rayonida raqamli texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlari kengaygani hamda zamonaviy 
taʼlim muhitini shakllantirishga boʻlgan intilish taʼlim tizimida sifat oʻzgarishlari yuz berayot-
ganini koʻrsatadi.

Shu bilan birga, tadqiqot natijalari taʼlim sifati faqat moddiy-texnik taʼminot yoki raqamli 
infratuzilma bilan emas, balki professor-oʻqituvchilarning kasbiy masʼuliyati, darslarning mun-
tazam va sifatli tashkil etilishi, talabalar bilan akademik muloqot madaniyati hamda interaktiv 
taʼlim texnologiyalarini samarali qoʻllash bilan belgilanishini tasdiqladi. Demak, taʼlim sifatini 
oshirishga qaratilgan islohotlar markazida inson kapitali, xususan, pedagog kadrlarning kasbiy 
faoliyati turishi lozim.

Tadqiqot shuni ham koʻrsatdiki, talabalar endilikda faqat bilim olish emas, balki mustaqil 
fikrlash, tahlil qilish, ilmiy muhokamalarda ishtirok etish va amaliy koʻnikmalarni rivojlantirish 
imkonini beruvchi taʼlim muhitiga ehtiyoj sezmoqda. Bu esa kompetensiyaviy yondashuvning 
amaliy mazmunini yanada kuchaytirish, oʻqitish metodikasini talabalarning faol ishtirokiga 
asoslangan modellarga bosqichma-bosqich oʻtkazish zarurligini anglatadi.

Tahlil natijalari asosida quyidagi amaliy takliflarni ilgari surish maqsadga muvofiq hisoblanadi.
Birinchidan, maktabdan boshlab oliy taʼlimgacha boʻlgan bosqichlarda kasbga yoʻnalti-

rishning uzviy milliy modelini shakllantirish zarur. Bu jarayon psixologik diagnostika, kasbiy 
qiziqishlarni baholash va mehnat bozori ehtiyojlari haqidagi axborotlarni birlashtirgan yagona 
tizim asosida amalga oshirilishi maqsadga muvofiq.

Ikkinchidan, professor-oʻqituvchilarning dars intizomi va akademik masʼuliyatini baho-
lashning raqamli monitoring tizimini takomillashtirish lozim. Bunda talabalar fikrini oʻqituv-
chilar faoliyatini baholashning muhim indikatorlaridan biri sifatida qoʻllash taʼlim sifatini oshi-
rishga xizmat qiladi.

Uchinchidan, raqamli taʼlim platformalarini faqat oʻquv materiallarini joylashtirish vositasi 
sifatida emas, balki talabalarning mustaqil taʼlimi, formativ baholash, akademik maslahat berish 
va taʼlim analitikasini yuritishning kompleks tizimi sifatida rivojlantirish maqsadga muvofiq.

Toʻrtinchidan, talabalarning kreativ va tanqidiy fikrlash kompetensiyalarini rivojlantirish 
maqsadida munozara klublari, ilmiy seminarlar, startap loyihalari, tadqiqot guruhlari va fan-
lararo konferensiyalar faoliyatini kengaytirish maqsadga muvofiq. Bu taʼlimning mazmunini 
mehnat bozori ehtiyojlariga yanada yaqinlashtirish imkonini beradi.

Beshinchidan, taʼlim sifatini baholashda talabalar fikrini muntazam monitoring qilish insti-
tutsional amaliyotga aylantirilishi lozim. Bunday monitoring natijalari universitetlarning ichki 
sifatni taʼminlash tizimi, strategik rejalashtirish va boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayoni-
ning muhim axborot manbai boʻlib xizmat qilishi mumkin.
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Safarov Akbar Raxmanovich, 

Oliy taʼlimni rivojlantirish va  
global hamkorlik markazi, Oʻzbekiston 

Soʻnggi yillarda oliy taʼlim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar taʼlim sifatini taʼ-
minlashning anʼanaviy yondashuvlarini qayta koʻrib chiqishni taqozo etmoqda. Globallashuv, 
raqamli transformatsiya, mehnat bozori talablarining oʻzgarishi hamda kompetensiyalarga 
asoslangan taʼlim modelining kengayishi natijasida universitetlar oldiga taʼlim dasturlarini 
muntazam modernizatsiya qilish vazifasi qoʻyilmoqda. Biroq taʼlim dasturlarini yangilashning 
oʻzi yetarli emas. Agar mazkur dasturlar zamonaviy, ilmiy asoslangan va muntazam yangila-
nib boruvchi darsliklar hamda boshqa oʻquv resurslari bilan taʼminlanmasa, kutilgan taʼlim 
natijalariga erishish qiyinlashadi. Xalqaro amaliyot shuni koʻrsatadiki, yetakchi universitetlar 
endilikda “bitta eng yaxshi darslik” tamoyilidan voz kechib, “darsliklar ekotizimi” modeliga 
oʻtmoqda. Bu model bosma va elektron darsliklar, ilmiy maqolalar, ochiq taʼlim resurslari,  
multimedia materiallari, virtual laboratoriyalar, raqamli platformalar va sunʼiy intellektga asos-
langan taʼlim vositalarining oʻzaro integratsiyasini nazarda tutadi. Bunday yondashuv talaba-
larning mustaqil taʼlim olish imkoniyatlarini kengaytiradi, taʼlim mazmunining dolzarbligini 
taʼminlaydi va oʻqitish jarayonining moslashuvchanligini oshiradi.

UNESCO taʼkidlaganidek, ochiq va sifatli taʼlim resurslarini rivojlantirish barqaror taʼlim 
tizimini shakllantirishning muhim omili hisoblanadi. OECD ekspertlari esa raqamli taʼlim mu-
hitida taʼlim dasturlari sifati oʻquv resurslarining xilma-xilligi, ochiqligi va doimiy yangilanishi 
bilan chambarchas bogʻliqligini qayd etadilar. Shu nuqtayi nazardan darsliklar siyosati taʼlim 
sifatini boshqarishning muhim institutsional mexanizmi sifatida qaralishi lozim.

Oʻzbekistonda soʻnggi yillarda oliy taʼlim tizimini modernizatsiya qilish boʻyicha keng 
koʻlamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, kredit-modul tizimining joriy etilishi, taʼlim 
dasturlarini xalqaro standartlar asosida takomillashtirish, raqamli taʼlim muhitini rivojlantirish, 
taʼlim sifatini taʼminlash mexanizmlarini kuchaytirish hamda xalqaro hamkorlikni kengaytirish 
sohada muhim natijalarga erishish imkonini bermoqda. Mazkur islohotlarning mantiqiy davomi 
sifatida zamonaviy darsliklar va oʻquv resurslarini rivojlantirish tizimini yanada takomillash-
tirish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Xalqaro tajriba shuni koʻrsatadiki, darsliklarni yaratish, 
ekspertizadan oʻtkazish, raqamlashtirish, sifatini baholash va muntazam yangilab borish jara-
yonlarining oʻzaro uygʻunligi taʼlim dasturlarining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 

Ilmiy adabiyotlarda “darslik” tushunchasi soʻnggi yillarda sezilarli darajada transformatsiya-
ga uchradi. Ilgari darslik muayyan fan boʻyicha asosiy bilim manbai sifatida qaralgan boʻlsa, bu-
gungi kunda u keng qamrovli taʼlim muhitining tarkibiy qismi sifatida talqin etilmoqda. Shu mu-
nosabat bilan xalqaro adabiyotlarda “Textbook Ecosystem”, “Learning Resources Ecosystem”,  

OLIY TAʼLIM DASTURLARI SIFATINI  
TAʼMINLASHDA ZAMONAVIY DARSLIKLAR 
EKOTIZIMI: XALQARO TAJRIBA VA MILLIY 

STRATEGIYA



50

“Digital Learning Ecosystem” kabi tushunchalar keng qoʻllanilmoqda. Zamonaviy darsliklar 
ekotizimi — bu taʼlim dasturlari, oʻquv natijalari, kompetensiyalar, bosma va elektron darslik-
lar, ochiq taʼlim resurslari, raqamli platformalar, baholash vositalari va analitik maʼlumotlar-
ni yagona tizimga birlashtiruvchi integratsiyalashgan taʼlim muhitidir. Bunday yondashuvda 
darslik mustaqil mahsulot emas, balki taʼlim sifatiga xizmat qiluvchi dinamik tizimning muhim 
elementi sifatida qaraladi.

Xalqaro tadqiqotlar ushbu ekotizimning kamida toʻrtta asosiy xususiyatini ajratib koʻrsatadi:
1.	 Integratsiya — darsliklar taʼlim dasturi, kompetensiyalar va baholash tizimi bilan konstruk-

tiv muvofiqlashtiriladi. 
2.	 Moslashuvchanlik — taʼlim resurslari fan va mehnat bozoridagi oʻzgarishlarga qarab tez-

kor yangilanadi. 
3.	 Raqamlashtirish — bosma nashrlar elektron formatlar, multimedia materiallari va LMS 

platformalari bilan uygʻunlashtiriladi. 
4.	 Ochiqlik va hamkorlik — xalqaro ekspertlar, universitetlar va nashriyotlar ishtirokida dars-

liklarni yaratish va takomillashtirish mexanizmi shakllantiriladi. 
Aynan ushbu xususiyatlar taʼlim dasturlarining amaliy samaradorligini taʼminlaydi. Dars-

liklar ekotizimi taʼlim mazmunining dolzarbligini saqlash, professor-oʻqituvchilarning aka-
demik erkinligini qoʻllab-quvvatlash va talabalarning mustaqil taʼlim olish imkoniyatlarini 
kengaytirishga xizmat qiladi. Zamonaviy yondashuvga koʻra, darslik sifati faqat uning ilmiy 
mazmuni yoki axborot qamrovi bilan emas, balki taʼlim jarayoniga qoʻshayotgan amaliy his-
sasi va samaradorligi bilan ham baholanadi. Xususan, darslikning taʼlim dasturida belgilan-
gan oʻquv natijalari va shakllantirilishi koʻzda tutilgan kompetensiyalarga muvofiqligi, raqamli 
taʼlim platformalari hamda elektron taʼlim resurslari bilan integratsiyalashganligi, inklyuziv 
taʼlim tamoyillariga mosligi va barcha foydalanuvchilar uchun ochiqligi muhim mezonlar hi-
soblanadi. Shuningdek, darslikning muntazam yangilanib borish mexanizmiga ega boʻlishi, 
xalqaro va milliy ekspertlar ishtirokida koʻp bosqichli baholashdan oʻtkazilishi hamda profes-
sor-oʻqituvchilar, talabalar va ish beruvchilarning fikr-mulohazalari asosida doimiy takomil-
lashtirib borilishi uning sifati va amaliy ahamiyatini belgilaydi. Demak, zamonaviy sharoitda 
darsliklar siyosati alohida nashrlarni tayyorlash bilan cheklanib qolmasdan, taʼlim dasturlari-
ning samaradorligini taʼminlashga xizmat qiluvchi taʼlim sifatini boshqarish tizimining muhim 
institutsional tarkibiy qismi sifatida qaralishi lozim.

Jahonning yetakchi universitetlari tajribasi shuni koʻrsatmoqdaki, taʼlim sifati endi faqat 
oʻquv rejalari yoki professor-oʻqituvchilar salohiyati bilan emas, balki zamonaviy oʻquv re-
surslarining yaxlit ekotizimi orqali taʼminlanmoqda. Ilgʻor davlatlarda darsliklar siyosati milliy 
taʼlim siyosati va ichki sifatni taʼminlash tizimining tarkibiy qismi hisoblanadi. Darsliklarni 
yaratish, tanlash, baholash, raqamlashtirish va muntazam yangilash jarayonlari institutsional 
darajada boshqariladi.

Finlyandiya oliy taʼlim tizimida davlat tomonidan majburiy yagona darsliklar amaliyoti 
mavjud emas. Universitetlar va professor-oʻqituvchilar taʼlim dasturining maqsad va natijala-
riga mos ravishda oʻquv adabiyotlarini mustaqil tanlaydilar. Asosiy eʼtibor darslikning oʻziga 
emas, balki oʻquv natijalari va kompetensiyalar bilan konstruktiv muvofiqlashtirilishiga qarati-
ladi. Finlyandiya universitetlarida bir fan boʻyicha bir nechta darslik, ilmiy maqolalar, raqamli 
platformalar, videomaʼruzalar va ochiq taʼlim resurslaridan kompleks foydalaniladi. Bu yonda-
shuv talabalarda mustaqil izlanish, tahlil qilish va akademik fikrlash koʻnikmalarini shakllanti-
rishga xizmat qiladi.

Singapur taʼlim tizimida darsliklar siyosati mamlakatning innovatsion iqtisodiyoti bilan 
chambarchas bogʻlangan. Universitetlarda oʻquv resurslari mehnat bozori ehtiyojlari va sanoat 
hamkorlari ishtirokida muntazam yangilanadi. Darsliklar tayyorlash jarayoniga professorlar, 
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ish beruvchilar, soha mutaxassislari va xalqaro ekspertlar jalb qilinadi. Shu bois taʼlim mazmu-
ni tez oʻzgarayotgan texnologiyalar va kasbiy kompetensiyalarga mos holda doimiy takomil-
lashtirib boriladi.

Janubiy Koreyada raqamli taʼlim davlat siyosati darajasiga koʻtarilgan. Elektron darsliklar, 
virtual laboratoriyalar, sunʼiy intellektga asoslangan oʻquv platformalari hamda taʼlim analiti-
kasi universitetlarning kundalik taʼlim jarayoniga chuqur integratsiya qilingan. Darsliklar har 
bir taʼlim dasturining raqamli komponenti hisoblanadi. Ular mobil qurilmalar, LMS platfor-
malari va bulutli texnologiyalar bilan uygʻun ishlaydi. Bu esa oʻquv materiallarini tezkor yan-
gilash va talabalarning individual taʼlim trayektoriyasini qoʻllab-quvvatlash imkonini beradi.

Buyuk Britaniyada universitetlar akademik mustaqillikka ega boʻlsa-da, taʼlim dasturlari 
va ularda qoʻllaniladigan oʻquv resurslari ichki va tashqi sifat kafolati mexanizmlari orqali ba-
holanadi. Taʼlim sifatini taʼminlash agentligi (QAA) standartlari asosida har bir taʼlim dasturi 
oʻquv natijalari, baholash usullari va oʻquv resurslarining oʻzaro muvofiqligi nuqtayi nazaridan 
ekspertizadan oʻtkaziladi. Darsliklar tanlashda xalqaro nashriyotlar, ilmiy bazalar va elektron 
kutubxonalardan keng foydalaniladi.

AQSH universitetlari darsliklar bozorida raqobat muhitini shakllantirgan mamlakatlardan 
biri hisoblanadi. Universitetlar muayyan fan boʻyicha bir nechta nashriyot mahsulotlarini qiyo-
siy baholab, taʼlim maqsadlariga eng muvofiq resurslarni tanlaydi. Soʻnggi yillarda Ochiq taʼ-
lim resurslari (OER) siyosati kengayib, ochiq litsenziya asosidagi oʻquv materiallaridan foyda-
lanish sezilarli darajada oshdi. Bu talabalar xarajatlarini kamaytirish, taʼlim resurslarini tezkor 
yangilash va akademik erkinlikni taʼminlashga xizmat qilmoqda. 

Xalqaro tajribadan kelib chiqadigan asosiy xulosalar:
Birinchidan, rivojlangan davlatlarda darslik yagona bilim manbai sifatida qaralmaydi. U 

elektron kitoblar, ilmiy maqolalar, raqamli platformalar, videomaʼruzalar va ochiq taʼlim re-
surslari bilan birgalikda yaxlit taʼlim muhitini shakllantiradi.

Ikkinchidan, darsliklar taʼlim natijalari va kompetensiyalar bilan konstruktiv muvofiqlashtirila-
di. Bu taʼlim dasturlari mazmunining zamonaviy mehnat bozori talablariga mosligini taʼminlaydi.

Uchinchidan, sifat kafolati tizimi darsliklar siyosatining ajralmas qismi hisoblanadi. Dars-
liklar muntazam ekspertizadan oʻtkaziladi, foydalanuvchilar fikri asosida takomillashtiriladi va 
raqamli muhitda doimiy yangilanib boriladi.

Toʻrtinchidan, ilgʻor mamlakatlarda davlat siyosati “eng yaxshi darslikni yaratish” gʻoyasiga 
emas, balki sifatli va barqaror darsliklar ekotizimini shakllantirish tamoyiliga asoslanadi. Bun-
day ekotizim taʼlim dasturlari, raqamli platformalar, ochiq taʼlim resurslari, xalqaro ekspertiza 
va mehnat bozori ehtiyojlarini oʻzaro integratsiya qiluvchi yagona tizim sifatida faoliyat yuritadi.

Xalqaro tajriba tahlili shuni koʻrsatadiki, taʼlim dasturlari sifatini taʼminlashda asosiy  
eʼtibor alohida darsliklarni yaratishga emas, balki ularning butun hayot siklini qamrab oluvchi 
tizimni shakllantirishga qaratilishi lozim. Shu nuqtayi nazardan, Respublika oliy taʼlim tizimi 
uchun “Zamonaviy darsliklar milliy ekotizimi” konseptual modeli taklif etiladi.

Ushbu model darsliklarni yaratishdan tortib, ulardan foydalanish va muntazam takomil-
lashtirishgacha boʻlgan jarayonlarni yagona boshqaruv mexanizmiga birlashtiradi. 

Mazkur yondashuv darslikni bir martalik nashr sifatida emas, balki uzluksiz rivojlanuvchi 
taʼlim resursi sifatida qarash imkonini beradi.

Bu yondashuv har bir darslikning dolzarbligini saqlash, mazmunini mehnat bozori va xal-
qaro akademik tendensiyalarga muvofiq ravishda takomillashtirib borish imkonini beradi.

Oʻzbekistonda oliy taʼlim tizimini modernizatsiya qilish, taʼlim dasturlarini takomillashti-
rish va zamonaviy oʻquv adabiyotlarini yaratish boʻyicha izchil islohotlar amalga oshirilmoqda. 
Mazkur islohotlarning samaradorligini yanada oshirish hamda xalqaro ilgʻor tajribalarni milliy 
tizimga izchil integratsiya qilish maqsadida quyidagi strategik yoʻnalishlarga alohida eʼtibor 
qaratish maqsadga muvofiq hisoblanadi:
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1.	 Darsliklar siyosati boʻyicha milliy yondashuvni yanada takomillashtirish. Darsliklarni ya-
ratish, ekspertizadan oʻtkazish, raqamlashtirish, joriy etish va muntazam yangilab borish 
jarayonlarining oʻzaro uygʻunligini taʼminlaydigan yagona metodologik va tashkiliy mexa-
nizmlarni rivojlantirish maqsadga muvofiq.

2.	 Milliy raqamli darsliklar ekotizimini rivojlantirish. Tasdiqlangan darsliklar, oʻquv qoʻllan-
malari va qoʻshimcha taʼlim resurslarini yagona raqamli muhitga integratsiya qilish, ular-
dan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish hamda taʼlim jarayonini zamonaviy raqamli 
xizmatlar bilan boyitish muhim ahamiyat kasb etadi.

3.	 Darsliklar sifatini baholash tizimini takomillashtirish. Ilmiy, pedagogik, sohaviy va zaru-
ratga qarab xalqaro ekspertlar ishtirokida koʻp bosqichli ekspertiza mexanizmlarini yanada 
rivojlantirish darsliklar sifatini barqaror oshirishga xizmat qiladi.

4.	 Sunʼiy intellekt texnologiyalaridan samarali foydalanishni kengaytirish. Darsliklarning 
mazmunini tahlil qilish, akademik halollikni taʼminlash, til va uslubni baholash, foydala-
nuvchilar fikr-mulohazalarini tahlil qilish hamda taʼlim analitikasini rivojlantirishda sunʼiy 
intellekt vositalarini bosqichma-bosqich joriy etish maqsadga muvofiq.

5.	 Xalqaro hamkorlikni yanada kengaytirish. Dunyoning yetakchi nashriyotlari, universitetlari 
va ilmiy markazlari bilan hamkorlikni mustahkamlash, nufuzli darsliklarni tarjima qilish, 
milliy taʼlim ehtiyojlariga moslashtirish, qoʻshma mualliflik asosida yangi avlod oʻquv ada-
biyotlarini yaratish hamda xalqaro tajribani milliy amaliyotga keng joriy etish taʼlim sifatini 
yanada yuksaltirishga xizmat qiladi.
Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, zamonaviy sharoitda taʼlim dasturlari sifatini taʼmin-

lash faqat oʻquv rejalari va fan dasturlarini yangilash bilan cheklanmaydi. Taʼlim natijalariga eri-
shish uchun zamonaviy, raqobatbardosh va raqamli taʼlim muhitiga integratsiyalashgan darsliklar 
ekotizimini shakllantirish zarur. Xalqaro tajriba tahlili Finlyandiya, Singapur, Janubiy Koreya, 
Buyuk Britaniya va AQSHda darsliklar siyosati taʼlim sifati menejmentining muhim tarkibiy qis-
mi ekanini koʻrsatdi. Ushbu mamlakatlarda darsliklar mazmuni mehnat bozori ehtiyojlari, kom-
petensiyalarga asoslangan taʼlim va raqamli texnologiyalar bilan uzviy bogʻlangan. Oʻzbekiston 
uchun taklif etilgan “Zamonaviy darsliklar milliy ekotizimi” modeli darsliklarni yaratish, eks-
pertizadan oʻtkazish, raqamlashtirish, joriy etish, monitoring qilish va muntazam yangilash jara-
yonlarini yagona tizim asosida tashkil etishni nazarda tutadi. Bu model taʼlim dasturlari sifatini 
oshirish, akademik raqobatbardoshlikni kuchaytirish hamda milliy oliy taʼlim tizimini xalqaro 
standartlarga yanada yaqinlashtirish uchun institutsional asos boʻlib xizmat qiladi.
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Karimov Xurshidbek Maxammadjonovich,

Oliy taʼlimni rivojlantirish va  
global hamkorlik markazi, O‘zbekiston

Globallashuv va raqamli iqtisodiyot sharoitida universitetlarning milliy hamda xalqaro rey-
tinglardagi oʻrni, taʼlim sifati va bitiruvchilarning mehnat bozoridagi raqobatbardoshligi koʻp 
jihatdan professor-oʻqituvchilar faoliyati samaradorligiga bogʻliq. Shu bois pedagogik faoli-
yatni obyektiv, oʻlchanuvchan va ragʻbatlantiruvchi tizim asosida baholash zamonaviy taʼlim 
menejmentining markaziy vazifalaridan biriga aylandi.

Oʻzbekistonda soʻnggi yillarda oliy taʼlim tizimini modernizatsiya qilish boʻyicha keng 
koʻlamli islohotlar amalga oshirilmoqda: oliy taʼlimni 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi 
qabul qilindi, bir qator OTMlarga akademik va moliyaviy mustaqillik berildi, HEMIS axborot 
tizimi joriy etildi. Biroq pedagogik faoliyatni baholash mexanizmlari uzoq vaqt asosan miq-
doriy — soatbay yuklama va maqolalar soni — mantigʻida qolib keldi. Mazkur maqolaning 
maqsadi — rivojlangan davlatlarning KPI asosidagi baholash tajribasini qiyosiy oʻrganish va 
shu asosda Oʻzbekiston uchun amaliy saboqlarni shakllantirishdir.

1. Baholashning nazariy-metodologik asoslari. 
Zamonaviy menejment nazariyasida xodimlar faoliyatini baholash asosiy samaradorlik 

koʻrsatkichlari (Key Performance Indicators — KPI) orqali amalga oshiriladi. KPI koʻrsatkich-
lari SMART tamoyiliga (aniq, oʻlchanuvchan, erishiladigan, dolzarb va vaqt bilan chegaralan-
gan) mos boʻlishi hamda xodim faoliyatini tashkilot strategik maqsadlari bilan uygʻunlashtiri-
shi lozim [Parmenter, 2015].

R. Kaplan va D. Norton taklif etgan muvozanatlashgan koʻrsatkichlar tizimi (Balanced 
Scorecard — BSC) baholashni bir nechta — moliyaviy, mijoz/talaba, ichki jarayonlar va rivoj-
lanish — yoʻnalishlarida muvozanatlash zarurligini koʻrsatadi va biror koʻrsatkichning mutlaq 
ustunligidan ogohlantiradi [Kaplan & Norton, 1996]. OKR (Objectives and Key Results) mo-
deli esa ambitsiyaviy maqsadlarga yoʻnaltirilgan boʻlib, ijodiy va ilmiy yutuqlarda moslashuv-
chanlikni talab qiladi. Zamonaviy tizimli sharhlar oliy taʼlimda KPI tizimi institutsional sa-
maradorlikni baholashning eng keng tarqalgan mexanizmlaridan biri ekanini tasdiqlaydi, ayni 
paytda maʼlumotlar sifati va xodimlar qarshiligi kabi muammolarni ham qayd etadi.

2. Buyuk Britaniya: natijaga yoʻnaltirilgan baholash (TEF).
Buyuk Britaniyada qoʻllaniladigan “Oʻqitish sifati mukammalligi doirasi” (Teaching Ex-

cellence Framework — TEF) pedagog va muassasa faoliyatini bitiruvchilarning talabgorligi 
(employability) va talabalarning qanoatlanish indeksi (National Student Survey) orqali baho-
laydi. 2023-yilgi baholashda 228 ta taʼlim provayderi ishtirok etdi va ular “oltin”, “kumush”, 
“bronza” toifalariga ajratildi; natijalar 2027-yilgacha amal qiladi [Office for Students, 2023].

OLIY TAʼLIMDA PEDAGOGIK FAOLIYATNI 
SAMARADORLIK KOʻRSATKICHLARI (KPI) 
ASOSIDA BAHOLASH: XORIJIY TAJRIBA VA 

OʻZBEKISTON UCHUN SABOQLAR
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TEF ning oʻziga xosligi shundaki, u nafaqat nazorat vositasi, balki muassasaning obroʻsi va 
bilvosita moliyalashtirish darajasini belgilovchi instrumentdir. Bu tizim natijadorlikka kuchli 
urgʻu beradi, ammo baholashni talaba qoniqishi kabi koʻrsatkichlarga bogʻlashi baʼzi tanqid-
larga sabab boʻladi. 

3. Janubiy Koreya: mahsuldorlikka asoslangan ish haqi tizimi.
Janubiy Koreyada koʻpchilik universitetlarda “mahsuldorlikka asoslangan ish haqi” (per-

formance-based salary) tizimi joriy etilgan boʻlib, unda ish staji yoki ilmiy darajaga emas, balki 
individual ilmiy natijalar, oʻqitish bahosi va ijtimoiy hissaga qarab haq toʻlanadi [Kim, 2018]. 
Tizimning afzalligi — yuqori natija koʻrsatgan professorlarni munosib ragʻbatlantirish va iqti-
dorli kadrlarni saqlab qolishdir.

Shu bilan birga, tadqiqotlar mahsuldorlikka asoslangan ish haqi tizimi professor-oʻqituv-
chilarda kasbiy stress va xavotir darajasini oshirishini koʻrsatadi [Lee & Cho, 2023]. Demak, 
natija va ragʻbatni qatʼiy bogʻlash mahsuldorlikni oshirsa-da, xodim farovonligiga salbiy taʼsir 
etishi mumkin. 

4. Finlyandiya: ishonchga asoslangan rivojlantiruvchi model.
Finlyandiya taʼlim modelida pedagog faoliyatini baholash inspeksiya va qatʼiy nazoratga 

emas, balki ishonch va kasbiy rivojlanishga tayanadi. Mamlakatda maktab yoki oʻqituvchi ins-
peksiyasi mavjud emas; sifatni taʼminlash yoʻnaltirish, hamkorlik va jarayonni baholash orqali 
amalga oshiriladi [Sahlberg, 2021].

Bu yondashuvning asosida pedagoglarning yuqori malakasi (barcha oʻqituvchilar magistr 
darajasiga ega va tanlov juda qattiq), oʻz-oʻzini baholash (self-evaluation) va hamkasblar na-
zorati (peer-review) yotadi. Ishonch modelining kuchli tomoni — akademik erkinlikni himoya 
qilishi va rivojlantiruvchi fikr-mulohaza (developmental feedback) orqali sifatni oshirishidir. 

5. Qiyosiy tahlil.
Uchta modelning qiyosiy tahlili baholash tizimlari nazorat va rivojlantirish qutblari orali-

gʻida turli oʻrinlarni egallashini koʻrsatadi (1-jadval).
1-jadval. Xorijiy baholash modellarining qiyosiy tahlili

Mamlakat / 
model

Asosiy fokus Kuchli tomoni Ehtiyot talab qiluvchi tomoni

Buyuk Britaniya 
(TEF)

Natijadorlik: bitiruvchi 
bandligi, talaba qoniq-
ishi

Obroʻ va moliyalashtirish 
bilan bogʻlangan, natijaga 
yoʻnaltirilgan

Talaba qoniqishiga ortiqcha 
urgʻu, metrikaga moslashish 
xavfi

Janubiy Koreya  
(performance- 
based salary)

Ilmiy mahsuldorlik, 
individual natija

Kuchli moddiy ragʻbat, 
iqtidorli kadrni saqlash

Kasbiy stress va “yonish”, 
miqdor ustuvorligi

Finlyandiya 
(ishonch modeli)

Kasbiy rivojlanish, 
oʻz-oʻzini baholash

Akademik erkinlik, rivo-
jlantiruvchi fikr-mulohaza

Yuqori malaka va kuchli institut-
sional ishonchni talab qiladi

Tahlil shuni koʻrsatadiki, samarali tizim integral yondashuvga (oʻquv, ilmiy va ijtimoiy 
faoliyat muvozanati), obyektivlikka (raqamli maʼlumotlarga tayanish) va motivatsion bogʻliq-
likka (natija–ragʻbat uygʻunligi) asoslanishi, ayni paytda nazorat va rivojlantirish oʻrtasida mu-
vozanatni saqlashi lozim.

6. Oʻzbekiston uchun saboqlar va amaliy tatbiq.
Xorijiy tajriba tahlilidan kelib chiqqan saboqlar Oʻzbekistonda 2025–2026-yillarda joriy 

etila boshlangan ikki pogʻonali baholash arxitekturasida amaliy ifodasini topmoqda. Quyida 
asosiy saboqlar va ularning milliy sharoitdagi tatbiqi keltiriladi.

Birinchi xulosa — natijadorlik va rivojlantirish balansini saqlash. Britaniyaning natijaga 
yoʻnaltirilganligi va Finlyandiyaning rivojlantiruvchi ishonchini uygʻunlashtirish maqsadga 
muvofiq. Oʻzbekistonda rahbar xodimlarni baholashda natijadorlik (samaradorlik.uz platfor-
masidagi choraklik KPI koʻrsatkichlari), professor-oʻqituvchilarni baholashda esa “ustoz-sho-
gird” va rivojlantiruvchi komponentlar nazarda tutilishi shu balansga xizmat qiladi.
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Ikkinchi xulosa — indikativ deformatsiyani oldini olish. Koreya tajribasi ilmiy mahsuldor-
likka ortiqcha urgʻu “sunʼiy faollik” va sifat pasayishiga olib kelishini koʻrsatadi. Oʻzbekiston-
da ishlab chiqilgan professor-oʻqituvchilar faoliyatini baholash mezonlarida (100 ball) ilmiy 
faoliyat (40 ball) va oʻquv-uslubiy faoliyat (40 ball) teng vazn oladi, qolgan 20 ball “ustoz-
shogird” (10) va rivojlanishga hissa (10) oʻrtasida taqsimlanadi. Bu — maqolalar vazni avvalgi 
60–70 foizdan 40 balga tushirilib, baholash balanslashtirilganini anglatadi.

Uchinchi xulosa — raqamli avtomatlashtirish va vaqt xarajatini kamaytirish. Baholash 
jarayonining ortiqcha byurokratik yuklamasi pedagogning asosiy resursi — vaqtni sovuradi. 
Rahbar xodimlarni baholashni samaradorlik.uz platformasida, professor-oʻqituvchilarni OTM-
larning ichki KPI tizimlarida yuritish maʼlumot yigʻishni avtomatlashtirib, inson omilini mini-
mallashtiradi.

Toʻrtinchi xulosa — rahbar va professor-oʻqituvchi pogʻonalarini bogʻlash. Islohot ikki po-
gʻonali arxitekturaga asoslanadi: rektor va prorektorlar KPI koʻrsatkichlari (2026-yil 10-iyuldan 
8 ta OTMda tajriba tariqasida) universitet strategik maqsadlari bilan, professor-oʻqituvchilarni 
baholash esa shu maqsadlarning individual darajadagi ifodasi bilan bogʻlanadi. Bu — institut-
sional va shaxsiy samaradorlikning uzviyligini taʼminlaydi.

Beshinchi xulosa — ish hajmini qayta belgilash. Professor-oʻqituvchilar ish hajmini belgi-
lash qoidalari loyihasida shaxsiy ish rejasi toʻrt yoʻnalishdan — oʻquv yuklamasi, oʻquv-uslu-
biy, ilmiy-tadqiqot va maʼnaviy-maʼrifiy “ustoz-shogird” ishlaridan iborat etib belgilanmoqda 
(yillik kamida 360 oʻquv soati). Bu pedagogik faoliyatning koʻp oʻlchovli tabiatini huquqiy 
jihatdan mustahkamlaydi.

Oltinchi xulosa — tashqi sifat signallarini jalb etish. Britaniya tajribasidagi bitiruvchi band-
ligi mezoniga hamohang ravishda, talabalar bilimini yakuniy baholashga ish beruvchi korxona 
va tashkilotlar vakillarini jalb etish taʼlim sifatining tashqi, obyektiv bahosini taʼminlaydi.

Xorijiy tajriba tahlili shuni koʻrsatadiki, pedagogik faoliyatni KPI asosida baholash tizimi 
faqat nazorat vositasi emas, balki pedagogning kasbiy oʻsishini ragʻbatlantiruvchi va universi-
tet strategik maqsadlariga xizmat qiluvchi mexanizm boʻlishi lozim. Buyuk Britaniyaning na-
tijadorligi, Koreyaning ragʻbat tizimi va Finlyandiyaning ishonchga asoslangan modeli — har 
biri maʼlum afzallik va cheklovlarga ega.

Oʻzbekiston uchun eng maqbul yoʻl — ushbu tajribalarni milliy sharoitga moslashtirgan 
holda, natijadorlik bilan kasbiy rivojlantirishni uygʻunlashtiruvchi, raqamli platformalarga taya-
nuvchi va balanslashgan koʻrsatkichlarga asoslangan tizimni shakllantirishdir. 2025–2026-yil-
larda joriy etila boshlangan ikki pogʻonali baholash arxitekturasi — samaradorlik.uz platfor-
masi va professor-oʻqituvchilarni balanslashgan mezonlar boʻyicha baholash — aynan shu 
yoʻnalishdagi amaliy qadam hisoblanadi. Bu tizimning real samaradorligi kelgusida tajriba 
natijalari va statistik koʻrsatkichlar asosida baholanishi lozim.
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Abdurasulov Og‘abek Xayrulla o‘g‘li,

Jizzax politexnika instituti talabasi, O‘zbekiston

Zamonaviy oliy ta’lim tizimida talabalar shaxsining alohida (individual) xususiyatlarini 
inobatga olgan holda ta’lim jarayonini tashkil etish ta’lim sifati va samaradorligini oshirishning 
ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda [1:2]. Jahon amaliyotida differensial ta’lim, shaxs-
ga yo‘naltirilgan pedagogika va moslashuvchan o‘qitish texnologiyalarini joriy etish orqali 
talabalarning qobiliyati, o‘quv uslubi hamda temperamentiga mos ta’lim muhitini yaratishga 
alohida e’tibor qaratilmoqda [2:3]. O‘zbekistonda ham ta’limni individuallashtirish va talabaga 
yo‘naltirilgan yondashuvlarni rivojlantirish bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshirilmoqda. Ay-
niqsa, “Muhandislik grafikasi” fani talabalarning fazoviy tafakkuri, ijodiy salohiyati va kasbiy 
kompetensiyalarini shakllantirishda muhim o‘rin tutadi. Biroq, amaliyotda introvert va ekstro-
vert talabalarning psixologik xususiyatlari ko‘pincha yetarli darajada hisobga olinmay, barcha 
talabalar uchun yagona topshiriqlar tizimi qo‘llanilmoqda. Bu esa ularning alohida (individual) 
imkoniyatlarini to‘liq namoyon etish va ta’lim natijalarini oshirishga to‘sqinlik qilmoqda [3:2].

Mazkur muammoni hal etish maqsadida tadqiqotda introvert va ekstrovert talabalar uchun 
temperamentga mos differensial grafik topshiriqlar tizimini ishlab chiqish hamda uning ta’lim 
sifati ko‘rsatkichlariga ta’sirini baholash taklif etiladi. Ushbu yondashuv talabalarning akade-
mik o‘zlashtirishi, amaliy kompetensiyalari, faolligi va qoniqish darajasini oshirish orqali ta’-
lim sifati menejmentini takomillashtirishga xizmat qiluvchi ilmiy-uslubiy modelni shakllanti-
rishga yo‘naltirilgan.

Tadqiqot Jizzax politexnika institutining “Muhandislik grafikasi” fanidan tahsil olayotgan 
703-25 “Biotexnologiya” guruhi talabalari ishtirokida amalga oshirildi. Tadqiqotda 23 nafar 
talabaning temperament xususiyatlari psixologik tashxis usullari yordamida aniqlanib, ular 
shartli ravishda introvert va ekstrovert guruhlarga ajratildi. Semestr davomida introvert talaba-
lar uchun alohida (individual) grafik loyihalar, mustaqil chizmachilik topshiriqlari va tahliliy 
vazifalar, ekstrovert talabalar uchun esa guruhli loyihalar, taqdimotlar va jamoaviy grafik top-
shiriqlar qo‘llanildi.

INTROVERT VA EKSTROVERT  
TALABALAR UCHUN DIFFERENSIAL GRAFIK 

TOPSHIRIQLARNI QO‘LLASHNING SIFAT 
KO‘RSATKICHLARIGA TA’SIRI
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1-jadval. Temperamentga mos differensial  
grafik topshiriqlarning ta’lim sifati ko‘rsatkichlariga ta’siri

№ Ko‘rsatkichlar Tajriba boshida (%) Tajriba yakunida (%) O‘zgarish (%)
1 Akademik o‘zlashtirish darajasi 73,2 87,4 +14,2
2 Grafik topshiriqlarni bajarish sifati 71,5 89,3 +17,8
3 Fazoviy tafakkur ko‘rsatkichi 69,8 85,6 +15,8
4 Mashg‘ulotlardagi faollik darajasi 74,6 91,1 +16,5
5 Mustaqil ishlash kompetensiyasi 72,4 88,5 +16,1
6 Jamoaviy ishlash ko‘nikmasi 70,3 86,9 +16,6

7 Talabalarning fan bo‘yicha qoniqish 
darajasi 75,1 92,4 +17,3

8 Ta’lim sifati integral ko‘rsatkichi 72,4 88,9 +16,5
Manba: Mualliflar tomonidan 2025–2026 o‘quv yilida o‘tkazilgan tajriba-sinov ishlari aso-

sida shakllantirilgan.
Tadqiqotning asosiy maqsadi temperamentga mos differensial grafik topshiriqlarning ta’lim 

sifati ko‘rsatkichlariga ta’sirini aniqlashdan iborat bo‘ldi. Buning uchun tajriba boshlanishidan 
oldin va yakunida talabalarning akademik o‘zlashtirishi, amaliy kompetensiyalari, mashg‘ulot-
lardagi faolligi hamda ta’lim jarayonidan qoniqish darajasi baholandi.

1-jadval ma’lumotlari temperamentga mos differensial grafik topshiriqlarning “Muhandis-
lik grafikasi” fanini o‘qitish samaradorligiga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatganligini tasdiqlaydi.

O‘tkazilgan tahlil natijalariga ko‘ra, akademik o‘zlashtirish darajasi 73,2 foizdan 87,4 foiz-
ga oshib, 14,2 foizlik ijobiy o‘sishga erishildi. Bu differensial yondashuv talabalarning indivi-
dual o‘rganish xususiyatlariga mos kelganligini ko‘rsatadi.

Grafik topshiriqlarni bajarish sifati eng yuqori o‘sishlardan birini namoyon etib, 71,5 foiz-
dan 89,3 foizga yetdi. O‘sish 17,8 foizni tashkil etdi. Bu natija temperamentga mos topshiriqlar 
talabalarning amaliy faoliyatga bo‘lgan qiziqishini oshirganligini ko‘rsatadi.

Talabalarning fan bo‘yicha qoniqish darajasi 75,1 foizdan 92,4 foizga ko‘tarilib, 17,3 fo-
izga oshdi. Mazkur ko‘rsatkich differensial ta’lim texnologiyalarining talabalar ehtiyojlari va 
psixologik xususiyatlariga mos kelganligini tasdiqlaydi.

Mashg‘ulotlardagi faollik darajasi 74,6 foizdan 91,1 foizga oshib, 16,5 foizlik o‘sishga 
erishildi. Bu ayniqsa ekstrovert talabalar uchun jamoaviy topshiriqlar, introvert talabalar uchun 
esa individual grafik loyihalarning samarali tashkil etilganligi bilan izohlanadi.

Mustaqil ishlash kompetensiyasi 16,1 foizga, jamoaviy ishlash ko‘nikmasi esa 16,6 foizga 
oshdi. Ushbu natijalar differensial topshiriqlar nafaqat bilimlarni, balki kasbiy kompetensiya-
larni ham rivojlantirishga xizmat qilganligini ko‘rsatadi.

Umumlashtirilgan holda, ta’lim sifati integral ko‘rsatkichi 72,4 foizdan 88,9 foizga ko‘-
tarilib, 16,5 foizlik o‘sishni namoyon etdi. Bu esa temperamentga yo‘naltirilgan differensial 
grafik topshiriqlar tizimi “Muhandislik grafikasi” fanini o‘qitish sifatini oshirishning samarali 
pedagogik vositasi ekanligini ilmiy jihatdan tasdiqlaydi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, introvert va ekstrovert talabalarning individual psi-
xologik xususiyatlariga mos differensial grafik topshiriqlarni qo‘llash ta’lim sifati ko‘rsatkich-
larining oshishiga xizmat qiladi. Tajriba davomida akademik o‘zlashtirish, grafik topshiriqlar 
sifati, fazoviy tafakkur, mustaqil va jamoaviy ishlash ko‘nikmalari hamda talabalar qoniqish 
darajasida ijobiy o‘zgarishlar kuzatildi. Bu esa individual xususiyatlarga moslashtirilgan ta’lim 
texnologiyalari ta’lim sifati menejmentining muhim omillaridan biri ekanligini tasdiqlaydi.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib quyidagi taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi:
1. “Muhandislik grafikasi” fanini o‘qitishda talabalar temperamentini aniqlash va hisobga 

olish tizimini joriy etish maqsadga muvofiq. O‘quv yilining boshida psixologik tashxis o‘tka-
zish orqali talabalarning temperament turlarini aniqlash tavsiya etiladi.
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2. Introvert va ekstrovert talabalar uchun alohida metodik topshiriqlar bankini yaratish za-
rur. Bunda introvert talabalar uchun alohida (individual) loyihalar, mustaqil grafik ishlanmalar 
va tahliliy vazifalar, ekstrovert talabalar uchun esa jamoaviy grafik loyihalar va interaktiv top-
shiriqlar ishlab chiqilishi lozim.

3. Oliy ta’lim muassasalarining ishchi o‘quv dasturlariga differensial ta’lim elementlarini 
kiritish tavsiya etiladi. Bu ta’lim jarayonining moslashuvchanligini oshirish va talabalarning 
alohida (individual) salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqarishga xizmat qiladi.

4. Professor-o‘qituvchilar uchun temperamentga yo‘naltirilgan pedagogik texnologiyalar 
bo‘yicha malaka oshirish kurslarini tashkil etish maqsadga muvofiq. Bu ularga turli tempera-
mentdagi talabalar bilan samarali ishlash imkonini beradi.

5. “Muhandislik grafikasi” fanida baholash mezonlarini takomillashtirish va talabalar tem-
peramentiga mos faoliyat turlarini hisobga oluvchi ko‘rsatkichlarni joriy etish zarur. Bu baho-
lash jarayonining adolatliligini ta’minlaydi.

6. Grafik topshiriqlarni raqamlashtirish va moslashtirilgan elektron platformalar orqali taq-
dim etish tavsiya etiladi. Bunday platformalar talabaning individual xususiyatlariga mos top-
shiriqlarni avtomatik tanlash imkoniyatini yaratadi.

7. Temperamentga asoslangan ta’lim texnologiyalarini oliy ta’lim muassasalarining ta’lim 
sifati strategiyasiga integratsiya qilish tavsiya etiladi. Bu ta’limning shaxsga yo‘naltirilgan mo-
delini rivojlantirishga xizmat qiladi. 

Umuman olganda, introvert va ekstrovert talabalar uchun differensial grafik topshiriqlarni 
qo‘llash “Muhandislik grafikasi” fanini o‘qitish sifatini oshirishning samarali pedagogik mexa-
nizmlaridan biri hisoblanadi. Mazkur yondashuv talabalarning alohida (individual) imkoniyat-
larini to‘liq namoyon etish, o‘quv motivatsiyasini kuchaytirish hamda ta’lim sifati menejmenti-
ning samaradorligini oshirish uchun muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.
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Zamonaviy jamiyat taraqqiyoti, ilm-fan va texnologiyalarning jadal rivojlanishi, ta’lim ti-
zimining globallashuvi hamda innovatsion iqtisodiyotga o‘tish jarayonlari oliy ta’lim oldiga 
yangi vazifalarni qo‘ymoqda. Ushbu vazifalar orasida magistratura ta’limi bosqichida tahsil 
olayotgan talabalarning ilmiy-tadqiqot faoliyatini rivojlantirish, ularda mustaqil fikrlash, ilmiy 
muammolarni aniqlash va hal qilish, ilmiy natijalarni amaliyotga tatbiq etish kompetensiyalari-
ni shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtai nazardan, kompetensiyaga asoslangan 
yondashuv magistratura ta’limining ustuvor metodologik yo‘nalishlaridan biri sifatida namo-
yon bo‘lmoqda.

Kompetensiyaga asoslangan yondashuv ta’lim natijalarini faqat bilimlar hajmi bilan emas, 
balki shaxsning amaliy faoliyatni samarali amalga oshirishga tayyorligi bilan baholashni na-
zarda tutadi. Mazkur yondashuv magistrantlarning kasbiy va ilmiy faoliyatda uchraydigan mu-
rakkab vaziyatlarni tahlil qilish, ularga nisbatan asoslangan qarorlar qabul qilish va innovatsion 
yechimlarni ishlab chiqish qobiliyatlarini rivojlantirishga xizmat qiladi. Shu sababli magistra-
tura ta’limida tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirish masalasi zamonaviy pedagogika fanining 
dolzarb muammolaridan biri hisoblanadi.

Pedagogika fanida kategoriyalar tizimi muhim metodologik ahamiyatga ega. Pedagogik 
jarayon, pedagogik tizim, pedagogik faoliyat, ta’lim, tarbiya, rivojlantirish, shakllantirish kabi 
tushunchalar ilmiy tadqiqotlarning nazariy asosini tashkil etadi. Magistratura ta’limida tadqi-
qot ko‘nikmalarini rivojlantirish jarayoni ham ushbu kategoriyalar bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, 
ularning mazmuni va mohiyatini chuqur anglashni talab qiladi. Bunda pedagogik faoliyatning 
maqsadlari, vositalari, metodlari va natijalari tadqiqot faoliyatining tarkibiy qismlari sifatida 
namoyon bo‘ladi.

Ilmiy tadqiqot metodlari ilmiy bilishning muhim vositalaridan biri hisoblanadi. Tadqiqot 
metodlari orqali ilmiy muammolar aniqlanadi, nazariy qarashlar ishlab chiqiladi, gipotezalar il-
gari suriladi va empirik ma’lumotlar asosida ilmiy xulosalar shakllantiriladi. Magistrantlarning 
tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirish jarayonida ilmiy tadqiqot metodlaridan samarali foyda-
lanish alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki aynan ilmiy metodlar magistrantlarga yangi bilim-
larni egallash, ilmiy muammolarni tahlil qilish va ularning yechimini topish imkonini beradi.

Tadqiqot metodlarining asosiy xususiyatlari ob’ektivlik, universallik, takrorlanuvchanlik, 
maqsadga muvofiqlik, zaruriyat va samaradorlikdan iboratdir. Ob’ektivlik tadqiqot natijalari-
ning ishonchliligini ta’minlaydi. Universallik esa metodlarning turli ilmiy sohalarda qo‘llani-
lish imkoniyatlarini anglatadi. Takrorlanuvchanlik ilmiy natijalarning bir xil sharoitlarda qay-
ta olinishi mumkinligini bildiradi. Maqsadga muvofiqlik va zaruriyat tadqiqotning aniq reja 

MAGISTRATURA TA’LIMIDA  
KOMPETENSIYAGA ASOSLANGAN  
YONDASHUV ASOSIDA TADQIQOT  

KO‘NIKMALARINI RIVOJLANTIRISH
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asosida tashkil etilishini ta’minlaydi. Samaradorlik esa olingan natijalarning amaliyotga tatbiq 
etilish darajasini ifodalaydi.

Magistratura ta’limida tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirish muammosining mohiyati ush-
bu jarayonning tarixiy shakllanishi, rivojlanishi va takomillashuvi bilan bog‘liq ilmiy qarash-
lar hamda pedagogik tajribalarni tahlil qilish orqali namoyon bo‘ladi. Muammoning mohiyati 
uning kelib chiqish sabablarini, rivojlanish bosqichlarini va istiqbolli yo‘nalishlarini aniqlash 
imkonini beradi.  

Magistratura ta’limida tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirishning ahamiyatini o‘rganish ja-
miyatning ilmiy salohiyatga bo‘lgan ehtiyojlari bilan chambarchas bog‘liqdir. Zamonaviy iqti-
sodiyotda raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash uchun ularda tadqiqotchilik madaniyatini 
shakllantirish zarur. Bu esa magistratura bosqichida ilmiy-tadqiqot faoliyatiga alohida e’tibor 
qaratishni talab etadi. Natijada magistrantlar ilmiy muammolarni aniqlash, ma’lumotlarni yi-
g‘ish, tahlil qilish, umumlashtirish va ilmiy xulosalar chiqarish ko‘nikmalariga ega bo‘ladilar.

Kompetensiyaga asoslangan yondashuvning muhim jihatlaridan biri ta’lim oluvchini faol 
sub’ekt sifatida e’tirof etishdir. Ushbu yondashuvga ko‘ra magistrant tayyor bilimlarni passiv 
qabul qiluvchi emas, balki yangi bilimlarni mustaqil ravishda yaratuvchi va amaliyotga tatbiq 
etuvchi shaxs hisoblanadi. Shu sababli tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirish jarayonida ma-
gistrantlarning mustaqil ishlari, ilmiy loyihalardagi ishtiroki, ilmiy maqolalar yozishi va ilmiy 
konferensiyalarda qatnashishi alohida ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot kompetensiyasi murakkab integrativ sifat bo‘lib, u bir necha tarkibiy qismlardan 
tashkil topadi. Birinchi navbatda motivatsion komponent magistrantning ilmiy faoliyatga bo‘lgan 
qiziqishini va ehtiyojini aks ettiradi. Ikkinchi komponent kognitiv komponent bo‘lib, ilmiy tadqi-
qot metodologiyasi, nazariy bilimlar va ilmiy dunyoqarashni o‘z ichiga oladi. Uchinchi kompo-
nent operatsion-faoliyat komponenti bo‘lib, ilmiy tadqiqotlarni tashkil etish va amalga oshirish 
bilan bog‘liq amaliy ko‘nikmalarni qamrab oladi. To‘rtinchi komponent refleksiv-baholash kom-
ponenti bo‘lib, tadqiqot natijalarini tahlil qilish va baholash imkoniyatlarini ifodalaydi.

Magistratura ta’limida tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirishning samaradorligi ko‘plab 
pedagogik shart-sharoitlarga bog‘liq. Ulardan biri ta’lim jarayonini ilmiy-tadqiqot faoliyati bi-
lan integratsiyalash hisoblanadi. Bunday integratsiya magistrantlarga nazariy bilimlarni amaliy 
tadqiqot faoliyatida qo‘llash imkonini yaratadi. Ikkinchi muhim shart ilmiy rahbar va magist-
rant o‘rtasidagi samarali hamkorlikdir. Ilmiy rahbarning maslahatlari va metodik yordami ma-
gistrantning ilmiy salohiyatini rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Muammoning mohiyatini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, ilmiy tadqiqot faoliyatining rivoj-
lanishi ijtimoiy-iqtisodiy, ijtimoiy-pedagogik va ilmiy-metodologik omillar bilan belgilanadi. 
Ijtimoiy-iqtisodiy omillar jamiyat ehtiyojlari va mehnat bozori talablarini aks ettiradi. Ijtimoiy-
pedagogik omillar ta’lim tizimining rivojlanish tendensiyalari bilan bog‘liq. Ilmiy-metodologik 
omillar esa ilmiy tadqiqotlar metodlari va texnologiyalarining takomillashuvini ifodalaydi.

Magistrantlarning tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirish jarayonida faoliyatga asoslangan 
yondashuv muhim o‘rin tutadi. Ushbu yondashuvga ko‘ra har qanday kompetensiya faoliyat ja-
rayonida shakllanadi va rivojlanadi. Tadqiqot faoliyatining maqsadi ilmiy muammoni hal qilish 
bo‘lsa, uning obyekti muayyan pedagogik yoki ijtimoiy hodisa hisoblanadi. Tadqiqot sub’ekti 
sifatida magistrant va ilmiy rahbar faoliyat yuritadi. Tadqiqot vositalari ilmiy metodlar, axborot 
texnologiyalari va ilmiy manbalardan iborat bo‘ladi.

Zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari magistrantlarning tadqiqot ko‘nik-
malarini rivojlantirishda katta imkoniyatlar yaratmoqda. Elektron kutubxonalar, ilmiy ma’lu-
motlar bazalari, raqamli platformalar va sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish ilmiy 
izlanishlar samaradorligini oshiradi. Shu bilan birga, magistrantlardan axborot madaniyati va 
akademik halollik tamoyillariga rioya qilish talab etiladi.
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Tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirish natijasida magistrantlarda ilmiy tafakkur shakllanadi. 
Ilmiy tafakkur muammolarni tizimli tahlil qilish, sabab-oqibat bog‘lanishlarini aniqlash, dalillar-
ga asoslangan xulosalar chiqarish va innovatsion g‘oyalarni ilgari surish imkonini beradi. Bu esa 
kelgusida ularning ilmiy va kasbiy faoliyatida muvaffaqiyatli faoliyat yuritishiga xizmat qiladi. 

Shunday qilib, magistratura ta’limida kompetensiyaga asoslangan yondashuv asosida tad-
qiqot ko‘nikmalarini rivojlantirish murakkab va ko‘p qirrali pedagogik jarayon hisoblanadi. 
Ushbu jarayonning nazariy-metodologik asoslarini o‘rganish, muammoning mohiyatini tahlil 
qilish, zamonaviy pedagogik yondashuvlardan foydalanish hamda ilmiy-tadqiqot faoliyatini 
samarali tashkil etish magistrantlarning ilmiy salohiyatini rivojlantirishning muhim omili bo‘-
lib xizmat qiladi. Natijada magistratura bitiruvchilarida ilmiy tadqiqot olib borish, innovatsion 
g‘oyalarni ishlab chiqish va ularni amaliyotga joriy etish kompetensiyalari shakllanadi hamda 
takomillashadi.
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In recent years, the rapid development of digital technologies has significantly transformed 
the global education system. Higher education institutions are increasingly integrating infor-
mation and communication technologies into teaching, learning, and management processes in 
order to improve educational quality and ensure effective organization of academic activities. 
The modernization of higher education requires innovative approaches that can respond to the 
growing demands of society, the labor market, and the digital economy.

Digital technologies play an important role in enhancing the quality of education by pro-
viding access to modern educational resources, improving communication between teachers 
and students, and creating opportunities for interactive and student-centered learning. The use 
of electronic learning platforms, virtual classrooms, online assessment systems, and digital 
monitoring tools has become an essential component of contemporary higher education. These 
technologies not only simplify the educational process but also increase transparency, efficien-
cy, and accountability in quality management systems.

The concept of education quality management is closely connected with continuous moni-
toring, evaluation, and improvement of educational outcomes. Traditional management methods 
are gradually being replaced by innovative digital mechanisms that allow educational institu-
tions to collect, analyze, and manage academic data more effectively. Through digital manage-
ment systems, universities can monitor students’ academic performance, evaluate teachers’ pro-
fessional activities, and identify challenges within the educational process in a timely manner.

Furthermore, the integration of digital technologies into higher education contributes to the 
development of students’ independent learning skills, critical thinking, creativity, and profes-
sional competencies. Distance learning technologies and online educational platforms provide 
flexible learning opportunities and support lifelong learning principles. Especially after the 
global changes caused by the COVID-19 pandemic, the importance of digital transformation in 
higher education has become even more evident worldwide.

At the same time, the implementation of digital technologies in education requires the 
improvement of technical infrastructure, digital literacy, and pedagogical competencies of ed-
ucators. Effective quality management mechanisms should ensure the proper use of innovative 
technologies, data security, accessibility of educational resources, and equal learning opportu-
nities for all students.

This article examines the mechanisms of managing education quality in higher education 
based on digital technologies, analyzes the advantages of digital management systems, and 
discusses innovative approaches aimed at improving the effectiveness and competitiveness of 
higher education institutions.

MECHANISMS OF MANAGING EDUCATION 
QUALITY IN HIGHER EDUCATION BASED ON 

DIGITAL TECHNOLOGIES
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Theoretical Part.
The digital transformation of higher education has become one of the most important di-

rections in the modernization of the educational system. The integration of digital technolo-
gies into educational processes creates opportunities for improving teaching quality, increasing 
management efficiency, and developing innovative learning environments. In modern higher 
education institutions, digital technologies are widely used not only for delivering educational 
content but also for monitoring, evaluating, and managing the overall quality of education.

Education quality management refers to a systematic process aimed at ensuring continuous 
improvement in teaching, learning, assessment, and institutional performance. Traditionally, qual-
ity management in higher education was based on paper documentation, manual monitoring, and 
conventional teaching methods. However, the rapid development of information and communi-
cation technologies has changed the approaches to educational management. Today, universities 
increasingly apply digital platforms, automated assessment systems, electronic databases, and 
online communication tools to organize and control educational activities more effectively.

One of the important components of digital education quality management is the Learning 
Management System (LMS). LMS platforms such as Moodle, Google Classroom, Blackboard, 
and Canvas allow teachers to upload learning materials, organize assignments, monitor stu-
dents’ participation, and evaluate academic performance electronically. These systems provide 
transparency and convenience in the educational process while helping institutions collect and 
analyze academic data efficiently.

Another significant mechanism is the use of digital monitoring and assessment systems. 
Through online quizzes, electronic examinations, and automated grading tools, higher edu-
cation institutions can evaluate students’ knowledge more objectively and quickly. Digital as-
sessment technologies also reduce paperwork, minimize human errors, and provide immediate 
feedback to students. Continuous monitoring of academic performance helps universities iden-
tify learning difficulties and improve educational strategies in a timely manner.

Digital technologies also contribute to improving communication and collaboration with-
in the educational environment. Video conferencing applications, online discussion forums, 
virtual classrooms, and cloud-based platforms support interaction between teachers and stu-
dents regardless of geographical location. This is especially important in distance and blended 
learning systems where digital communication tools become the primary means of educational 
interaction.

The application of big data and artificial intelligence technologies in education quality 
management is becoming increasingly popular. Educational institutions can analyze students’ 
learning behavior, attendance, academic achievements, and engagement through digital analyt-
ics systems. Based on collected data, universities can predict academic risks, improve curricu-
lum effectiveness, and personalize learning experiences according to students’ individual needs.

Moreover, digital transformation supports competency-based education, which focuses on 
developing practical skills, creativity, critical thinking, and problem-solving abilities. Interac-
tive educational technologies such as virtual laboratories, simulations, multimedia resources, 
and gamification methods make learning more engaging and effective. As a result, students 
become more active participants in the learning process.

Despite the numerous advantages of digital technologies, several challenges still exist in 
implementing effective education quality management systems. These challenges include in-
sufficient technical infrastructure, lack of digital skills among educators, cybersecurity risks, 
unequal access to internet resources, and resistance to technological changes. Therefore, higher 
education institutions should continuously invest in digital infrastructure, teacher training, and 
innovative pedagogical approaches.
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Digital Technologies Used in Higher Education Quality Management. Table 1.

Digital Technology Main Function Advantages in Education Quality 
Management

Learning Management Systems 
(LMS)

Organizing learning materials and 
assignments

Improves monitoring, transparency, 
and student participation

Online Assessment Systems Conducting tests and examinations 
electronically

Provides fast and objective evalua-
tion of students’ knowledge

Virtual Classrooms Supporting online and distance 
learning

Enhances communication and flexi-
bility in education

Electronic Monitoring Systems Tracking academic performance and 
attendance

Helps identify educational problems 
quickly

Cloud Technologies Storing and sharing educational 
resources

Ensures accessibility and collabo-
ration

Artificial Intelligence (AI) Tools Analyzing educational data and 
predicting outcomes

Supports personalized learning and 
decision-making

Digital Libraries Providing access to electronic aca-
demic resources

Expands research opportunities and 
independent learning

Video Conferencing Platforms Conducting online lectures and 
meetings

Facilitates interactive teaching and 
remote communication

The analysis of digital technologies used in higher education quality management demon-
strates that modern technological tools play a significant role in improving the effectiveness 
and efficiency of educational processes. Learning Management Systems, online assessment 
platforms, virtual classrooms, and data analytics systems help educational institutions organize 
teaching activities more systematically and transparently.

The table also shows that digital technologies contribute to better monitoring of students’ 
academic performance, faster evaluation processes, improved communication, and greater 
accessibility to educational resources. In particular, artificial intelligence and data analytics 
technologies provide opportunities for personalized learning and informed decision-making in 
education management.

Furthermore, the integration of cloud technologies, mobile learning applications, and dig-
ital libraries supports flexible and student-centered learning environments. These technologies 
increase students’ engagement, encourage independent learning, and strengthen professional 
competencies.

Overall, the effective implementation of digital technologies in higher education quality 
management can enhance educational quality, optimize institutional performance, and increase 
the competitiveness of universities in the global educational environment.
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So‘nggi yillarda dunyo miqyosida oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, ta’lim sifati 
menejmentini takomillashtirish hamda professor-o‘qituvchilar faoliyatini natijadorlik asosi-
da baholash ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylandi. Globallashuv va raqamli transformatsiya 
sharoitida oliy ta’lim muassasalaridan ta’lim sifati, ilmiy faoliyat samaradorligi va akademik 
boshqaruvning shaffofligini ta’minlash talab etilmoqda [1:2]. Shu bois AQSh, Buyuk Britaniya, 
Germaniya, Janubiy Koreya va Singapur kabi rivojlangan mamlakatlarda professor-o‘qituv-
chilar faoliyatini elektron monitoring qilish va baholash tizimlari keng joriy etilib, ular ta’lim 
sifati, ilmiy natijalar, talabalar fikri hamda xalqaro hamkorlik ko‘rsatkichlari asosida kompleks 
baholanmoqda [2:3].

O‘zbekistonda ham oliy ta’limni raqamlashtirish va ta’lim sifatini oshirish bo‘yicha keng 
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Kredit-modul tizimini joriy etish, elektron universi-
tet konsepsiyasini rivojlantirish hamda professor-o‘qituvchilar faoliyatini baholashning yangi 
mexanizmlarini yaratish bo‘yicha muhim chora-tadbirlar amalga oshirildi [3:3]. Shuningdek, 
pedagog xodimlarning o‘quv-uslubiy, ilmiy, tarbiyaviy va tashkiliy faoliyatini baholash mezon-
lari ishlab chiqildi.

Biroq, professor-o‘qituvchilar faoliyatini baholash jarayonida ma’lumotlarning turli manba-
larda tarqoq saqlanishi, ko‘rsatkichlarni yig‘ish va qayta ishlashning murakkabligi, inson omili 
bilan bog‘liq subyektivlik hamda monitoring natijalarining yetarli darajada shaffof emasligi kabi 
muammolar saqlanib qolmoqda. Natijada ta’lim sifati menejmenti bo‘yicha qarorlar qabul qilish-
da ishonchli va tezkor tahliliy ma’lumotlardan foydalanish imkoniyatlari cheklanmoqda.

Mazkur muammoni hal etish maqsadida oliy ta’lim muassasalari professor-o‘qituvchi-
lari faoliyatini kompleks baholash va monitoring qilishga mo‘ljallangan integratsiyalashgan 
“Elektron monitoring tizimi” modelini ishlab chiqish taklif etiladi. Ushbu model pedagog xo-
dimlarning faoliyatiga oid ma’lumotlarni yagona platformada jamlash, avtomatik reyting hi-
soblash, real vaqt rejimida monitoring olib borish hamda boshqaruv qarorlarini qabul qilish 
uchun tahliliy ma’lumotlar shakllantirish imkonini beradi.

Shu munosabat bilan tadqiqotning maqsadi oliy ta’lim muassasalarida professor-o‘qituv-
chilar faoliyatini baholash va monitoring qilishning elektron modelini ishlab chiqish hamda 
uning ta’lim sifati menejmenti samaradorligiga ta’sirini asoslashdan iborat.

Tadqiqot Jizzax politexnika instituti “Qurilish muhandisligi” fakulteti tarkibidagi “Arxi-
tekturaviy loyihalash” kafedrasi misolida amalga oshirildi. Tadqiqot obyekti sifatida kafedrada 
faoliyat yuritayotgan 17 nafar professor-o‘qituvchi (1 nafar professor, 3 nafar dotsent, 5 nafar 
katta o‘qituvchi va 8 nafar assistent) faoliyati tanlab olindi. Elektron monitoring tizimi joriy 

TA’LIM SIFATI MENEJMENTIDA ELEKTRON 
MONITORING TIZIMLARINING AHAMIYATI



68

etilishidan oldingi (2022–2023 o‘quv yili) va joriy etilgandan keyingi (2024–2025 o‘quv yili) 
natijalar qiyosiy tahlil qilindi.

1-jadval. Kafedra professor-o‘qituvchilarining faoliyat ko‘rsatkichlari dinamikasi.
№ Ko‘rsatkichlar 2022-2023 2023-2024 2024-2025 O‘sish (%)
1 Ilmiy maqolalar soni 18 24 31 72,2
2 Xalqaro konferensiyalardagi maqolalar 9 13 19 111,1
3 O‘quv-uslubiy qo‘llanmalar 4 6 8 100,0
4 Elektron ta’lim resurslari 12 18 29 141,7
5 Talabalar fan olimpiadalari ishtiroki 15 21 34 126,7
6 Talabalar ilmiy konferensiyalardagi chiqishlari 23 31 47 104,3

7 Malaka oshirish kurslarini tamomlagan pedagoglar 
ulushi (%) 41 59 88 114,6

8 Talabalar qoniqish darajasi (%) 78 84 92 17,9
Manba: Muallif ishlanmasi. 1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, elektron monitoring ti-

zimining joriy etilishi professor-o‘qituvchilarning ilmiy va pedagogik faolligiga sezilarli ta’-
sir ko‘rsatgan. Ayniqsa, elektron ta’lim resurslarini yaratish bo‘yicha ko‘rsatkich 12 tadan 29 
taga yetib, 141,7 foizlik o‘sish kuzatilgan. Bu esa pedagoglarning raqamli kompetensiyalari va 
AKTdan foydalanish darajasining oshganligini ko‘rsatadi.

Ilmiy faoliyat ko‘rsatkichlari ham ijobiy dinamikaga ega bo‘lib, ilmiy maqolalar soni 18 
tadan 31 taga, xalqaro konferensiyalardagi maqolalar soni esa 9 tadan 19 taga yetgan. Bunga 
elektron monitoring tizimida ilmiy faoliyat uchun alohida reyting indikatorlarining joriy etilga-
ni sabab bo‘lgan.

Talabalar bilan ishlash ko‘rsatkichlarida ham sezilarli o‘sish kuzatildi. Jumladan, talabalar-
ning ilmiy konferensiyalarda ishtiroki ikki baravardan ko‘proq oshib, 47 taga yetdi. Bu holat 
professor-o‘qituvchilarning talabalar ilmiy faoliyatiga rahbarlik qilish motivatsiyasi kuchay-
ganligini anglatadi.

2-jadval. Professor-o‘qituvchilar faoliyatining integral reyting ko‘rsatkichlari.
Lavozim Soni 2022-2023 (o‘rtacha ball) 2024-2025 (o‘rtacha ball) O‘sish (%)
Professor 1 81 95 17,3
Dotsent 3 73 89 21,9
Katta o‘qituvchi 5 67 84 25,4
Assistent 8 58 77 32,8
Kafedra bo‘yicha o‘rtacha 17 66 84 27,3

Manba: Muallif ishlanmasi. 2-jadval natijalari elektron monitoring tizimining ayniqsa 
yosh pedagoglar faoliyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatganligini ko‘rsatadi. Assistentlar orasida 
o‘rtacha reyting ko‘rsatkichi 58 balldan 77 ballga ko‘tarilib, 32,8 foiz o‘sish qayd etildi. 
Mazkur holat elektron monitoring tizimining motivatsion mexanizm sifatida samarali ishla-
yotganligini tasdiqlaydi.

Dotsent va katta o‘qituvchilar toifasida ham mos ravishda 21,9 va 25,4 foizlik o‘sish ku-
zatildi. Umuman olganda, kafedra bo‘yicha integral reyting ko‘rsatkichi 66 balldan 84 ballga 
oshgan.

3-jadval natijalaridan ko‘rinib turibdiki, elektron monitoring tizimi nafaqat professor-o‘qi-
tuvchilar faoliyatiga, balki ta’lim sifati ko‘rsatkichlariga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatgan. Xususan, 
fanlarni o‘zlashtirish darajasi 74 foizdan 86 foizga oshgan bo‘lsa, akademik qarzdorlik darajasi 
deyarli ikki baravar kamaygan. Talabalar qoniqish indeksining 92 foizga yetishi esa ta’lim xiz-
matlari sifatining oshganligini ko‘rsatadi.
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3-jadval. Ta’lim sifati menejmenti ko‘rsatkichlarining o‘zgarishi.
Ko‘rsatkich 2022-2023 2024-2025

Fanlarni o‘zlashtirish darajasi (%) 74 86
Akademik qarzdorlik (%) 12,4 6,1
Talabalar davomati (%) 81 92
Talabalar qoniqish indeksi (%) 78 92
Ochiq darslarning ijobiy baholanishi (%) 69 91

Manba: Muallif ishlanmasi. Olingan natijalar elektron monitoring tizimi pedagoglar fao-
liyatining shaffof va uzluksiz nazorat qilinishini ta’minlashi, o‘z-o‘zini baholash mexanizmini 
shakllantirishi hamda ta’lim sifati menejmentining samaradorligini oshirishga xizmat qilishini 
tasdiqladi.

Tadqiqot natijalari oliy ta’lim muassasalarida professor-o‘qituvchilar faoliyatini elektron mo-
nitoring qilish tizimini joriy etish ta’lim sifati menejmentini takomillashtirishning samarali me-
xanizmlaridan biri ekanligini ko‘rsatdi. Jizzax politexnika instituti “Arxitekturaviy loyihalash” 
kafedrasi misolida o‘tkazilgan tahlillar elektron monitoring tizimi professor-o‘qituvchilarning 
ilmiy, o‘quv-uslubiy va tarbiyaviy faoliyatini muntazam nazorat qilish, ularning kasbiy faolligini 
oshirish hamda ta’lim jarayonining shaffofligini ta’minlashga xizmat qilishini tasdiqladi. 

Tadqiqot davomida ilmiy nashrlar soni, elektron ta’lim resurslarini yaratish, talabalar bilan 
ilmiy ishlash samaradorligi va ta’lim sifati ko‘rsatkichlarida ijobiy o‘zgarishlar kuzatildi. Shu-
ningdek, elektron monitoring tizimi baholash jarayonlarida inson omilini kamaytirishi, obyek-
tivlik va adolatlilikni ta’minlashi hamda boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun zarur bo‘lgan 
ishonchli tahliliy ma’lumotlarni shakllantirish imkonini berishi aniqlandi.

Olingan natijalardan kelib chiqib, quyidagi taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi:
1. Oliy ta’lim muassasalarida professor-o‘qituvchilar faoliyatini baholashning yagona 

elektron monitoring platformasini yaratish va uni respublika miqyosida joriy etish.
2. Elektron monitoring tizimini HEMIS, elektron jurnal, elektron dekanat va pedagoglar 

portfeli kabi axborot tizimlari bilan integratsiyalash.
3. Professor-o‘qituvchilar faoliyatini baholash mezonlarini xalqaro tajribalar asosida tako-

millashtirib borish hamda zamonaviy kompetensiyalarni baholash indikatorlarini kiritish.
4. Talabalar fikrini aniqlashga qaratilgan anonim elektron so‘rovnomalar ulushini kengay-

tirish orqali ta’lim sifati monitoringining obyektivligini oshirish.
5. Monitoring natijalaridan professor-o‘qituvchilarni rag‘batlantirish, malaka oshirish, la-

vozimlarga tavsiya etish va akademik reytinglarni shakllantirishda foydalanish.
Xulosa qilib aytganda, professor-o‘qituvchilar faoliyatini elektron monitoring qilish tizi-

mini joriy etish oliy ta’lim muassasalarida ta’lim sifati menejmentining innovatsion modelini 
shakllantirish, boshqaruv samaradorligini oshirish hamda ta’lim xizmatlari sifatini yanada yuk-
saltirishga xizmat qiladi.
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Bugungi kun oliy ta’limda o‘qituvchi va talaba o‘rtasidagi munosabatlar ta’lim jarayoni-
ning muhim tarkibiy qismi sifatida qaralmoqda. O‘zaro hurmat, ishonch va samarali muloqotga 
asoslangan hamkorlik nafaqat ta’lim sifatini oshirishga, balki talabalarning shaxsiy va kasbiy 
rivojlanishiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Zamonaviy pedagogik yondashuvlarda ta’lim jara-
yoni nafaqat bilimlarni uzatish, balki o‘zaro hamkorlik, ishonch va hurmatga asoslangan mu-
loqotni shakllantirish orqali tashkil etilishi zarurligi ta’kidlanmoqda. Shu sababli o‘qituvchi–
talaba munosabatlarining pedagogik va psixologik jihatlarini ilmiy asosda o‘rganish dolzarb 
ahamiyat kasb etmoqda.

Ilmiy tadqiqotlarda o‘qituvchining qo‘llab-quvvatlovchi munosabati talabalarning motivat-
siyasi, darsdagi faolligi hamda akademik muvaffaqiyatiga bevosita ta’sir qilishi qayd etilgan 
[1]. Shuningdek, talabalar tomonidan sezilgan pedagogik yordam ularning o‘quv jarayoniga 
faol jalb etilishi va ta’lim natijalarining yaxshilanishi bilan uzviy bog‘liq ekani aniqlangan 
[2:13]. Shu bilan birga, shaxsga yo‘naltirilgan ta’limni amalga oshirishda pedagogning psixo-
logik va kasbiy kompetensiyasi muhim omil hisoblanadi [3:45].

Mazkur tadqiqotning maqsadi o‘qituvchi–talaba munosabatlarining pedagogik-psixologik 
nazariy asoslarini tahlil qilish hamda ularning oliy ta’lim jarayonidagi ahamiyatini zamonaviy 
ilmiy manbalar asosida yoritishdan iborat.

Mazkur tadqiqot nazariy-tahliliy yondashuv asosida amalga oshirildi. Tadqiqot jarayonida 
o‘qituvchi–talaba munosabatlarining pedagogik va psixologik jihatlariga bag‘ishlangan zamo-
naviy ilmiy adabiyotlar tahlil qilindi. Xususan, oliy ta’lim muassasalarida o‘qituvchining tala-
balarga ko‘rsatadigan pedagogik yordami, ularning darsdagi faolligi, o‘qishga bo‘lgan qiziqishi 
hamda shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim yondashuviga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqotlar o‘rganildi.

Tahlil uchun so‘nggi yillarda nashr etilgan ilmiy manbalar tanlandi. Robinson (2022)
[1:2063] tomonidan taklif etilgan o‘qituvchi–talaba munosabatlarini motivatsiya bilan bog‘-
lovchi nazariy model, Prananto va hammualliflarining [2:15] tizimli adabiyotlar sharhi hamda 
Markaziy Osiyo oliy ta’limi sharoitida pedagogik-psixologik kompetensiyaga bag‘ishlangan 
tadqiqotlar asosiy manbalar sifatida foydalanildi. Shuningdek, O‘zbekiston oliy ta’limida pe-
dagog shaxsining o‘rni va talabalarning ta’lim jarayonidagi faolligiga oid ilmiy qarashlar ham 
tahlil qilindi [3:943].

Adabiyotlar tahlili o‘qituvchi tomonidan ko‘rsatiladigan pedagogik va psixologik qo‘l-
lab-quvvatlash talabalar motivatsiyasini oshirishini ko‘rsatdi. Robinson (2022)  o‘qituvchi-
ning samimiy munosabati va muntazam rag‘batlantirishi talabaning o‘z imkoniyatlariga bo‘l-
gan ishonchini mustahkamlashini ta’kidlaydi. Xuddi shuningdek, Prananto va hammualliflari 
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(2025)[2:14] tomonidan o‘tkazilgan tizimli tahlil natijalariga ko‘ra, pedagogik yordamni yu-
qori darajada his qilgan talabalar o‘quv faoliyatida faolroq qatnashishi va akademik natijalari 
yaxshiroq bo‘lishi kuzatilgan.

Tahlil shuningdek, shaxsga yo‘naltirilgan ta’limni samarali tashkil etishda o‘qituvchining 
pedagogik-psixologik kompetensiyasi muhim omillardan biri ekanligini ko‘rsatdi. Talabaning 
individual ehtiyojlarini hisobga olish, konstruktiv fikr-mulohaza bildirish va qulay psixologik 
muhit yaratish zamonaviy ta’limning asosiy talablaridan biri sifatida e’tirof etiladi.

O‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy oliy ta’limda o‘qituvchi–talaba munosa-
batlari faqat bilim berish jarayoni bilan cheklanmaydi. Samarali ta’lim muhiti o‘zaro ishonch, 
hurmat va hamkorlikka asoslangan muloqot orqali shakllanadi. Bunday muhit talabalarning 
o‘quv jarayonida faol ishtirok etishiga, o‘z fikrini erkin ifodalashiga va mustaqil qaror qabul 
qilish ko‘nikmalarini rivojlantirishiga xizmat qiladi.

Tahlil qilingan ilmiy manbalar o‘qituvchi tomonidan ko‘rsatiladigan pedagogik va psixo-
logik qo‘llab-quvvatlash talabalarning ta’limga bo‘lgan munosabatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini 
tasdiqlaydi. Ayniqsa, shaxsga yo‘naltirilgan yondashuvni qo‘llaydigan pedagoglar talabalar-
ning individual imkoniyatlarini hisobga olgan holda ularning o‘quv faolligini oshirishga eri-
shadilar. Shu sababli zamonaviy oliy ta’limda pedagoglarning nafaqat kasbiy bilimlari, balki 
muloqot madaniyati, empatiyasi va psixologik kompetensiyasini rivojlantirish ham muhim aha-
miyat kasb etadi.

Tadqiqot natijalari o‘qituvchi–talaba munosabatlari ta’lim sifatiga ta’sir etuvchi muhim 
omillardan biri ekanligini ko‘rsatdi. O‘qituvchi tomonidan yaratilgan samimiy va qo‘llab-quv-
vatlovchi muhit talabalarni dars jarayoniga faolroq jalb qiladi, o‘qishga bo‘lgan qiziqishini 
saqlab qolishga yordam beradi hamda ularning o‘zlashtirish natijalariga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. 
Shu bilan birga, shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv o‘qituvchi va talaba o‘rtasida samarali ham-
korlikni shakllantirishga yordam beradi.

Shunday qilib, o‘qituvchi va talaba o‘rtasida o‘zaro ishonch hamda samarali muloqotga 
asoslangan muhitni yaratish zamonaviy oliy ta’limning muhim vazifalaridan biridir. Pedagog-
ning kasbiy bilimlari bilan bir qatorda kommunikativ va psixologik ko‘nikmalari ham ta’lim ja-
rayonining sifatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Natijada talabalar o‘z salohiyatini to‘liq namoyon 
etish va har tomonlama rivojlanish uchun qulay sharoitga ega bo‘ladilar.
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Bugungi kunda oliy ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan raqamli  transformatsiya nafaqat 
ta’lim mazmunini yangilamoqda, balki talabaning o’quv faoliyatini tashkil etish va boshqarish 
usullarini tubdan o’zgartirmoqda. Axborot- kommunikatsiya texnologiyalarining jadal rivojla-
nishi, masofiy va aralash (blended learning) ta’lim shakllari, LMS platformalari hamda sun’iy 
intellekt asosidagi ta’lim vositalarining keng joriy etilishi talabani zamonaviy ta’lim jarayoni-
ning faol subyektiga aylantirmoqda. Shu bois talabalarda o‘zini o‘zi tashkil etish kompetensi-
yasini rivojlantirish zamonaviy oliy ta’limning eng dolzarb vazifalaridan biridir [1]. 

O‘zini o‘zi tashkil etish kompetensiyasi – bu talabani maqsadga yo‘naltirish, o‘quv jarayo-
nini reja-takliflarga tomon yetkazish; vaqt bilan ishlashni tartibga solish; ta’limning natijasini 
monitoring qilish hamda o‘zining harakatlarini baholashdir. Raqamli ta’lim sharoitida bunday 
kompetensiylarni taraqqiyotiga qulay pedagogik vaziyat yaratiladi. Jumladan – elektron ta’lim 
materiallari, virtual sinflar, raqamli arxivlar, online-testlar va elektron portfolio shaklidagi ma-
teriallar yordamida talabaga mustaqil ishni olib borishga imkon yaratadi.

Bugungi kunda LMS platformalari (Moodle, Google Classroom, Canvas va h. k.) o‘quv 
resurslarni tizimli joylashtirish, vazifalarni nazorat qilish, o‘qituvchi – talaba orasida muntazam 
qayta aloqa o‘rnatish imkonini bermoqda. Shu kabi sharoitlar ta’lim jarayonida talabalarning 
mas’uliyatiga ega bo‘lishi, vaqt bilan ishlash ko’nikmalarining shakllanishi, refleksiya qobili-
yatining yuksalishi uchun zarurdir.

Raqamli ta’limning samaradorligi faqat texnologik vositalarga emas, balki ularni pedagogik 
jihatdan to‘g’ri qo‘llash uslubiga ham bog’liq. Shu sababli pedagogik texnologiyalar shaxsga 
yo‘naltirilgan, kompetensiyaviy va faoliyatga qaratilgan yondashuvlar bilan uyg’unlashtirili-
shi lozim. Talabalarda o‘z-o‘zini boshqarish ko’nikmalarini izchil rivojlantirish individual ta’-
lim trayektoriyasini yaratish, muammoli vazifalarni hal qilish, loyiha faoliyatini tashkil etish,  
e-portfolio yaratish hamda muntazam refleksiyani amalga oshirish orqali amalga oshiriladi[2:3].

Bundan tashqari sun’iy intellekt asosidagi ta’lim texnologiyalari individual   tavsiyalarni 
shakllantirish, o‘quv natijalarini tahlil qilish hamda talabalarning rivojlanish dinamikasini mo-
nitoring qilish imkonini yaratmoqda. Shu jihatdan sun’iy intellektdan ta’lim jarayonida foyda-
lanish zamonaviy raqamli pedagogikaning eng istiqbolli yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Modulli ta’limni joriy etish, individual ta’lim trayektoriyalarini qo‘llash, muntazam qayta 
aloqani ta’minlash hamda raqamli kommunikatsiya vositalaridan kompleks foydalanish talaba-
larning o‘z-o‘zini tashkil etish kompetensiyasini samarali rivojlantiradi[3:68]. 

Oliy ta’lim muassasalarining o‘quv dasturlarini takomillashtirish bo‘yicha olib borilgan 
tadqiqotlar natijasida talabalarning o‘z-o‘zini tashkil etish kompetensiyasi rivojlantirishda  
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zamonaviy pedagogik yondashuvlarni tizimli ravishda joriy etish zarurligi aniqlandi. Xususan, 
barcha ta’lim yo‘nalishlarining o’quv rejalari va fan dasturlariga vaqtni boshqarish, mustaqil 
ta’limni rejalashtirish, metakognitiv usullar, refleksiya hamda raqamli ta’lim resurslaridan sa-
marali foydalanish kabi ko‘nikmalarni bosqichma-bosqich integratsiya qilish maqsadga mu-
vofiqdir. Bunday yondashuv talabalarning nafaqat nazariy bilimlarini mustahkamlaydi, balki 
ularda kasbiy faoliyat davomida mustaqil qaror qabul qilish muammolarni samarali hal etish 
hamda uzluksiz o‘qib o‘rganishga tayyorlik kompetensiyalarini ham shakllantiradi.

Shuningdek, oliy o‘quv yurtlarida LMS platformalari, sun’iy intellekt asosidagi ta’lim vosi-
talari, e-portfolio, raqamli monitoring va formativ baholash mexanizmlaridan kompleks foydala-
nishga oid uslubiy tavsiyalarni ishlab chiqish maqsadga muvofiqdir. Kompetensiyaviy yondashuv 
asosida o’quv dasturlarini takomillashtirish, fanlararo integratsiyani kuchaytirish hamda talaba-
larning individual ta’lim  trayektoriyalarini qo’llab-quvvatlash Yangi O‘zbekiston oliy ta’lim so-
hasida raqamli transformatsiya samaradorligini yanada oshirishga xizmat qiladi [4:8].

Xulosa qilib aytganda raqamli ta’lim muhiti talabalarning o‘z-o‘zini tashkil etish kompeten-
siyasini rivojlantirish uchun samarali pedagogik muhit hisoblanadi. yo‘l ochadigan pedagogik 
texnologiya bo‘lib xizmat qiladi. Pedagogik texnologiyalarni raqamli vositalar bilan uyg’un-
lashtirish, individual ta’limni  qo’llab quvvatlash, metakognitiv ko‘nikmalarni rivojlantirish 
hamda refleksiv faoliyatni muntazam tashkil etish oliy ta’lim sifati va uning samaradorligini 
oshirishga xizmat qiladi.  Shu bilan birga, sun’iy intellekt texnologiyalarini ta’lim jarayoniga 
bosqichma-bosqich integratsiya qilish talabalarda zamonaviy kasbiy kompetensiyalarni rivoj-
lantirishva ularning mustaqil ta’lim olish samaradorligini yanada oshirish uchun muhim omil 
bo‘lib xizmat qiladi.
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Sifat menejmenti – bu tashkilot faoliyatini doimiy ravishda yaxshilab borish va mijozlar 
(bu yerda talabalar va ish beruvchilar) ehtiyojlarini qondirishga qaratilgan boshqaruv tizimidir. 
Dastlab bu tizim zavod va fabrikalarda paydo bo‘lgan. Mashhur olim Uilyam Edvards Deming 
ishlab chiqarishdagi nuqsonlarni kamaytirish uchun “uzluksiz takomillashtirish” g‘oyasini ilga-
ri surgan. Keyinchalik bu g‘oyalar ta’lim sohasiga ham ko‘chirildi [1].

Oliy ta’limda sifatni boshqarishning 8 ta asosiy tamoyili mavjud. Bular: yangi g‘oyalarni 
qo‘llash, muntazam islohotlar olib borish, vaziyatga qarab boshqarish, xorijiy tajribalardan foy-
dalanish, jamoa bo‘lib ishlash, talabalar va ish beruvchilarning fikrini o‘rganish, yaxshi ruhiy 
muhit yaratish va xodimlarning bilimini muntazam oshirib borish.

OTMlar bugungi kunda bir nechta xalqaro modellardan foydalanmoqda. Garvin mode-
li asosan strategiyaga qaratilgan. Unda ta’lim dasturlari mehnat bozoriga qanchalik mos kelishi, 
talabalar kelajakda kerakli bilimlarni olyaptimi degan savollarga javob izlanadi.

Deming modeli uzluksiz takomillashtirish tamoyiliga asoslangan. Deming “PDCA” deb 
nomlanuvchi tsiklni taklif qilgan: Rejalashtirish – Bajarish – Tekshirish – Takomillashtirish. Bu 
tsikl yordamida OTMlar o‘z jarayonlarini muntazam ravishda yaxshilab boradi. Masalan, bi-
rinchi kursda talabalar bilimi past bo‘lsa, keyingi yil o‘qitish metodikasi o‘zgartiriladi, natijalar 
solishtiriladi va yana takomillashtiriladi [2].

ISO 21001:2018 standarti – bu xalqaro standartlashtirish tashkiloti tomonidan maxsus ta’-
lim tashkilotlari uchun yaratilgan tizimdir. Unda hujjatlashtirish, mas’uliyatlarni aniq belgilash, 
rejalashtirish va nazorat qilishga alohida e’tibor qaratiladi.

Qisqa qilib aytganda, Garvin modeli “nima qilish kerak?”ga, Deming modeli “qanday yax-
shilash kerak?”ga, ISO modeli esa “buni qanday hujjatlashtirish va tartibga solish kerak?” de-
gan savollarga javob beradi.

So‘nggi yillarda “Lean Six Sigma” metodologiyasi mashhur bo‘lmoqda. Bu ikki yonda-
shuvning uyg‘unligidir.

Lean (tejamkor) – isrofgarchiliklarni yo‘qotishga qaratilgan. OTMlarda bu keraksiz ma’-
muriy jarayonlarni qisqartirish, talabalarga xizmat ko‘rsatish vaqtini kamaytirish, hujjat aylani-
shini soddalashtirishda namoyon bo‘ladi [3].

Six Sigma (olti sigma) – bu xatoliklarni deyarli nolga tushirishga qaratilgan usuldir. Ta’lim-
da bu talabalarni baholashdagi noaniqliklarni bartaraf etish, o‘quv dasturlaridagi kamchiliklarni 
aniqlash va ularni tuzatishda qo‘llaniladi.

Raqamli texnologiyalar (Sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar, bulutli tizimlar) sifat menej-
mentini tamoman o‘zgartirmoqda. Masalan, sun’iy intellekt yordamida talabalarning bilimini 
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real vaqt rejimida baholash, ularning o‘zlashtirish dinamikasini kuzatish va kim o‘qishni tash-
lab ketish xavfi borligini oldindan bilish mumkin. Adaptiv boshqaruv modeli. 

Adaptiv boshqaruv 3 bosqichdan iborat [6].
Moslashish bosqichi – tashqi o‘zgarishlarni (yangi qonunlar, bozor talabi o‘zgarishi) tez 

qabul qilish va ularga yarasha ish tutish.
Tuzatish bosqichi – ichki jarayonlarni tahlil qilish va xatoliklarni tuzatish.
Yangilanish bosqichi – tashkilotning o‘z kuchi bilan tashqi muhitga ta’sir qilish va yangi 

imkoniyatlar yaratish.
Bu modelning asosiy g‘oyasi – har bir xodim va talabaning o‘ziga xos xususiyatlarini hi-

sobga olish. “Bir o‘lcham hammaga mos keladi” degan tamoyildan voz kechiladi.
EFQM mukammallik modeli. Yevropa sifat menejmenti jamg‘armasi (EFQM) modeli ham 

OTMlarda keng qo‘llaniladi. Bu model ikkita katta guruhga bo‘linadi: “imkon beruvchilar” 
(rahbarlik, strategiya, xodimlar, resurslar, jarayonlar) va “natijalar” (talabalar qoniqishi, xodim-
lar qoniqishi, jamiyat oldidagi natijalar). EFQM modeli OTMni barcha tomonlama – moliya-
viy, akademik, ijtimoiy – baholash imkonini beradi [4].

Raqamli texnologiyalar sifat menejmentiga quyidagi imkoniyatlarni bermoqda:
Sun’iy intellekt yordamida test va imtihonlarning ob’ektivligi oshadi.
Katta ma’lumotlar  tahlili yordamida talabalarning bilim olish tendensiyalarini kuzatish 

mumkin.
Masofaviy ta’lim platformalari (Moodle, Canvas) yordamida talabalarning darslarga qat-

nashishi, topshiriqlarni bajarish sifati, faolligi avtomatik tarzda qayd etiladi. Plagiatni aniqlash 
dasturlari yordamida talabalar mustaqil ishlarining sifati nazorat qilinadi. Bularning barchasi 
sifat menejmentini ancha soddalashtiradi va tezlashtiradi.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda ta’lim sohasida katta islohotlar olib borilmoqda. Innovatsi-
on modellarni joriy etishda quyidagi yo‘nalishlarga e’tibor qaratish lozim:

Klasterli hamkorlik – universitetlar, korxonalar va ilmiy markazlarni birlashtirish. Bu ta’lim 
dasturlarini amaliyotga yaqinlashtiradi, bitiruvchilarni ishga joylashishini osonlashtiradi [5].

Fasilitatsion ta’lim – o‘qituvchini oddiy ma’ruzachidan talabalarga bilim olishda yordam 
beruvchi “yo‘lboshchi”ga aylantirish. Bu usul talabalarning mustaqil fikrlashini rivojlantiradi.

Aralash ta’lim – an’anaviy (yuzma-yuz) va masofaviy ta’limni birlashtirish. Masalan, ma’-
ruzalarni onlayn, amaliy mashg‘ulotlarni esa yuzma-yuz o‘tkazish.

Raqamli infratuzilmani rivojlantirish – internet tezligini oshirish, zamonaviy kompyuter 
sinflarini yaratish, professor-o‘qituvchilarning raqamli savodxonligini oshirish.

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, oliy ta’limda sifat menejmentining innovatsion 
modellari bir qancha umumiy jihatlarga ega: ularning barchasi uzluksiz takomillashtirishni, 
talabalar va ish beruvchilar ehtiyojlarini birinchi o‘ringa qo‘yishni, jarayonlarni doimiy nazorat 
qilishni va zamonaviy texnologiyalardan foydalanishni talab qiladi.

Hech bir model hamma OTMlarga birdek mos kelmaydi. Har bir ta’lim muassasasi o‘zi-
ning kattaligi, yo‘nalishi, moliyaviy imkoniyatlari va kadrlar salohiyatiga qarab eng qulay mo-
delni tanlashi yoki bir nechta modellarning qulay tomonlarini birlashtirishi kerak.

O‘zbekiston OTMlari uchun eng maqbul yo‘l – adaptiv boshqaruv va Lean tamoyillarini 
raqamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirishdir. Bu yo‘nalishda islohotlarni davom ettirish ta’-
lim sifatini sezilarli darajada oshiradi va bitiruvchilarning mehnat bozoridagi raqobatbardosh-
ligini kuchaytiradi.
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Baxtiyarova Muniba Ne’matjon qizi,

Oliy ta’limni rivojlantirish va  
global hamkorlik markazi, O‘zbekiston

Ingliz tilida ta’lim berish (EMI) amaliyoti dunyo bo‘ylab jadal rivojlanmoqda va bugungi 
kunda 80 dan ortiq mamlakatda qo‘llanilmoqda [1]. Biroq, EMI o‘qituvchilarini kasbiy rivoj-
lantirishga yagona universal yondashuv mavjud emas. Har bir mamlakat va universitet o‘z 
sharoitiga mos model ishlab chiqqan. Ushbu tezisda beshta yetakchi universitetning EMI o‘qi-
tuvchilarini rivojlantirish yondashuvlari nazariy va amaliy jihatdan chuqur tahlil qilingan: har 
bir yondashuvning tamoyillari, mexanizmi, afzalliklari va kamchiliklari ochib berilgan.

1. Integratsiyalashgan tizim (Helsinki universiteti, Finlyandiya)
Nazariy asosi. Helsinki universitetining yondashuvi L.Shulman (1987) ning “pedagogical 

content knowledge” nazariyasiga asoslanadi [2]. Bu nazariyaga ko‘ra, o‘qituvchining samara-
dorligi predmet bilimi, pedagogik mahorat va ularning integratsiyasiga bog‘liq. Helsinki uni-
versiteti bu modelga CEFR til standarti komponentini qo‘shib, uch o‘lchovli integratsiyalash-
gan tizim yaratgan.

Amaliy mexanizmi. O‘qituvchining uchta kompetensiyasi — predmet bilimi, til ko‘nikmasi 
(CEFR C1+) va pedagogik mahorat — alohida-alohida, lekin o‘zaro bog‘langan holda bahola-
nadi. Har yili peer observation (hamkasblar kuzatuvi) va talabalar fikr-mulohazasi (student fe-
edback) asosida individual rivojlanish rejasi (Individual Development Plan — IDP) tuziladi [3].

Kuchli tomoni: kompetensiyalarning yaxlit tizim sifatida ko‘rib chiqilishi va yillik mo-
nitoring tsiklining mavjudligi. Zaif tomoni: tizimning samaradorligi o‘qituvchining reflektiv 
qobiliyatiga yuqori darajada bog‘liq bo‘lib, bu hamma o‘qituvchilarda bir xil rivojlanmagan.

2. CLIL asosidagi dastur (Barselona avtonom universiteti, Ispaniya)
Nazariy asosi. Bu yondashuv D.Marsh (2002) tomonidan ishlab chiqilgan CLIL (Content 

and Language Integrated Learning) kontseptsiyasiga tayanadi [4]. CLIL ning bosh g‘oyasi 
shundan iboratki, til va predmet mazmuni ajratilmas yaxlit sifatida o‘qitiladi — til predmet 
orqali o‘rganiladi, predmet esa til orqali chuqurroq o‘zlashtiriladi.

Amaliy mexanizmi. O‘qituvchilar to‘rt bosqichli sertifikatsiya jarayonidan o‘tadi: 1) til au-
diti — o‘qituvchining akademik ingliz tili darajasi va zaif tomonlari aniqlanadi; 2) metodologik 
trening — CLIL tamoyillari, scaffolding texnikalari va til orqali o‘qitish strategiyalari o‘rgati-
ladi; 3) amaliy o‘qitish — nazorat ostida dars berish va kuzatuvchilar tomonidan baholash; 4) 
reflektiv portfolio — o‘z tajribasini tizimli tahlil qilish va hujjatlashtirish [5].

Kuchli tomoni: til va predmetni ajratmasdan birgalikda rivojlantirish tamoyili o‘qituvchining 
EMI muhitiga chuqur tayyorlanishini ta’minlaydi. Zaif tomoni: to‘rt bosqichli jarayon ko‘p vaqt 
va resurs talab qiladi, kichik universitetlar uchun amalga oshirish qiyin bo‘lishi mumkin.

OLIY TA’LIMDA EMI O‘QITUVCHILARINI KASBIY 
RIVOJLANTIRISHNING BESHTA XALQARO 

YONDASHUVI: INTEGRATSIYALASHGAN TIZIM, 
CLIL DASTURI, UTQ+EMI MODULI, TEACHING 

ACADEMY VA BOSQICHMA-BOSQICH JORIY ETISH 
STRATEGIYASI
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3. UTQ+EMI moduli (Delft texnologiya universiteti, Niderlandiya).
Nazariy asosi. TU Delft yondashuvi D.Ball, M.Thames va G.Phelps (2008) ning “content 

knowledge for teaching” modeliga asoslanadi [6]. Bu model o‘qitish uchun zarur bo‘lgan bilim-
larning predmet bilimidan tubdan farq qilishini ko‘rsatadi. TU Delft bu tamoyilni akademik ingliz 
tiliga tatbiq etib, umumiy ingliz tili bilimi va akademik o‘qitish tili ko‘nikmasini farqlagan.

Amaliy mexanizmi. Universitet o‘zining mavjud UTQ (University Teaching Qualification) 
sertifikatsiya tizimiga maxsus EMI modulini qo‘shgan. O‘qituvchilar IELTS/TOEFL kabi stan-
dart testlardan tashqari, “academic English for teaching” bo‘yicha alohida test topshiradi. Bu test 
akademik leksika, ma’ruza qilish diskursi, tushuntirish strategiyalari va talabalar bilan muloqotni 
baholaydi. Yillik microteaching sessiyalarida amaliy ko‘nikmalar real vaqtda tekshiriladi [7].

Kuchli tomoni: akademik o‘qitish tilini umumiy til bilimidan alohida va maxsus baholash 
tizimining mavjudligi. Zaif tomoni: texnik universitetlarga moslashtirilgan bo‘lib, gumanitar 
yo‘nalishlarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri qo‘llash qiyinroq.

4. Teaching Academy (Singapur milliy universiteti).
Nazariy asosi. NUS yondashuvi D.Schön (1983) ning reflektiv amaliyotchi (reflective prac-

titioner) nazariyasiga va 360 darajali baholash metodologiyasiga asoslanadi [8]. Schön ta’kid-
lashicha, professional rivojlanish faqat tashqaridan o‘qitish orqali emas, balki o‘z faoliyatini 
doimiy tahlil qilish orqali sodir bo‘ladi.

Amaliy mexanizmi. Teaching Academy — universitetning markaziy kasbiy rivojlantirish 
tashkiloti bo‘lib, barcha EMI o‘qituvchilarni uzluksiz dasturga jalb qiladi. 360 darajali baholash 
tizimida o‘qituvchi to‘rt tomondan baholanadi: talabalar fikri, hamkasblar kuzatuvi, rahbariyat 
bahosi va o‘z-o‘zini baholash. Natijalar yagona raqamli platformada jamlanadi va individual 
rivojlanish trajectoriasi shakllantiriladi [9].

Kuchli tomoni: ko‘p qirrali, ob’ektiv baholash va markazlashtirilgan kasbiy rivojlantirish 
tizimi. Zaif tomoni: tizimni saqlash uchun kuchli institutsional infratuzilma va moliyaviy re-
surslar zarur.

5. Bosqichma-bosqich joriy etish (Seul milliy universiteti, Janubiy Koreya)
Nazariy asosi. SNU yondashuvi E.Rogers (2003) ning innovatsiyalarni tarqatish (diffusion 

of innovations) nazariyasiga asoslanadi [10]. Bu nazariyaga ko‘ra, har qanday yangilik jami-
yatda bosqichma-bosqich qabul qilinadi: dastlab innovatorlar va erta qabul qiluvchilar, so‘ngra 
ko‘pchilik.

Amaliy mexanizmi. SNU EMI dasturini dastlab magistratura dasturlarida joriy qilgan — 
bu yerda talabalar soni kam, motivatsiya yuqori va til darajasi nisbatan baland. Muvaffaqiyat-
li natijalarga erishilgach, dastur bakalavriat dasturlariga kengaytirilgan. O‘qituvchilar uchun 
“English Teaching Certificate” majburiy qilingan va yiliga ikki marta sinf kuzatuvi (classroom 
observation) o‘tkaziladi [11].

Kuchli tomoni: xavfni minimallashtirib, tizimning barqarorligini ta’minlaydi va o‘qituv-
chilarga moslashish uchun vaqt beradi. Zaif tomoni: to‘liq joriy etish uzoq vaqt (5–10 yil) talab 
qiladi.

Tahlil natijalariga asoslanib, O‘zbekiston oliy ta’limiga ushbu yondashuvlarni moslashti-
rish bo‘yicha quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:

Birinchidan, SNU ning bosqichma-bosqich strategiyasini asosiy joriy etish modeli sifatida 
qabul qilish maqsadga muvofiq. Avval 5–7 ta yetakchi OTM magistratura dasturlarida sinab 
ko‘rish, 2–3 yildan so‘ng bakalavriatga kengaytirish kerak. Bu O‘zbekiston uchun eng real va 
xavfsiz yondashuv.

Ikkinchidan, Barselonaning CLIL asosidagi bosqichli sertifikatsiya modelini mahalliy sha-
roitga moslashtirib, “EMI pedagogikasi” kursi sifatida OTMlarga joriy etish zarur. To‘rt bos-
qich (til auditi, trening, amaliyot, portfolio) O‘zbekiston pedagog tayyorlash tizimiga organik 
ravishda integratsiya qilinishi mumkin.
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Uchinchidan, TU Delftning “academic English for teaching” alohida testi g‘oyasini qabul 
qilib, IELTS/TOEFL dan tashqari maxsus EMI til testi ishlab chiqish lozim. Bu test akademik 
leksika, ma’ruza diskursi va tushuntirish strategiyalarini baholashi kerak.

To‘rtinchidan, NUS ning Teaching Academy modelini boshlang‘ich shaklda joriy etish — 
yetakchi OTMlarda markazlashtirilgan “EMI rivojlantirish markazi” tashkil etish va 360° ba-
holash elementlarini bosqichma-bosqich kiritish tavsiya etiladi.

Beshta xalqaro yondashuvning har biri EMI o‘qituvchilarini rivojlantirishning muayyan 
jihatiga e’tibor qaratadi: Helsinki — kompetensiyalar integratsiyasiga, Barselona — til va pred-
met birligiga, TU Delft — akademik til maxsusligiga, NUS — ko‘p qirrali baholashga, SNU — 
xavfsiz joriy etishga. O‘zbekiston uchun eng samarali yo‘l — bu beshta yondashuvning kuchli 
elementlarini birlashtirgan gibrid model yaratish: SNU strategiyasi bilan bosqichma-bosqich 
joriy etish, Barselona modeli bilan sertifikatsiya, TU Delft testi bilan til baholash va NUS tizimi 
bilan uzluksiz monitoring.
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Aminov Dalerjon Alisher oʻgʻli, 

Buxoro davlat universiteti, O‘zbekiston

Hozirgi globallashuv, raqamli transformatsiya va bilimlarga asoslangan iqtisodiyot sha-
roitida yuridik kadrlar tayyorlash sifatini oshirish, ta’lim, ilm-fan va amaliyot integratsiyasini 
ta’minlash dolzarb ilmiy-amaliy masalalardan biri hisoblanadi. Zamonaviy yuridik ta’lim faqat 
nazariy bilimlarni emas, balki kasbiy kompetensiyalar, amaliy ko‘nikmalar, ilmiy-tadqiqot sa-
lohiyati va innovatsion fikrlashni rivojlantirishni ham talab etadi. Shu bois ta’lim muassasala-
ri, ilmiy markazlar, sud-huquq organlari, advokatura, notariat va ish beruvchilar hamkorligiga 
asoslangan klaster yondashuvi yuridik kadrlar tayyorlash sifati menejmentining muhim institut-
sional mexanizmi sifatida alohida ahamiyat kasb etadi.

Mazkur yo‘nalishda O‘zbekiston Respublikasida yuridik ta’lim va ilm-fanni isloh qilishga 
qaratilgan bir qator normativ-huquqiy hujjatlar muhim huquqiy asos bo‘lib xizmat qilmoqda. Xu-
susan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF–5987-son Farmoni yuridik ta’lim va fanni 
tubdan takomillashtirish, ta’lim jarayonini amaliyot bilan uyg‘unlashtirish hamda yuridik kadr-
lar tayyorlash sifatini oshirishning dastlabki institutsional asoslarini belgilab berdi [3:1]. Keyingi 
bosqichda qabul qilingan PF–232-son Farmon esa yuridik ta’lim tizimini yanada chuqur isloh qi-
lishga qaratilib, klinik va dual ta’lim tamoyillarini joriy etish, ta’lim, ilm-fan va amaliyot integrat-
siyasini ta’minlash, shuningdek, o‘quv jarayoniga sun’iy intellekt va zamonaviy texnologiyalarni 
keng tatbiq etish vazifalarini belgiladi. Mazkur farmon yuridik ta’limda amaliyotga yo‘naltirilgan 
kompetensiyaviy yondashuvni shakllantirishda muhim bosqich bo‘ldi [4:1].

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
tizimini takomillashtirishning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmonida oliy ta’lim, 
fan va innovatsiyalar tizimini “5T – ta’lim, tarbiya, tadqiqot, tijoratlashtirish va tizimli takomil-
lashtirish” tamoyili asosida rivojlantirish, ilmiy salohiyatni birlashtirish orqali ilmiy klasterlar 
tashkil etish hamda oliy ta’lim tashkilotlari, ilmiy muassasalar va soha tashkilotlari o‘rtasidagi 
integratsiyani kuchaytirish vazifalari belgilandi. Mazkur yondashuv klaster modelining ta’lim, 
ilm-fan va amaliyot integratsiyasini ta’minlashdagi ahamiyati davlat siyosati darajasida e’tirof 
etilayotganligini ko‘rsatadi [5:1]. 

Ushbu normativ-huquqiy asoslar yuridik ta’lim tizimida klaster yondashuvini rivojlanti-
rish, ta’lim, ilm-fan va amaliyot integratsiyasini ta’minlash hamda huquqiy kadrlar tayyorlash 
sifatini oshirishning institutsional mexanizmlarini shakllantirishga xizmat qiladi.

Shu nuqtai nazardan, “Huquqiy ta’lim klasteri modellari: yuridik kadrlar tayyorlash sifati 
menejmentining innovatsion mexanizmi sifatida” mavzusi zamonaviy huquqiy ta’lim tizimini 
transformatsiya qilish, klaster yondashuvi asosida kadrlar tayyorlash sifatini boshqarish hamda 
innovatsion institutsional modelni ishlab chiqish nuqtai nazaridan dolzarb hisoblanadi.

HUQUQIY TA’LIM KLASTERI MODELLARI 
– YURIDIK KADRLAR TAYYORLASH 

SIFATI MENEJMENTINING INNOVATSION 
MEXANIZMI SIFATIDA
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Dastlab “klaster” atamasi iqtisodiy nazariyada qo‘llanilib, amerikalik iqtisodchi olim Mi-
chael Porter tomonidan 1990-yillarda ilmiy muomalaga kiritilgan [2:78]. Uning ta’rifiga ko‘ra, 
klaster o‘zaro bog‘liq korxonalar, xizmat ko‘rsatish tarmoqlari, ta’lim va ilmiy muassasalarning 
yagona ekotizim doirasida hamkorlik qilishi asoslangan model hisoblanadi. Iqtisodiyotda klas-
ter yondashuvi raqobatbardoshlikni oshirish va innovatsion rivojlanishni ta’minlash vositasi 
sifatida shakllangan bo‘lsa, ta’lim sohasida, xususan yuridik ta’limda, u nazariya va amaliyot 
integratsiyasini kuchaytirish hamda kasbiy kompetensiyalarga ega zamonaviy mutaxassislarni 
tayyorlashning muhim institutsional mexanizmi sifatida talqin etiladi.

Ushbu tadqiqot yoʻnalishidagi dastlabki izlanishlarda qayd etilganidek, klasterlashning 
asosiy jihatlari quyidagilarda ko‘rinadi: 
•	 Nazariya va amaliyotni uyg‘unlashtirish; sud, prokuratura, advokatura va boshqa huquqni 

qo‘llash organlari bilan hamkorlik; 
•	 talabalarni amaliyotga yo‘naltirish, kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish; yuridik xiz-

matlar va innovatsion loyihalarni ishlab chiqishda ilm-fan, ta’lim va amaliyot birligi; 
•	 yangi yo‘nalishlar (masalan, raqamli huquq, kiberxavfsizlik, islomiy moliya huquqi) bo‘yi-

cha mutaxassislar tatayyorlash [1:226].
Soʻnggi yillarda dunyo miqyosida yuridik taʼlimda muhim transformatsiya kuzatilmoqda. 

Anʼanaviy nazariy-dogmatik model bosqichma-bosqich amaliyotga yoʻnaltirilgan, klinik, kom-
petensiyaviy, tarmoq asosidagi va sifat kafolatiga bogʻlangan taʼlim modeliga oʻtmoqda. 

AQSh modelining klasterli xususiyati shundaki, yuridik taʼlim universitet auditoriyasidan 
tashqariga chiqib, sudlar, jamoat himoyachisi idoralari (davlat hisobidan advokatlik xizmati), 
bepul huquqiy yordam koʻrsatish tashkilotlari, bepul yuridik xizmat (pro bono) markazlari, 
advokatlik firmalari, davlat idoralari va jamoat manfaatlarini himoya qiluvchi institutlar bi-
lan bogʻlanadi. Klinik yuridik taʼlim talabalarga nazariy bilimni real yoki modellashtirilgan 
(simulyatsion) huquqiy vaziyatda qoʻllash imkoniyatini beradi. Talaba real muammoga duch 
keladi, mijoz bilan ishlashni oʻrganadi, dalil va normani bogʻlaydi, huquqiy xulosa tayyorlaydi 
va professor-oʻqituvchi yoki amaliyotchi yurist nazorati ostida kasbiy tahlil qiladi va oʻz-oʻzini 
baholaydi [6]. Shu sababli AQSh modelida klaster transformatsiyasi amaliyotga yoʻnaltirilgan-
lik, kasbiy oʻzlikni anglash va ijtimoiy masʼuliyat orqali namoyon boʻladi.

Bu modelning muhim klaster xususiyati shundaki, yuridik ta’lim universitet bilan cheklan-
maydi: nomzodlar huquqiy amaliyotni advokatlik firmasi, yuridik klinika, ichki yuridik boʻlim, 
yuridik xayriya xizmati yoki boshqa yuridik faoliyat muhitida egallashi mumkin. O‘zbekiston 
uchun bu tajriba “malakaviy amaliyot — yuridik klinika — ish beruvchi bahosi — kasbiy kom-
petensiya portfolioli baholash” tizimini shakllantirish uchun asos bo‘la oladi.

Yevropada klinik yuridik ta’lim ham alohida yo‘nalish sifatida rivojlanib bormoqda. Eu-
ropean Network for Clinical Legal Education turli mamlakatlardagi shaxslar va tashkilotlarni 
klinik yuridik ta’lim orqali adolatga erishish hamda huquqiy ta’lim sifatini oshirish maqsa-
dida birlashtiradi. Mazkur yondashuv yuridik ta’lim klasteri milliy chegaralar bilan chek-
lanmasdan, xalqaro akademik va professional hamkorlik tarmoqlari orqali ham rivojlanib 
borishini ko‘rsatadi. [6:1].

Yuridik kadrlar tayyorlash sifati menejmentini innovatsion takomillashtirishda Yaponiya 
huquqiy ta’lim klasteri modeli alohida ahamiyatga ega. Ushbu tizim huquq maktablari (Hōritsu 
Daigakuin), sud-adliya organlari va advokatura hamjamiyati o‘rtasidagi uch tomonlama stra-
tegik hamkorlikka asoslanadi. Mazkur modelda oliy ta’lim muassasalari yuridik klinika va pro 
bono loyihalari orqali real keyslar generatori hamda ijtimoiy-huquqiy xizmatlar markazi sifa-
tida faoliyat yuritadi. Universitetlarning hududiy adliya va advokatura klasterlari bilan chuqur 
integratsiyalashuvi ta’lim sifatini boshqarish jarayonini amaliyot ehtiyojlari bilan uyg‘unlashti-
rishga va yuqori malakali kadrlarni maqsadli tayyorlashga xizmat qiladi. [1:185].
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O‘zbekiston yuridik ta’lim tizimida shakllanayotgan model — normativ-institutsional 
transformatsiya modeli sifatida talqin qilinishi mumkin. Ya’ni islohotlar normativ-huquqiy asos 
bilan qo‘llab-quvvatlanayotgani, klinik va amaliy ta’lim elementlari davlat siyosati darajasida 
tan olinayotganidir. Shu bilan birga, modelning asosiy vazifasi — normativ asoslarni real insti-
tutsional mexanizmga aylantirishdir. Ya’ni yuridik ta’lim klasteri faqat hujjatlarda emas, balki 
universitetlar, kafedra filiallari, sudlar, prokuratura, advokatura, notariat, adliya organlari va 
ish beruvchilar o‘rtasidagi muntazam, baholanadigan, natijaga yo‘naltirilgan hamkorlik orqali 
ishlashi kerak.

Tadqiqot natijalari huquqiy ta’lim klasterini rivojlantirishda klinik ta’lim, dual ta’lim, ra-
qamli texnologiyalar, ilmiy faoliyat va amaliyot integratsiyasini yagona tizim asosida tashkil 
etish muhim ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ushbu jarayonda xorijiy tajriba 
va ilg‘or yondashuvlardan foydalanishda milliy huquqiy tizimning o‘ziga xos jihatlari hamda 
jamiyat qadriyatlarini inobatga olish alohida ahamiyat kasb etadi. Huquqiy ta’lim klasterining 
milliy modeli shakllantirilayotganda qonun ustuvorligi, adolat, halollik, kasbiy mas’uliyat, in-
son huquq va erkinliklarini hurmat qilish, vatanparvarlik, jamiyat manfaatlariga xizmat qilish 
hamda milliy huquqiy an’analarga sodiqlik kabi qadriyatlarni hisobga olish zarur. Ana shu yon-
dashuv huquqiy ta’lim klasterining nafaqat zamonaviy kompetensiyalarga ega, balki yuksak 
huquqiy madaniyat va kasbiy etikaga ega huquqshunos kadrlarni tayyorlashga xizmat qiladigan 
samarali milliy modelga aylanishini ta’minlaydi.
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Muhandislik grafikasi bo‘lajak muhandisning kasbiy “tili” bo‘lib, u texnik g‘oyani aniq, 
bir ma’noli va xalqaro standartlarga muvofiq ifodalash vositasi hisoblanadi. Grafik tayyorgarlik 
talabaning fazoviy tasavvurini, konstruktorlik tafakkurini va texnik hujjatlar bilan ishlash ko‘-
nikmasini shakllantiradi. Biroq sanoatning raqamli transformatsiyasi (Industry 4.0) sharoitida 
muhandislik faoliyati to‘liq raqamli loyihalash muhitiga — CAD, CAM va CAE tizimlariga 
ko‘chdi [1:14]. Bu esa grafik ta’limga qo‘yiladigan talablarni tubdan o‘zgarttirdi.

An’anaviy, asosan qo‘lda chizmachilik va tasviriy geometriyaga urg‘u beruvchi o‘quv das-
turi bugungi muhandisdan talab etiladigan kompetentliklarni to‘liq qoplay olmaydi. Shu sabab-
li o‘quv dasturini bilim uzatishdan kompetentlik shakllantirishga yo‘naltirib modernizatsiya 
qilish dolzarb vazifaga aylanadi. O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha 
rivojlantirish konsepsiyasida ham o‘quv dasturlarini zamonaviy talablar va mehnat bozori eh-
tiyojlariga moslashtirish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan [3:1]. Ushbu maqolada grafik 
fanlar dasturini loyihaviy-texnologik kompetentlikni rivojlantirishga yo‘naltirib modernizatsi-
ya qilish modeli taklif etiladi.

Loyihaviy-texnologik kompetentlik tushunchasi va tarkibi. Kompetentlik bilim, ko‘nikma, 
malaka va shaxsiy sifatlarning amaliy faoliyatda real natijaga aylanish qobiliyati sifatida ta’rif-
lanadi [5:24]. Bo‘lajak muhandisning loyihaviy-texnologik kompetentligi esa texnik ob’ektni 
g‘oyadan tayyor texnik hujjatgacha bo‘lgan jarayonda loyihalash va texnologik qarorlarni asos-
lay olish qobiliyatini anglatadi.

Ushbu kompetentlikning tarkibida bir necha tarkibiy qismni ajratish mumkin: kognitiv 
(grafika va loyihalash nazariyasini bilish), operatsional (CAD tizimlarida ishlash va chizmalar 
yaratish ko‘nikmasi), texnologik (materiallar, ishlov berish va standartlarni hisobga olib qaror 
qabul qilish) va shaxsiy (mustaqillik, ijodkorlik, javobgarlik). Kompetentlikning bunday tar-
kibli tabiati uni shakllantirish uchun yaxlit, izchil va amaliyotga yo‘naltirilgan o‘quv dasturini 
talab qiladi [2:6].

Mavjud o‘quv dasturidagi muammolar.
Amaldagi grafik fanlar dasturlarini tahlil qilish bir qator tizimli kamchiliklarni ko‘rsatadi: 

nazariy materialning amaliy loyihaviy vazifalardan ajralganligi; CAD texnologiyalariga ajra-
tilgan soatlarning yetarli emasligi yoki ularning faqat “chizma chizish vositasi” sifatida o‘qiti-
lishi; fanlararo bog‘liqlikning zaifligi (grafika keyingi konstruktorlik va texnologik fanlar bilan 
yetarlicha bog‘lanmagan); hamda o‘quv natijalarini kompetentlik mezonlari bo‘yicha emas, 
balki bilim hajmi bo‘yicha baholash.

MUHANDISLIK VA KOMPYUTER GRAFIKASI 
FANI O‘QUV DASTURINI BO‘LAJAK 

MUHANDISLARNING LOYIHAVIY-TEXNOLOGIK 
KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISHGA 
YO‘NALTIRIB MODERNIZATSIYA QILISH
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Bunday yondashuv natijasida talaba dasturiy vositadan foydalanishni o‘rgansa-da, real lo-
yihaviy-texnologik vazifani mustaqil hal qila olmaydi. Demak, muammo soatlar sonida emas, 
balki dasturning maqsadi va tuzilishida — uni kompetentlikka yo‘naltirib qayta qurishdadir.

Modernizatsiya yo‘nalishlari va tamoyillari. Taklif etilayotgan modernizatsiya quyidagi 
tamoyillarga asoslanadi. Birinchidan, kompetentlikka yo‘naltirilganlik — har bir mavzu aniq 
o‘quv natijasi (kutilayotgan kompetentlik elementi) bilan bog‘lanadi. Ikkinchidan, CAD texno-
logiyalarini chuqur integratsiyalash — AutoCAD, KOMPAS-3D yoki SolidWorks kabi tizimlar 
alohida vosita emas, balki loyihalash jarayonining tabiiy qismi sifatida o‘qitiladi. Uchinchidan, 
loyihaviy o‘qitish (project-based learning) — talabalar yaxlit muhandislik ob’ektini eskizdan 
3D-modelgacha va texnik hujjatgacha mustaqil ishlab chiqadi.

To‘rtinchidan, modullilik — dastur izchil murakkablashib boruvchi modullarga bo‘linadi, 
har bir modul oldingisining natijasiga tayanadi. Beshinchidan, fanlararo bog‘liqlik — grafik 
loyihalar keyingi ixtisoslik fanlari (detal va mexanizmlar nazariyasi, texnologiya) bilan bog‘-
lanadi. Bu tamoyillar birgalikda bilimni emas, balki amaliy qobiliyatni shakllantiradigan o‘quv 
muhitini yaratadi.

Modernizatsiyalashgan dasturning tarkibiy modeli. Taklif etilayotgan model uch o‘zaro bog‘-
liq bosqichni o‘z ichiga oladi. Birinchi bosqich — bazaviy grafik savodxonlik: tasviriy geometri-
ya, chizmachilik standartlari va CAD muhiti bilan tanishuv. Ikkinchi bosqich — 3D-modellash-
tirish va parametrik loyihalash: detal va yig‘ma birliklarni modellashtirish, ulardan avtomatik 
chizmalar olish. Uchinchi bosqich — kompleks loyihaviy-texnologik vazifa: talaba real muhan-
dislik masalasini loyihalash, modellashtirish va texnik hujjatlashtirish orqali yechadi.

Har bir bosqich oxirida o‘quv natijasi kompetentlik mezonlari (chizmaning standartga 
muvofiqligi, modelning to‘g‘riligi, texnologik qarorning asoslanganligi, mustaqillik darajasi) 
bo‘yicha baholanadi. Shu tariqa baholash bilim hajmini emas, balki amaliy kompetentlikni o‘l-
chaydi. Modelning yana bir muhim elementi — qaytar aloqa (feedback): baholash natijalari 
dasturni keyingi takomillashtirish uchun ishlatiladi.

Kutilayotgan natijalar. Taklif etilgan modernizatsiyalashgan dasturni joriy etish quyidagi 
natijalarni berishi kutiladi: talabalarning CAD tizimlarida amaliy ishlash darajasining oshishi; 
loyihaviy vazifalarni mustaqil bajarish qobiliyatining kuchayishi; grafik fanlar va ixtisoslik 
fanlari o‘rtasidagi bog‘liqlikning mustahkamlanishi; eng muhimi — bitiruvchilarning mehnat 
bozoridagi raqobatbardoshligi va bandlik imkoniyatlarining yaxshilanishi. Bu natijalar oliy ta’-
lim dasturlarini modernizatsiya qilish va ta’lim sifatini boshqarishning umumiy maqsadlariga 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xizmat qiladi [4:18].

Xulosa. Sanoatning raqamli transformatsiyasi muhandislik va kompyuter grafikasi fani 
o‘quv dasturini kompetentlikka yo‘naltirib modernizatsiya qilishni taqozo etadi. CAD texno-
logiyalarini chuqur integratsiyalash, loyihaviy o‘qitish va modulli tuzilishga asoslangan model 
bo‘lajak muhandislarning loyihaviy-texnologik kompetentligini izchil shakllantirishga imkon 
beradi. Bunday modernizatsiya nafaqat fan sifatini, balki bitiruvchilarning kasbiy tayyorgarligi 
va bandligini ham oshiradi.
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In the fast-paced contemporary environment, the necessity for specialists with higher for-
eign languages level, put forward huge demands on professional training of future foreign 
language teachers. Consequently, providing sufficient training programs for future language 
educators who are professionals with high-quality language instruction in universities is a top 
priority. Moreover, they are expected to pursue continuous career development to keep pace 
with modern requirements, including the rapid digital progress that creates new strategies into 
the language learning process. Ultimately, modern future language instructors are required to be 
flexible and responsive to understand their learners’ needs and objectives, as well as to provide 
key principles of input appropriate their language proficiency level. [8]

It is clear that ‘professional development’ and ‘competence’ are two essential qualities for 
the future language teachers for creating meaningful and productive language learning envi-
ronment. On the basis of these demands a specific model of competencies must be established 
where practical and theoretical knowledge of outlined for making better results.

To be effective, for any model for future foreign language teacher training standards must 
center on professional competence, which relies on four main factors:

Figure 1. Structural Components of the Professional Competence Model.
Prior to initiating the development of the future foreign language teacher training standards 

within the higher education system of Uzbekistan, a comprehensive analysis of the theoretical, 
methodological, and structural foundations of this process was conducted. In accordance with 
national educational strategies and presidential decrees aimed at modernizing language instruc-
tion, it was determined that the successful elaboration of standards requires the fulfillment of 
several critical conditions including:

INTEGRATIVE DEVELOPMENT MODEL OF 
PROFESSIONAL COMPETENCE OF FUTURE 

LANGUAGE EDUCATORS BASED  
ON INTERNATIONAL STANDARDS
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Figure 2. Essential structural stages for the elaboration of language teacher training standards.
Accroding to Fenner & Kuhlman (2012) “to determine the level of a future foreign lan-

guage teacher’s readiness to licensed work there must be used thoroughly prepared descriptions 
of what ‘corresponds to the standard’, ‘approaches the standard’ and ‘exceeds the standard’ 
mean” [2]. To contextualize these evaluative parameters within the higher education system 
of Uzbekistan, a clear alignment between international linguistic standards and national peda-
gogical benchmarks must be established. To understand the application of standards in teacher 
training, it is essential to first clarify the term’s foundational meaning before examining its role 
within educational systems.  “Standard itself serve as an authoritative benchmark, a traditional 
model, or a universally accepted archetype” [7]. 

There are three main types of standards are required for professional training of future lan-
guage educators, such as:
	Content standards- educator’s specific content knowledge they plan to teach or capability 

to explain key principles and concepts given in professional standards.
	Pedagogical standards- approaches and strategies of language teaching
	Performance standards- scoring rubrics. 

In my view, these three main standards must not be treated as isolated elements; rather, they 
must dynamically interact to bridge the gap between static theoretical knowledge and adopt to 
classroom realities. To illustrate how these standards operate in tandem, in Table 1 we can com-
pare international benchmarks with the national framework of Uzbekistan:

Table 1: The conceptual differences between the CEFR and TESOL standards
Standard Dimension CEFR Framework International TESOL Standards
Core Purpose Measures Linguistic Proficiency (The 

“What” of language).
Measures Pedagogical Competence 
(The “How” of teaching).

Target Subject Focuses on the learner’s communication 
abilities.

Focuses on the teacher’s classroom 
practices and strategies.

Application in Uzbekistan Used as a hard gateway (e.g., Teachers 
must achieve a B2 or C1 certificate).

Used to shape the modules, practi-
cum setups, and lesson-planning 
rubrics in university curricula.

While the CEFR serves as an essential benchmark within Uzbekistan’s higher education 
system to measure a future teacher’s linguistic proficiency (Content Knowledge), it is funda-
mentally a learner-centered framework. To establish a truly comprehensive professional com-
petence model, the CEFR must be harmonized with international TESOL standards. Where the 
CEFR outlines what level of language the educator must possess (e.g., C1 proficiency), TESOL 
standards define how that knowledge is pedagogically transformed, digitally adapted, and ef-
fectively assessed in a real classroom environment [68-70].
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In conclusion, modernizing the higher education system in Uzbekistan requires a funda-
mental shift in how future foreign language teachers are trained. As demonstrated, the path for-
ward relies on a dynamic, integrated model of professional competence that seamlessly bridges 
content knowledge, pedagogical strategy, and performance rubrics. To meet the demands of 
today’s fast-paced, digitally-driven environment, these standards can no longer treat theoretical 
knowledge and technological fluency as separate entities; instead, digital adaptability must be 
woven directly into the core definition of teacher competence. Ultimately, by establishing clear, 
structured benchmarks that align international linguistic standards with national educational 
strategies, Uzbekistan can cultivate a new generation of flexible, responsive future language 
educators capable of fostering meaningful, highly productive language learning environments.
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Bugungi globallashuv sharoitida ta’lim tizimining asosiy vazifalaridan biri  mustaqil fikrlay 
oladigan, muammoli vaziyatlarda to‘g‘ri qaror qabul qila oladigan va innovatsion yondashuv-
larga ega pedagog kadrlarni tayyorlashdan iborat. Boshlang‘ich ta’lim tizimi uchun malakali 
o‘qituvchilar tayyorlash jarayonida ularning kognitiv rivojlanish darajasi hal qiluvchi ahamiyat 
kasb etadi.

Kognitiv rivojlanish shaxsning bilish jarayonlari va intellektual faoliyatining shakllanishi 
bilan bog‘liq bo‘ladi, pedagogik faoliyat samaradorligini belgilovchi muhim omillardandir. 
Bo‘lajak boshlang‘ich sinf o‘qituvchilari nafaqat bilimlarni egallashi, balki ularni o‘quvchi-
larga samarali yetkazish uchun yuqori darajadagi tafakkur, tahliliy fikrlash va refleksiv yonda-
shuvga ega bo‘lishi zarur. Kognitiv rivojlanish muammosi ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar 
tomonidan o‘rganilgan. Psixologiyada kognitiv rivojlanish nazariyasining asoschisi sifatida 
tan olingan Jean Piaget inson tafakkurining bosqichma-bosqich rivojlanishini asoslab bergan. 
Uning fikricha, bilimlar faol o‘zlashtirish jarayonida shakllanib boradi.

Mazkur tadqiqot quyidagi metodlar asosida amalga oshirildi:
-	 nazariy tahlil  
-	 pedagogik kuzatuv
-	 diagnostik testlar 
-	 so‘rovnoma 
-	 taqqoslash va umumlashtirish metodlari. 
Tadqiqot davomida bo‘lajak o‘qituvchilarning kognitiv rivojlanish darajasi va uning xusu-

siyatlarini aniqlab beradi.
Kognitiv rivojlanish murakkab tizim bo‘lib, u quyidagi komponentlardan iborat:
-	 Idrok — tashqi axborotni qabul qilish va anglashdir
-	 Tafakkur — tahlil qilish, umumlashtirish va xulosa chiqarish
-	 Xotira — bilimlarni saqlash va qayta tiklash 
-	 Diqqat — faoliyatga yo‘naltirilganlik
-	 Tasavvur — yangi g‘oyalar va obrazlar yaratish. 
Ushbu komponentlar o‘zaro uzviy bog‘liq holda rivojlanadi.
Bo‘lajak o‘qituvchilarning kognitiv rivojlanish xususiyatlari
1. Integrativ fikrlash.
Bo‘lajak o‘qituvchilar turli fanlararo bilimlarni birlashtirib, kompleks yondashuv asosida 

muammolarni hal etishga intiladi.

BO‘LAJAK BOSHLANG‘ICH SINF 
O‘QITUVCHILARINING KOGNITIV 

RIVOJLANISH XUSUSIYATLARI
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2. Refleksiv faoliyat.
Ular o‘z faoliyatini baholash, xatolarini aniqlash va o‘z ustida ishlashga moyil bo‘ladi.
3. Kreativlik va innovatsionlik.
Pedagogik vaziyatlarga yangicha yondashuv, yangi metod va usullarni ishlab chiqish qobi-

liyati shakllanadi.
4. Analitik va tanqidiy fikrlash.
Axborotni tanqidiy baholash, asosli xulosa chiqarish ko‘nikmalari rivojlanadi.
5. Mustaqil o‘rganish qobiliyati.
Talabalar bilimlarni mustaqil izlash, qayta ishlash va amaliyotga tatbiq etishga intiladi.
Kognitiv rivojlanish bosqichlari va dinamikasi. 
Kognitiv rivojlanish quyidagi ketma-ket bosqichlarda amalga oshadi:
1.	 Reproduktiv bosqich — bilimlarni tayyor holda o‘zlashtirish; 
2.	 Konstruktiv bosqich — bilimlarni qayta ishlash va tahlil qilish; 
3.	 Kreativ bosqich — yangi bilim va g‘oyalarni yaratish. 
Rivojlanish dinamikasi shuni ko‘rsatadiki, innovatsion ta’lim metodlari qo‘llanilganda ta-

labalar yuqori bosqichga tezroq o‘tadi.
Kognitiv rivojlanishga ta’sir etuvchi omillar.
Kognitiv rivojlanishga ta’sir qiluvchi omillar quyidagilardan iborat:
-	 ta’lim jarayonining tashkil etilishi; 
-	 o‘qitish metodlari; 
-	 innovatsion texnologiyalar; 
-	 talabalarning motivatsiyasi; 
-	 ijtimoiy muhit; 
-	 pedagogning kasbiy mahorati. 
Innovatsion pedagogik yondashuvlar.
Kognitiv rivojlanishni ta’minlashda quyidagi metodlar samarali hisoblanadi:
-	 Muammoli o‘qitish — talabalarda mustaqil fikrlashni rivojlantiradi; 
-	 Loyiha asosida ta’lim — amaliy faoliyat orqali bilimlarni mustahkamlaydi; 
-	 Interaktiv metodlar — muloqot va hamkorlikni rivojlantiradi; 
-	 Raqamli texnologiyalar — individual yondashuvni ta’minlaydi; 
-	 Refleksiv yondashuv — o‘z-o‘zini tahlil qilishni kuchaytiradi. 
Natijalar va muhokama.
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion ta’lim muhitida tashkil etilgan darslar talabalarning 

kognitiv faoliyatini sezilarli darajada oshiradi. Ayniqsa, muammoli vaziyatlar va interaktiv me-
todlardan foydalanish tahliliy fikrlash va mustaqil qaror qabul qilish ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

Natijalar shuni tasdiqlaydiki:
-	 talabalar faolligi ortadi; 
-	 bilimlarni chuqur o‘zlashtirish ta’minlanadi; 
-	 kreativ fikrlash rivojlanadi. 
Bo‘lajak boshlang‘ich sinf o‘qituvchilarining kognitiv rivojlanishi ularning kasbiy shaklla-

nishida muhim ahamiyatga ega. Tadqiqot natijalari innovatsion ta’lim metodlari kognitiv faoli-
yatni rivojlantirishda samarali vosita ekanligini ko‘rsatdi.

Shu sababli, oliy ta’lim tizimida kognitiv rivojlanishga yo‘naltirilgan pedagogik texnolo-
giyalarni keng joriy etish zarur.
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Oliy taʼlim tizimi zamonaviy jamiyatning asosiy ijtimoiy institutlaridan biri boʻlib, uning 
sifati koʻpincha texnokratik nuqtai nazardan - reyting oʻrinlari, akkreditatsiya natijalari orqa-
li -baholanadi. Biroq bunday yondashuv taʼlim jarayonining mohiyatini toʻliq aks ettirmaydi. 
Morli (2023) taʼkidlaganidek, neoliberal boshqaruv mantiqining taʼlim sohasiga singishi natija-
sida taʼlim jarayoni “mahsulot”ga, talaba esa “isteʼmolchi”ga aylantiriladi [1:1042].

Oʻzbekiston oliy taʼlimi soʻnggi yillarda misli koʻrilmagan miqdoriy oʻsishni boshdan ke-
chirdi. Milliy statistika qoʻmitasi maʼlumotlariga koʻra, kunduzgi taʼlim shaklidagi talabalar soni 
2020/2021-oʻquv yilidagi 441,8 ming nafardan 2023/2024-oʻquv yiliga kelib 661,8 ming nafarga 
yetdi [2]. OTMlar soni 77 tadan (2016) 213 tagacha oshdi, oliy taʼlim qamrovi 9 foizdan 42 foiz-
ga koʻtarildi [3]. Biroq miqdoriy oʻsish sifat oʻsishiga avtomatik ravishda olib keladimi? Ushbu 
maqolaning maqsadi - aynan shu savolga sotsiologik tanqidiy tahlil asosida javob izlash.

Burdyo (1984) ning madaniy kapital konsepsiyasi taʼlim tizimini ijtimoiy tabaqalanishni 
qayta ishlab chiqaruvchi maydon sifatida tushunish imkonini beradi [4:114]. Unga koʻra, taʼ-
lim muassasalari nafaqat bilim uzatadi, balki maʼlum ijtimoiy guruhlarning madaniy kapitalini 
legitimlashtiradi. Oʻzbekiston kontekstida bu savol ayniqsa dolzarb: oliy taʼlim qamrovining 
tez oshishi demokratlashuv belgisi sifatida talqin qilinsa-da, amalda qaysi ijtimoiy qatlamlar 
sifatli taʼlimdan bahramand boʻlmoqda, kontrakt toʻlovi tengsizlikni kuchaytirmayaptimi - bu 
savollar sotsiologik tekshiruvni talab qiladi.

Xabermas (1987) ning “tizim” va “hayot dunyosi” oʻrtasidagi ziddiyat konsepsiyasi taʼlim 
sifati muammosini yangi burchakdan koʻrish imkonini beradi [5:196]. Taʼlim sifati - bu oʻqi-
tuvchi va talaba oʻrtasidagi dialogik munosabat, tanqidiy fikrlash koʻnikmasini shakllantirish 
va shaxsning intellektual erkinligi bilan bogʻliq tushuncha. Agar taʼlim jarayoni faqat boshqa-
ruv koʻrsatkichlariga boʻysindirilsa, bu Xabermas taʼrifidagi “hayot dunyosining mustamlaka 
qilinishi” hodisasini keltirib chiqaradi.

Trow (1973) ning klassik modeliga koʻra, oliy taʼlim elitar bosqichdan (15% gacha) om-
maviy bosqichga (15–50%) oʻtganda taʼlim tizimining tashkiliy tuzilmasi tubdan oʻzgarishi 
lozim [6]. Oʻzbekistonning 9 foizdan 42 foizga “sakrashi” - ikki bosqichni birdan bosib oʻtish 
demakdir, ammo bunga mos institutsional transformatsiya shunchalik tez amalga oshirilganmi 
- savol ostida.

Milliy statistika qoʻmitasi maʼlumotlariga koʻra, 2023-yilda davlat OTMlarida professor-
oʻqituvchilar soni 48,5 ming nafar [2]. 1,3 million talabaga nisbatan bu taxminan 1:27 nisbatni 
tashkil etadi. OECD mamlakatlari oʻrtacha koʻrsatkichi 1:15 atrofida [7]. Bunday holat indivi-
dual yondashuv va ilmiy rahbarlik sifatiga bevosita salbiy taʼsir koʻrsatadi.

OLIY TAʼLIM DASTURLARI SIFATINI 
OSHIRISH MUAMMOLARI: SOTSIOLOGIK 

TANQIDIY TAHLIL
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Iqtisodiyot va moliya vazirligi budjetnomasi maʼlumotlariga koʻra, professor-oʻqituvchi-
ning oʻrtacha oyligi 2023-yilda 9,489 million soʻm (taxminan 770 AQSh dollari) ni tashkil et-
gan [8]. Burdyo terminologiyasida aytganda, bu akademik kasbning iqtisodiy kapital jihatidan 
past baholanishini bildiradi. Past maosh - nafaqat moddiy muammo, bu taʼlim sifatini belgilov-
chi tizimli omildir.

Jahon banki (2023) maʼlumotlariga koʻra, Oʻzbekistonda taʼlimga YaIMning 5,47 foizi 
sarflangan - bu jahon oʻrtachasidan (3,5%) sezilarli yuqori [9]. Biroq sarf-xarajatlar asosan 
infratuzilma va miqdoriy kengayishga yoʻnaltirilmoqda. Oʻquv dasturlari mazmunini yangilash 
va ilmiy tadqiqot infratuzilmasiga sarflanayotgan mablagʻ ulushi nomaʼlum boʻlib qolmoqda.

Oʻzbekiston taʼlim tizimida raqamlashtirish ustuvor yoʻnalishga aylandi: stat.edu.uz plat-
formasi, onlayn qabul tizimlari, elektron resurslar bunga misol. Biroq Díaz-Garsía va boshqa-
lar (2023) shunday xulosaga kelganlar: raqamlashtirish tadqiqotlarining aksariyati texnologik 
imkoniyatlarga eʻtibor qaratib, ijtimoiy oqibatlarni chetlab oʻtadi [10]. Saari va Syanti (2021) 
esa taʼlimda maʼlumotlarga asoslangan yondashuv (datafication) oʻqituvchi va talabani raqam-
lashtirish obyektiga aylantirish xavfini koʻrsatganlar [11:230].

Raqamlashtirish siyosatining eng katta xatari - mavjud ijtimoiy tengsizliklarni yanada chu-
qurlashtirishdir. Raqamli texnologiyalardan samarali foydalanish qobiliyati ijtimoiy-iqtisodiy 
holatga bevosita bogʻliq. Oʻzbekistonda internet infratuzilmasi viloyatlar kesimida sezilarli farq 
qiladi. Tang va boshqalar (2025) taʼkidlaganidek, raqamli transformatsiya “texnologiya + eski 
pedagogika = qimmat eski pedagogika” formulasiga tushib qolish xavfini oʻz ichiga oladi [12].

Sunʼiy intellektning taʼlimga kirib kelishi ham yangi muammolar tugʻdirmoqda. U talaba-
larga tayyor javob berib, mustaqil fikrlash va tahlil qilish qobiliyatlarini sust qoldirishi mum-
kin. Xabermas nuqtai nazaridan bu - dialogik bilish jarayonining instrumental ratsionallikka 
almashtirilishi [5:304].

MHESI (2024) maʼlumotlariga koʻra, 2024-yilning birinchi yarmida 183 ta malakaviy ta-
lab tasdiqlangan va 6 ta universitetning 38 ta dasturi xalqaro akkreditatsiyadan oʻtgan [3]. 213 
ta OTMda yuzlab dastur faoliyat yuritayotganini hisobga olsak, bu juda kam. Krouglov (2017) 
taʼkidlaganidek, Oʻzbekistonda sifat nazoratidan sifat taʼminoti madaniyatiga oʻtish hali bosh-
langʼich bosqichda [13:170].

Fan va boshqalar (2022) CIPP modeli asosida tadqiqot oʻtkazib, koʻplab OTMlarda sifat 
taʼminoti rasmiy tarzda amalga oshirilishini aniqlagan: hujjatlar toʻldiriladi, hisobotlar topshi-
riladi, ammo taʼlim jarayonining mazmuniy tomoni yetarli oʻzgarmaydi [14]. Biz bu hodisani 
“rasmiy sifat” va “haqiqiy sifat” oʻrtasidagi tafovut sifatida taʼriflaymiz.

“Oʻzbekiston yangi kasblar atlasi” yaratish vazifasi qoʻyilgan [15] - bu muammoning eʻti-
rof etilganining belgisi. Biroq UNESCO-IIEP (2025) taʼkidlaganidek, OTM bitiruvchilarining 
real bandlik koʻrsatkichlari boʻyicha tizimli monitoring zarur [16]. Oʻzbekistonda bunday mo-
nitoring hali yoʻlga qoʻyilmagan.

Tadqiqot natijalari quyidagi xulosalarga olib keladi. Birinchidan, miqdoriy oʻsish va sifat 
oʻsishi oʻrtasida jiddiy nomutanosiblik mavjud: talabalar soni 1,5 oshgan boʻlsa, oʻqituvchi-
talaba nisbati (1:27) OECD meʼyorlaridan (1:15) sezilarli farq qiladi. Ikkinchidan, taʼlimga 
YaIMning 5,47 foizi sarflanishi sifatni kafolatlamaydi - muhim savol mablagʻlarning taqsimoti 
va samaradorligidir. Uchinchidan, raqamlashtirish siyosati texnologik determinizm va ijtimoiy 
tengsizlikni chuqurlashtirishga olib kelishi mumkin. Toʻrtinchidan, sifat taʼminoti tizimi hali 
rasmiy xarakter kasb etmoqda.

Sotsiologik nuqtai nazardan, taʼlim sifati faqat texnik muammo emas, bu ijtimoiy muam-
mo. Burdyo nazariyasi shuni koʻrsatadiki, taʼlim tizimi ijtimoiy tengsizliklarni qayta ishlab 
chiqarishi yoki ularni kamaytirishga xizmat qilishi mumkin [4:257]. Shu sababli biz quyidagi-
larni tavsiya qilamiz: professor-oʻqituvchilar mehnatini munosib baholash va ularning ijtimoiy 
statusini oshirish; taʼlim sifatini baholashda tanqidiy fikrlash va mustaqil tadqiqot qobiliyatini 
eʻtiborga olish; raqamlashtirish siyosatini ijtimoiy tengsizlik kontekstida qayta koʻrib chiqish; 
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bitiruvchilar bandligining tizimli monitoringini yoʻlga qoʻyish; OTMlarga akademik erkinlik 
va institutsional avtonomiya berish.
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So‘nggi yillarda olib borilgan ilmiy tadqiqotlarda sun’iy intellekt texnologiyalarining ilmiy 
nashriyot faoliyatida qo‘llanilishi tobora kengroq o‘rganilmoqda. Xususan, maqolalarni dast-
labki ekspertizadan o‘tkazish, o‘xshashlikni aniqlash, jurnal yo‘nalishiga mosligini baholash, 
potensial taqrizchilarni tavsiya etish hamda tahririy qarorlarni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha qa-
tor yechimlar taklif etilgan. Kousha va Thelwall tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotda sun’iy in-
tellekt muharrir faoliyatini samarali qo‘llab-quvvatlovchi vosita sifatida baholangan. Shu bilan 
birga, mualliflar yakuniy ilmiy xulosa va qaror mutaxassis tomonidan qabul qilinishi zarurligini 
ham alohida ta’kidlaydilar [1].

Oliy ta’lim muassasalarida sifat menejmentini rivojlantirishga bag‘ishlangan tadqiqotlar 
ham sun’iy intellektning boshqaruv qarorlarini qabul qilishni qo‘llab-quvvatlash, katta hajm-
dagi ma’lumotlarni tezkor qayta ishlash va sifat ko‘rsatkichlarini monitoring qilishdagi afzal-
liklarini ko‘rsatmoqda [2]. Shunga qaramay, ilmiy jurnallar faoliyatida OJS platformasi, sun’iy 
intellekt modullari, antiplagiat tizimi va muharrir boshqaruv vositalarini yagona integratsiya-
lashgan sifat menejmenti modeli sifatida qo‘llash masalasi yetarli darajada yoritilmagan. Maz-
kur holat ushbu yo‘nalishda yangi ilmiy yondashuvlarni ishlab chiqishni talab qiladi.

Shu munosabat bilan mazkur tadqiqotning maqsadi oliy ta’lim muassasalarida ilmiy nashr-
lar sifatini boshqarish uchun OJS platformasi, sun’iy intellekt texnologiyalari, antiplagiat tizimi 
va tahririy boshqaruv vositalarini yagona raqamli muhitga integratsiyalashga asoslangan inno-
vatsion konseptual modelni ishlab chiqishdan iborat. Taklif etilgan model maqolalarni dastlabki 
ekspertizadan o‘tkazish jarayonini avtomatlashtirish, tahririy qarorlarni axborot bilan qo‘llab-
quvvatlash, muharrirlar ish yuklamasini kamaytirish hamda ilmiy nashrlar sifatini boshqarish 
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi [2].

Ushbu tadqiqot oliy ta’lim muassasalarida ilmiy nashrlar sifatini boshqarish jarayonlarini 
sun’iy intellekt texnologiyalari asosida takomillashtirishga qaratilgan. Tadqiqot davomida tizimli 
tahlil, qiyosiy tahlil, jarayonlarni modellashtirish, funksional dekompozitsiya hamda ilmiy ada-
biyotlarni mazmuniy tahlil qilish usullaridan foydalanildi. Metodologik yondashuv maqolalarni 
qabul qilish, dastlabki ekspertiza, o‘xshashlikni tekshirish, taqrizlash va yakuniy tahririy qaror 
qabul qilish bosqichlarini yagona sifat menejmenti tizimi sifatida ko‘rib chiqishga asoslandi.

SUN’IY INTELLEKT ASOSIDA OLIY 
TA’LIMDA ILMIY NASHRLAR SIFATINI 

BOSHQARISHNING INNOVATSION MODELI
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Dastlab tadqiqot mavzusiga oid ilmiy maqolalar, xalqaro tavsiyalar va uslubiy manbalar 
o‘rganildi. Adabiyotlarni tanlashda ularning mavzuga mosligi, ilmiy ishonchliligi, nashriyot 
jarayonining alohida bosqichlarini yoritishi hamda amaliy ahamiyati asosiy mezon sifatida qa-
bul qilindi. Manbalarni tahlil qilish va saralashda PRISMA 2020 tavsiyalarida tavsiya etilgan 
izlash, tanlash va natijalarni tizimli bayon etish tamoyillaridan foydalanildi [3].

Adabiyotlar tahlili sun’iy intellekt texnologiyalarining ilmiy nashriyot faoliyatida keng 
qo‘llanilayotganini ko‘rsatdi. Xususan, maqolalarni dastlabki sifat nazoratidan o‘tkazish, jurnal 
yo‘nalishiga mosligini baholash, potensial taqrizchilarni aniqlash, taqriz mazmunini tahlil qi-
lish hamda muharrir qarorlarini analitik ma’lumotlar bilan qo‘llab-quvvatlash kabi vazifalarda 
AI samarali vosita sifatida qaralishi mumkinligi aniqlandi [1, 4].

Keyingi bosqichda ilmiy jurnallarda qo‘llanilayotgan amaldagi tahririy jarayonlar funksio-
nal jihatdan tahlil qilindi. Bunda maqolani qabul qilish, dastlabki tekshiruv, taqrizlash, adabiy 
tahrir va nashrga tayyorlash bosqichlari o‘zaro bog‘liq jarayonlar sifatida o‘rganildi. Olingan 
natijalar asosida amaldagi ish jarayonining (AS-IS) modeli shakllantirildi va undagi avtomat-
lashtirish imkoniyatlari aniqlandi.

Shundan so‘ng tahririy jarayonning alohida bosqichlarida sun’iy intellektni qo‘llash imko-
niyatlari baholandi. Jumladan, maqolaning jurnal talablariga mosligini aniqlash, IMRAD tu-
zilmasini tekshirish, annotatsiya va kalit so‘zlarni baholash, bibliografik ma’lumotlarni tahlil 
qilish hamda dastlabki tahririy tavsiyalarni shakllantirish jarayonlari funksional dekompozitsi-
ya usuli asosida tahlil qilindi. O‘xshashlikni tekshirish esa alohida nazorat mexanizmi sifatida 
ko‘rib chiqildi, chunki uning natijalari yakuniy qarorni emas, balki muharrir tomonidan baho-
lanishi lozim bo‘lgan analitik ma’lumotni ifodalaydi.

Tahlil natijalariga tayangan holda OJS platformasi, sun’iy intellekt modullari, antiplagiat 
tizimi va muharrir boshqaruv panelini o‘zaro bog‘lovchi integratsiyalashgan konseptual model 
ishlab chiqildi. Modelning funksional samaradorligi tahririy jarayonlarning tezkorligi, dastlab-
ki ekspertiza sifati, muharrir ish yuklamasi, qaror qabul qilishning izchilligi va jarayonlarning 
shaffofligi kabi mezonlar asosida baholandi.

Tadqiqotning navbatdagi bosqichida ilmiy jurnallarda qo‘llanilayotgan amaldagi tahririy ja-
rayon funksional jihatdan tahlil qilindi. Tahlil uchun Open Journal Systems (OJS) platformasining 
maqolani qabul qilish, tahririy ko‘rib chiqish, taqrizlash, adabiy tahrir, nashrga tayyorlash va chop 
etish bosqichlari asos qilib olindi [5]. Jarayonning har bir bosqichida ishtirok etuvchi subyektlar, 
axborot almashinuvi, nazorat nuqtalari, qo‘lda bajariladigan amallar hamda ularni avtomatlashti-
rish imkoniyatlari o‘rganildi. Natijada amaldagi tahririy jarayon «muallif — tahririyat — taqriz-
chi — muharrir — nashr» ketma-ketligi asosida AS-IS modeli ko‘rinishida tavsiflandi.

Shundan so‘ng tahririy faoliyatning alohida bosqichlarida sun’iy intellektdan foydalanish 
imkoniyatlari baholandi. Funksional dekompozitsiya usuli asosida maqolaning jurnal yo‘nali-
shiga mosligini aniqlash, IMRAD tuzilmasining mavjudligini tekshirish, annotatsiya va kalit 
so‘zlar sifatini baholash, bibliografik havolalarni tahlil qilish, ilmiy-uslubiy talablarning ba-
jarilishini aniqlash hamda dastlabki tahririy tavsiyalarni shakllantirish kabi vazifalar alohida 
funksional bloklarga ajratildi. O‘xshashlikni tekshirish jarayoni esa mustaqil nazorat elementi 
sifatida ko‘rib chiqildi. Chunki o‘xshashlik darajasi plagiat mavjudligi haqida yakuniy xulosa 
bermaydi, balki muharrir tomonidan mazmunan tahlil qilinishi lozim bo‘lgan qo‘shimcha ana-
litik axborotni taqdim etadi [6].

O‘tkazilgan tahlillar natijasida ilmiy nashrlar sifatini boshqarishning integratsiyalashgan 
TO-BE modeli ishlab chiqildi (2-rasm). Taklif etilgan model elektron maqola qabul qilish ser-
visi, OJS platformasi, sun’iy intellekt asosidagi dastlabki ekspertiza moduli, o‘xshashlikni tek-
shirish tizimi, muharrirning boshqaruv paneli va taqrizlash jarayonini yagona raqamli muhitda 
o‘zaro bog‘lovchi funksional elementlardan tashkil topgan. Modelni ishlab chiqishda ta’lim 
sifatini boshqarishning zamonaviy tamoyillari, jumladan, manfaatdor tomonlar ehtiyojlariga 
yo‘naltirilganlik, jarayonlarni uzluksiz monitoring qilish, ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv 
qarorlarini qabul qilish va sifatni doimiy takomillashtirish prinsiplari inobatga olindi [7].
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2-rasm. Sun’iy intellekt asosidagi ilmiy nashrlar sifatini boshqarishning  
integratsiyalashgan modeli (TO-BE)

Taklif etilgan modelda sun’iy intellekt ilmiy maqolani qabul qilish yoki rad etish bo‘yi-
cha mustaqil qaror qabul qiluvchi tizim emas, balki muharrir faoliyatini qo‘llab-quvvatlovchi 
yordamchi vosita sifatida qaraladi. Ushbu yondashuv tahlil natijalarini mutaxassis tomonidan 
qayta baholash imkonini saqlab qoladi hamda sun’iy intellekt bilan bog‘liq ehtimoliy xatolar, 
noto‘g‘ri talqinlar, algoritmik tarafkashlik, maxfiylik va ilmiy etika bilan bog‘liq xavflarni ka-
maytirishga xizmat qiladi. Shu sababli modelda yakuniy tahririy qaror faqat muharrir tomoni-
dan qabul qilinishi nazarda tutilgan. Bunday yondashuv UNESCO tomonidan generativ sun’iy 
intellektdan ta’lim va ilmiy tadqiqotlarda foydalanish bo‘yicha ishlab chiqilgan tavsiyalarga 
mos keladi. Mazkur tavsiyalarda inson nazorati, ma’lumotlar xavfsizligi, shaffoflik va javob-
garlik sun’iy intellektni mas’uliyatli qo‘llashning asosiy tamoyillari sifatida e’tirof etilgan [4].

Taklif etilgan modelning funksional samaradorligini baholash uchun quyidagi mezonlar 
tanlandi: 

- maqolani dastlabki ko‘rib chiqish davomiyligi; 
- muharrir tomonidan qo‘lda bajariladigan amallar soni; 
- tahririyat talablariga mos kelmaydigan materiallarni dastlabki bosqichda aniqlash imkoniyati; 
- tahririy qarorlarning izchilligi; 
- jarayonlarning kuzatuvchanligi; 
- muallifga qayta aloqa berish tezligi; 
- inson nazoratining saqlanish darajasi. 
Mazkur mezonlar modelning texnologik imkoniyatlarini emas, balki ilmiy nashrlar sifatini 

boshqarish jarayoniga ta’sirini kompleks baholash uchun qabul qilindi.
Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, oliy ta’lim muassasalari ilmiy jurnallarida ma-

qolalarni qabul qilish va ekspertizadan o‘tkazish jarayoni bir necha ketma-ket bosqichlardan 
iborat bo‘lib, ularning aksariyati qo‘lda bajariladi. Maqolaning jurnal talablariga muvofiqligini 
tekshirish, tarkibiy qismlarini baholash, o‘xshashlikni aniqlash, mos taqrizchilarni tanlash ham-
da dastlabki tahririy xulosani tayyorlash kabi vazifalar muharrir tomonidan amalga oshiriladi. 
Natijada tahririy jarayonlarga ko‘p vaqt sarflanadi, inson omiliga bog‘liq xatolar yuzaga kelishi 
mumkin va muharrirlarning ish yuklamasi ortadi.

Aniqlangan muammolarni bartaraf etish maqsadida ilmiy nashrlar sifatini boshqarishning 
sun’iy intellekt asosidagi integratsiyalashgan konseptual modeli ishlab chiqildi. Ushbu model 
maqolani qabul qilishdan boshlab yakuniy nashrgacha bo‘lgan barcha asosiy bosqichlarni ya-
gona raqamli muhitda boshqarishga mo‘ljallangan.
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Taklif etilgan modelning ishlash prinsipi 2-rasmda keltirilgan. Unga ko‘ra, muallif tomoni-
dan yuborilgan maqola dastlab OJS platformasi orqali qabul qilinadi. Shundan so‘ng sun’iy in-
tellekt moduli maqolaning jurnal yo‘nalishiga mosligi, IMRAD tuzilmasi, annotatsiya va kalit 
so‘zlar sifati, bibliografik havolalar, ilmiy uslub hamda til me’yorlarini avtomatik tahlil qiladi. 
O‘xshashlikni tekshirish tizimidan olingan natijalar ham umumiy tahlilga qo‘shilib, shakllanti-
rilgan hisobot muharrirning boshqaruv paneliga uzatiladi. Muharrir ushbu tahliliy ma’lumotlar 
asosida maqolani taqrizga yuborish, muallifga qayta ishlash uchun qaytarish yoki nashrga tav-
siya etish bo‘yicha yakuniy qarorni qabul qiladi.

Modelning asosiy afzalligi shundaki, sun’iy intellekt muharrir faoliyatini almashtirmaydi, 
balki qaror qabul qilish jarayonini qo‘llab-quvvatlovchi intellektual yordamchi vazifasini baja-
radi. Bu yondashuv ilmiy ekspertizaning shaffofligi va ishonchliligini saqlab qolish bilan birga, 
tahririy ishlarni avtomatlashtirish hamda boshqaruv jarayonlarining samaradorligini oshirish 
imkonini beradi.

Taklif etilgan modelning amaldagi tahririy jarayon bilan qiyosiy tahlili 1-jadvalda keltiril-
gan. Qiyoslash natijalari modelni joriy etish orqali tahririy jarayonlarning tezkorligi, boshqa-
ruvning izchilligi va ilmiy nashrlar sifatini nazorat qilish samaradorligini oshirish mumkinligini 
ko‘rsatadi.

1-jadval. Amaldagi va taklif etilgan tahririy jarayonlarning qiyosiy tavsifi.
Jarayon bosqichi Amaldagi tizim Taklif etilgan AI modeli
Maqolani qabul qilish Qo‘lda tekshirish Avtomatik qabul va dastlabki nazorat
Jurnal talablariga moslik Muharrir tomonidan AI yordamida avtomatik tahlil
Til va uslub nazorati Qo‘lda AI asosida avtomatik tekshiruv
Bibliografik tahlil Qo‘lda Avtomatik aniqlash
O‘xshashlik nazorati Alohida tekshiriladi Integratsiyalashgan holda amalga oshiriladi
Muharrir qarori Faqat qo‘lda AI tavsiyasi asosida yakuniy qaror
Jarayon monitoringi Cheklangan Dashboard orqali real vaqt monitoringi

Jadvalda keltirilgan qiyosiy tahlil natijalari taklif etilgan model ilmiy nashrlar tahririy ja-
rayonining asosiy bosqichlarini kompleks raqamlashtirish imkoniyatiga ega ekanligini ko‘rsa-
tadi. Xususan, maqolalarni dastlabki saralash, jurnal talablariga muvofiqligini baholash, ilmiy-
uslubiy tahlil, bibliografik tekshiruv hamda o‘xshashlikni aniqlash jarayonlarini sun’iy intellekt 
asosida avtomatlashtirish muharrirning qo‘lda bajaradigan ishlarini sezilarli darajada qisqarti-
rishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, barcha tahlil natijalarining yagona boshqaruv panelida 
jamlanishi tahririy qarorlarni tezkor, izchil va ma’lumotlarga asoslangan holda qabul qilish 
imkonini yaratadi.

Taklif etilgan modelning funksional tahlili uning ilmiy nashrlar sifatini boshqarish jarayo-
niga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini namoyon etdi. Jumladan, maqolalarni dastlabki ekspertizadan 
o‘tkazish jarayonini avtomatlashtirish, jurnal talablariga mos kelmaydigan materiallarni erta 
bosqichda aniqlash, muharrir va taqrizchilar ish yuklamasini optimallashtirish, tahririy jarayon-
larning shaffofligi hamda kuzatuvchanligini oshirish, muallif bilan qayta aloqa almashish mud-
datlarini qisqartirish va boshqaruv qarorlarini analitik ma’lumotlar asosida qo‘llab-quvvatlash 
imkoniyatlari modelning asosiy afzalliklari sifatida baholandi.

Shunday qilib, ishlab chiqilgan konseptual model ilmiy nashrlarni boshqarishning mavjud 
yondashuvlarini takomillashtirishga xizmat qiluvchi innovatsion yechim sifatida baholanishi 
mumkin. Kelgusida ushbu modelni OJS platformasida amaliy sinovdan o‘tkazish, uning sama-
radorligini real tahririy jarayonlarda eksperimental baholash hamda sun’iy intellekt algoritmla-
rini takomillashtirish ilmiy tadqiqotlarning navbatdagi bosqichi sifatida qaraladi.
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3-rasm. Amaldagi tahririy tizim va taklif etilgan sun’iy intellekt modelining  
samaradorlik ko‘rsatkichlari bo‘yicha qiyosiy bahosi.

3-rasmda keltirilgan qiyosiy baholash natijalari taklif etilgan sun’iy intellekt asosidagi mo-
del ilmiy nashrlar tahririy jarayonining asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari bo‘yicha amaldagi 
tizimga nisbatan ustunlikka ega ekanligini ko‘rsatadi. Ayniqsa, maqolalarni dastlabki eksperti-
zadan o‘tkazish tezligi, muharrir ish yuklamasini optimallashtirish, jurnal talablariga moslikni 
aniqlash va muallif bilan qayta aloqa almashish jarayonlarida sezilarli yaxshilanish kuzatilishi 
kutilmoqda. Modelning yana bir muhim afzalligi shundaki, u tahririy qarorlarni analitik ma’-
lumotlar asosida qabul qilish imkoniyatini yaratadi hamda barcha bosqichlarning shaffofligi va 
kuzatuvchanligini ta’minlaydi.

Xulosa qilib aytganda, mazkur tadqiqot doirasida oliy ta’lim muassasalarida ilmiy nashrlar 
sifatini boshqarishning mavjud yondashuvlari tahlil qilindi hamda ularning asosiy muammolari 
aniqlandi. Tahlil natijalari ilmiy maqolalarni qabul qilish, dastlabki ekspertiza, o‘xshashlikni 
tekshirish va tahririy qarorlarni qabul qilish jarayonlarida raqamlashtirish darajasini oshirish 
zarurligini ko‘rsatdi.
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На сегодняшний день в Азербайджане насчитывается более 50 высших учебных заве-
дений, которые активно участвуют в научных исследованиях и разработках. Инновацион-
ная деятельность в учреждениях высшего образования является одним из важных инстру-
ментов в продвижении науки в целом. Согласно данным Государственного статистического 
комитета Азербайджана, в 2023 году объем финансирования научных исследований в стра-
не составил около 0,4% от ВВП, что ниже среднемирового показателя в 1,7% [1,2,3]. 

В рамках стратегии “Азербайджан 2030: социально-экономическое развитие” пред-
полагается увеличение финансирования научных исследований до 1% от ВВП к 2026 
году. Это позволит университетам активнее заниматься инновациями, развивать старта-
пы и внедрять новые технологии. Также планируется создание новых исследовательских 
лабораторий и центров, что будет способствовать повышению качества образования и 
интеграции науки в экономику[7,10].

Одним из ярких примеров является проект «Инновационный университет», реали-
зуемый Бакинским государственным университетом. В рамках этого проекта создаются 
стартап-инкубаторы и акселераторы для студентов и молодых ученых. Ожидается, что к 
2027 году количество стартапов, созданных на базе университетов, вырастет на 30% по 
сравнению с 2024 годом [4,5].

Предпринимательская экосистема в Азербайджане находится на стадии активного 
развития. По данным Всемирного банка, в 2022 году уровень предпринимательской ак-
тивности составил 10%, что является одним из самых высоких показателей в регионе 
(Всемирный банк, 2022). Однако для достижения устойчивого роста необходимо создать 
более благоприятные условия для ведения бизнеса [7,8].

В рамках государственной программы «Развитие предпринимательства в Азербайд-
жане на 2021-2025 годы» запланированы меры по улучшению инвестиционного климата 
и поддержке малых и средних предприятий (МСП). Ожидается, что к 2027 году доля 
МСП в ВВП вырастет до 25% [3,4,7].

Одной из ключевых инициатив является создание «Центров поддержки предприни-
мательства», которые будут предоставлять консультационные услуги, обучение и доступ 
к финансированию для начинающих предпринимателей. Также планируется запуск про-
граммы «Стартап Азербайджан», направленной на поддержку инновационных проектов 
и стартапов.

Необходимо отметить что развитие инновационной деятельности в учреждени-
ях высшего образования и формирование предпринимательской экосистемы являются 
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ключевыми факторами для устойчивого экономического роста Азербайджана. Ожидает-
ся, что к 2030 году благодаря усилиям государства, университетов и предпринимателей 
страна сможет значительно повысить свою конкурентоспособность на международной 
арене. Инвестиции в науку и образование, а также поддержка стартапов и МСП будут 
способствовать созданию динамичной экономики, готовой к вызовам будущего. Также 
к 2030–2035 годам высшее образование в Азербайджане трансформируется в мощный 
драйвер диверсификации экономики. Вузы переходят от классической академической 
модели к формату университетов-предпринимателей, где коммерциализация научных 
исследований, стартапы и плотная интеграция с реальным сектором станут главными 
критериями эффективности [3,4,7].

Вместе с этим трансформация вузов и развитие исследований в 2026–2035 годы про-
гнозируется следующим образом:

Национальные инновационные центры: Ключевые вузы (такие как Бакинский го-
сударственный университет, Азербайджанский университет нефти и промышленности, 
Азербайджанский технический университет) превратятся в научно-исследовательские 
хабы. Фокус смещается на создание прикладных технологий в сферах зеленой энерге-
тики (особенно с учетом проектов в Карабахском регионе), искусственного интеллекта, 
биотехнологий и умного сельского хозяйства. Создание лабораторий и инженерных школ 
совместно с крупнейшими игроками рынка (например, модель сотрудничества, анало-
гичная AZSET) позволит максимально приблизить учебный процесс к требованиям рын-
ка труда. Вузы обзаведутся собственными акселераторами полного цикла (от пре-сида до 
этапа масштабирования стартапа). Они будут предоставлять студентам гранты, юриди-
ческую поддержку и доступ к инвесторам [3,4,7,12].

В законодательстве и внутренней структуре вузов закреплены механизмы создания 
коммерческих компаний при университетах (spin-off). Это позволит профессорам и студен-
там капитализировать свои патенты и научные разработки. Ожидается интеграция универ-
ситетских стартапов с Фондом развития и инноваций, а также привлечение бизнес-ангелов 
из частного сектора Азербайджана для финансирования студенческих проектов [7,12].

В учебные планы всех специальностей (включая технические и гуманитарные) вне-
дряются обязательные дисциплины по развитию бизнеса, управлению проектами и ком-
мерциализации технологий. Для адаптации к глобальному рынку продолжится развитие 
программ двойных дипломов с ведущими техническими и бизнес-университетами Евро-
пы, Азии и США, что обеспечит международную конкурентоспособность выпускников. 

Прогноз к 2035 году влияние на экономику. Инновационная деятельность в вузах 
внесет ощутимый вклад в нефтяной сектор ВВП Азербайджана. Формирование полно-
ценной предпринимательской среды внутри кампусов создаст условия для того, чтобы 
молодые ученые и новаторы могли реализовывать свои идеи на родине, а не за рубежом. 
Официальные стратегии развития человеческого капитала и инновационной политики 
координируются государственными программами [12,13].
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O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, ilm-fan va ishlab chiqarish integ-
ratsiyasini kuchaytirish, startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlash hamda innovatsion infratuzilma-
ni rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda [3]. Shu nuqtayi nazardan, oliy ta’lim muassa-
salarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish va samarali tadbirkorlik ekotizimini shakllantirish 
masalalari dolzarb ahamiyat kasb etadi. Mazkur tezisning maqsadi oliy ta’lim muassasalarida 
innovatsion faoliyatni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari hamda tadbirkorlik ekotizimini 
takomillashtirish mexanizmlarini yoritishdan iborat.

Innovatsiyalar zamonaviy iqtisodiy taraqqiyotning asosiy drayverlaridan biri hisoblanadi. Bi-
limlarga asoslangan iqtisodiyot sharoitida oliy ta’lim muassasalari nafaqat ta’lim beruvchi, balki 
ilmiy tadqiqotlar olib boruvchi, yangi texnologiyalar yaratib, ularni amaliyotga joriy etuvchi mu-
him innovatsion subyekt sifatida namoyon bo‘lmoqda [4]. Shu sababli universitetlarning innovat-
sion faoliyatini rivojlantirish masalasi dunyo miqyosida strategik ahamiyat kasb etmoqda.

Ilmiy adabiyotlarda innovatsion faoliyat yangi g‘oya, mahsulot, texnologiya yoki xizmat-
larni yaratish, takomillashtirish va tijoratlashtirishga qaratilgan faoliyat sifatida talqin qilinadi 
[5]. Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatning mazmuni esa ta’lim, ilmiy tadqiqot 
va tadbirkorlik faoliyatining o‘zaro integratsiyasi orqali namoyon bo‘ladi. Mazkur yondashuv 
universitetlarning jamiyat va iqtisodiyot rivojlanishidagi rolini yanada kuchaytiradi.

Innovatsion universitet konsepsiyasining nazariy asoslaridan biri “Triple Helix” modeli hi-
soblanadi. Ushbu modelga ko‘ra innovatsion rivojlanish universitet, biznes va davlat hamkorligi 
asosida amalga oshiriladi [6]. Universitetlar ilmiy bilimlar manbai bo‘lsa, biznes sektori ularni 
tijoratlashtirish imkoniyatlarini yaratadi, davlat esa huquqiy va institutsional sharoitlarni ta’min-
laydi. Bunday hamkorlik innovatsion ekotizimning samarali faoliyat yuritishiga xizmat qiladi.

Bugungi kunda universitetlarning faoliyati “uchinchi missiya” konsepsiyasi bilan ham 
izohlanadi. Mazkur yondashuvga ko‘ra oliy ta’lim muassasalari ta’lim va ilmiy tadqiqotlar bi-
lan bir qatorda iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishga ham faol hissa qo‘shishi kerak [7]. Ayniqsa, 
startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlash, texnologiyalar transferi markazlarini tashkil etish hamda 
biznes-inkubatorlar faoliyatini rivojlantirish universitetlarning innovatsion salohiyatini oshi-
rishda muhim omil hisoblanadi.

Quyidagi jadvalda oliy ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatning asosiy tarkibiy ele-
mentlari keltirilgan (1-jadval).

OLIY TAʼLIM MUASSASALARIDA 
INNOVATSION FAOLIYATNI  

RIVOJLANTIRISH VA TADBIRKORLIK 
EKOTIZIMINI SHAKLLANTIRISH
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1-jadval. Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatning asosiy tarkibiy elementlari.1
Element Mazmuni Natijasi
Ta’lim faoliyati Zamonaviy bilim va ko‘nikmalar berish Raqobatbardosh kadrlar
Ilmiy-tadqiqot faoliyati Yangi bilim va texnologiyalar yaratish Innovatsion ishlanmalar
Tadbirkorlik faoliyati Ilmiy natijalarni tijoratlashtirish Qo‘shimcha daromad va startaplar
Hamkorlik aloqalari Universitet–biznes–davlat integratsiyasi Innovatsion ekotizim

Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish zamonaviy iqtisodiyotning 
talablaridan kelib chiqadigan ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi. Globallashuv va raqamli 
transformatsiya sharoitida universitetlarning innovatsion salohiyatini oshirish, ilmiy tadqiqot-
lar samaradorligini kuchaytirish hamda ilmiy natijalarni amaliyotga tatbiq etish muhim aha-
miyat kasb etmoqda. Shu nuqtayi nazardan, innovatsion faoliyatni rivojlantirishning bir qator 
zamonaviy yo‘nalishlari shakllanib bormoqda.

Ta’lim, ilm-fan va ishlab chiqarish integratsiyasini kuchaytirish innovatsion rivojlanish-
ning asosiy omillaridan biridir. Universitetlar va biznes subyektlari o‘rtasidagi hamkorlik ilmiy 
ishlanmalarni tijoratlashtirish, yangi texnologiyalar yaratish hamda mehnat bozori talablariga 
mos kadrlar tayyorlash imkonini beradi. Bunday hamkorlik innovatsion ekotizimning barqaror 
faoliyat yuritishiga xizmat qiladi.

Raqamli texnologiyalarni joriy etish innovatsion faoliyat samaradorligini oshirishda muhim 
o‘rin tutadi. Sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), bulutli texnologiyalar va raqamli 
platformalardan foydalanish ilmiy tadqiqotlar sifati va tezkorligini oshirmoqda. Shu bilan bir-
ga, masofaviy ta’lim va raqamli ta’lim resurslari innovatsion ta’lim muhitini shakllantirishga 
xizmat qilmoqda.

Startap loyihalar va akademik tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash zamonaviy universitetlar 
faoliyatining muhim yo‘nalishiga aylanmoqda. Biznes-inkubatorlar, akseleratorlar va texno-
logiyalar transferi markazlari talaba hamda yosh olimlarning innovatsion g‘oyalarini amaliy 
loyihalarga aylantirish imkoniyatini yaratadi.

Ta’lim va biznes integratsiyasi, raqamlashtirish hamda startap ekotizimini rivojlantirish 
oliy ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirishning eng muhim zamonaviy yo‘-
nalishlari hisoblanadi. Ularning samarali amalga oshirilishi universitetlarning raqobatbardosh-
ligini oshirish va innovatsion iqtisodiyotning shakllanishiga xizmat qiladi

Oliy ta’lim muassasalarida tadbirkorlik ekotizimini shakllantirish innovatsion rivojlanish-
ning muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. Tadbirkorlik ekotizimi universitet, biznes sektori, in-
vestorlar, davlat institutlari va innovatorlar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlikka asoslangan tizim 
bo‘lib, innovatsion g‘oyalarning amaliy loyihalarga aylanishini ta’minlaydi. Bunday ekotizim-
ning samarali faoliyat yuritishi yangi ish o‘rinlari yaratish, ilmiy natijalarni tijoratlashtirish va 
hududlarning iqtisodiy rivojlanishiga xizmat qiladi.

Tadbirkorlik ekotizimini shakllantirishning asosiy mexanizmlaridan biri universitetlarda 
tadbirkorlik madaniyatini rivojlantirishdir. Bunda talabalar va yosh tadqiqotchilarda biznes yu-
ritish ko‘nikmalarini shakllantirish, innovatsion fikrlashni rag‘batlantirish hamda amaliy lo-
yihalarda ishtirok etish imkoniyatlarini kengaytirish muhim ahamiyatga ega. Tadbirkorlikka 
yo‘naltirilgan ta’lim dasturlari innovatsion g‘oyalarning paydo bo‘lishiga zamin yaratadi.

Shuningdek, biznes-inkubatorlar, akseleratorlar va texnoparklar faoliyatini rivojlantirish 
tadbirkorlik ekotizimining muhim institutsional asoslarini tashkil etadi. Ushbu tuzilmalar star-
tap loyihalarni ekspertiza qilish, maslahat xizmatlari ko‘rsatish, mentorlikni yo‘lga qo‘yish 
hamda investorlarga chiqish imkoniyatlarini yaratadi. Natijada innovatsion loyihalarning mu-
vaffaqiyatli bozorga kirib borish ehtimoli ortadi.

1 Muallif tomonidan [2; 3] asosida tuzilgan.
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Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari ham muhim o‘rin tutadi. Grantlar, venchur ka-
pital fondlari, biznes farishtalar va davlat dasturlari innovatsion tashabbuslarning rivojlanishiga 
xizmat qiladi. Shu bilan birga, universitetlar va xususiy sektor o‘rtasidagi strategik hamkorlik 
innovatsion mahsulot va xizmatlarni yaratish jarayonini jadallashtiradi.

Tadbirkorlik madaniyatini rivojlantirish, innovatsion infratuzilmani takomillashtirish va 
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash instrumentlarini kengaytirish oliy ta’lim muassasalarida samarali 
tadbirkorlik ekotizimini shakllantirishning asosiy mexanizmlari hisoblanadi.

O‘zbekistonda innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish va bilimlarga asoslangan rivojlanish 
modeliga o‘tish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi yillarda 
oliy ta’lim, ilm-fan va innovatsiyalar sohasida amalga oshirilayotgan islohotlar innovatsion eko-
tizimni rivojlantirish uchun qulay institutsional muhit yaratmoqda. Xususan, universitetlarning 
akademik va moliyaviy mustaqilligini kengaytirish, ilmiy tadqiqotlarni qo‘llab-quvvatlash hamda 
innovatsion infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha muhim chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Kelgusida innovatsion ekotizimni rivojlantirishning istiqbolli yo‘nalishlaridan biri uni-
versitetlar, ilmiy-tadqiqot muassasalari va biznes subyektlari o‘rtasidagi hamkorlikni yanada 
kuchaytirish hisoblanadi. Bunday integratsiya ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish, yuqori tex-
nologiyali mahsulotlar ishlab chiqarish va eksport salohiyatini oshirish imkonini beradi. Shu 
bilan birga, startap loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish, venchur ka-
pital bozorini rivojlantirish hamda yosh innovatorlarni qo‘llab-quvvatlash innovatsion faollikni 
oshirishga xizmat qiladi.

Raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi ham innovatsion ekotizim uchun yangi imkoni-
yatlar yaratmoqda. Sun’iy intellekt, raqamli platformalar va zamonaviy axborot-kommunikat-
siya texnologiyalarini ta’lim hamda ilmiy faoliyatga keng joriy etish innovatsion mahsulotlar 
yaratish jarayonini jadallashtiradi. Natijada, O‘zbekistonda xalqaro standartlarga mos, raqobat-
bardosh va barqaror innovatsion ekotizimni shakllantirish uchun mustahkam zamin yaratiladi.

Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish va tadbirkorlik ekotizimini 
shakllantirish zamonaviy iqtisodiyotning muhim talablaridan biridir. Tadqiqot natijalari univer-
sitetlarning ilmiy, ta’lim va biznes funksiyalarini integratsiyalash orqali innovatsion salohiyatini 
oshirish mumkinligini ko‘rsatadi. Shuningdek, startaplarni qo‘llab-quvvatlash, texnologiyalar 
transferi va raqamli infratuzilmani rivojlantirish innovatsion ekotizim samaradorligini oshiradi.

Taklif sifatida universitetlarda biznes-inkubatorlar tarmog‘ini kengaytirish, venchur mo-
liyalashtirish mexanizmlarini rivojlantirish hamda ilmiy natijalarni tijoratlashtirishni rag‘bat-
lantirish zarur. Bundan tashqari, xalqaro hamkorlikni kuchaytirish va raqamli texnologiyalarni 
keng joriy etish innovatsion rivojlanishni tezlashtiradi.
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Jahon amaliyotida oliy ta’lim muassasalari bugungi kunda nafaqat ta’lim va ilmiy tadqiqot 
markazi, balki innovatsiyalar va tadbirkorlikni rivojlantiruvchi muhim iqtisodiy subyekt sifatida 
faoliyat yuritmoqda. AQSh, Buyuk Britaniya, Germaniya, Janubiy Koreya va Xitoy kabi mamla-
katlarda OTM lar qoshida innovatsion klasterlar, texnoparklar, biznes-inkubatorlar va startap mar-
kazlari tashkil etilib, ular ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish, yangi ish o‘rinlari yaratish hamda 
hududiy iqtisodiy rivojlanishga xizmat qilmoqda [1:67]. Klasterlar iqtisodiy taraqqiyot va inno-
vatsion faoliyatni rivojlantirishning samarali shakli sifatida e’tirof etilmoqda [2:3].

O‘zbekistonda ham oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, OTM larning moliyaviy 
mustaqilligini oshirish, ilmiy natijalarni amaliyotga joriy etish va tadbirkorlik faoliyatini ri-
vojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. OTM lar huzurida texno-
parklar, innovatsion markazlar va startap akseleratorlari tashkil etilayotgani ularda tadbirkorlik 
ekotizimini shakllantirish zaruratini kuchaytirmoqda  [3:24].

Biroq, OTM lar, biznes subyektlari, investorlar va davlat institutlari o‘rtasidagi hamkorlik-
ning yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmaganligi, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish mexanizm-
larining sustligi hamda startaplarni moliyalashtirish imkoniyatlarining cheklanganligi tadbir-
korlik klasterlari rivojlanishiga to‘sqinlik qilmoqda. Natijada OTM larda yaratilayotgan ilmiy 
salohiyat iqtisodiyotning real sektoriga to‘liq transfer qilinmayapti.

Mazkur muammoni hal etish maqsadida tadqiqotda “OTM – biznes – investor – davlat” 
hamkorligiga asoslangan integratsiyalashgan tadbirkorlik klasteri modeli taklif etiladi. Ushbu 
model ilmiy ishlanmalar, startaplar, investorlar va ishlab chiqarish subyektlarini yagona tizim-
ga birlashtirish orqali innovatsiyalarni tijoratlashtirishni jadallashtirish, OTM larning iqtisodiy 
samaradorligini oshirish hamda hududiy tadbirkorlik ekotizimining barqaror rivojlanishini ta’-
minlashga xizmat qiladi (1-jadval).

1-jadval. OTMlarda tadbirkorlik klasterlarining tashkiliy shakllari bo‘yicha faoliyat 
samaradorligi ko‘rsatkichlari

Tadbirkorlik 
klasteri shakli

Yillik 
startap 

loyihalar 
soni (ta)

Tijoratlashtirilgan 
ishlanmalar ulushi (%)

Jalb etilgan 
investitsiyalar 
(mlrd so‘m)

Yaratilgan 
yangi ish 

o‘rinlari (ta)

Samaradorlik 
indeksi*

OTMLARDA TADBIRKORLIK  
KLASTERLARINING TASHKILIY  

SHAKLLARI VA ULARNI RIVOJLANTIRISH  
YO‘NALISHLARI
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An’anaviy 
OTM faoliyati 

(klastersiz)
8 12,4 1,8 24 100

Biznes-
inkubator 
klasteri

19 27,6 4,5 58 162

Startap-
akselerator 

klasteri
24 34,2 6,8 74 191

OTM texnoparki 31 42,8 9,7 96 228
OTM-sanoat 
hamkorlik 

klasteri
37 51,3 12,6 118 267

Manba: Samaradorlik indeksi an’anaviy OTM modeli 100 birlik deb qabul qilingan holda 
hisoblangan.

1-jadval ma’lumotlari tadbirkorlik klasterlarining rivojlangan shakllari OTM larning in-
novatsion va iqtisodiy faoliyatiga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatdi, xususan, OTM 
- sanoat hamkorlik klasterlarida startap loyihalar soni an’anaviy modelga nisbatan 4,6 barobar 
yuqori (37 ta va 8 ta). Tijoratlashtirilgan ilmiy ishlanmalar ulushi 12,4 foizdan 51,3 foizgacha, 
ya’ni 38,9 foiz bandga oshgan.  Jalb etilgan investitsiyalar hajmi 1,8 mlrd so‘mdan 12,6 mlrd 
so‘mgacha, ya’ni 7 barobar ko‘paygan. Yaratilgan yangi ish o‘rinlari soni 24 tadan 118 tagacha, 
ya’ni 4,9 barobar oshgan. Umumiy samaradorlik indeksi biznes-inkubator modelida 62 %, star-
tap-akselerator modelida 91 %, texnopark modelida 128 %, OTM - sanoat klasterida esa 167 % 
yuqori natijani qayd etgan. 

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlik klasterlarining murakkab va integratsiyalashgan 
shakllariga o‘tish OTM larda innovatsion mahsulotlar yaratish, ilmiy ishlanmalarni bozorga 
chiqarish va investitsiyalarni jalb etish imkoniyatlarini sezilarli ravishda kengaytiradi.

2-jadval. Tadbirkorlik klasterlarini joriy etishdan oldin va keyingi prognoz  
holatning qiyosiy ko‘rsatkichlari.

Ko‘rsatkichlar Joriy etishdan 
oldin

Joriy etilgandan keyin 
(prognoz) O‘zgarish (%)

Tashqi hamkor korxonalar soni (ta) 14 39 +178,6
Talabalar startaplari soni (ta) 11 32 +190,9

Patent va foydali model arizalari (ta) 9 22 +144,4
Tijoratlashtirilgan ishlanmalar soni (ta) 5 16 +220,0

Innovatsion loyihalardan olingan daromad 
(mlrd so‘m) 0,9 3,8 +322,2

Manba: Mualliflar tomonidan ishalb chiqildi. 
Olingan natijalarga ko‘ra, hamkor korxonalar soni 178,6 %, talabalar startaplari soni 190,9 %,  

tijoratlashtirilgan ishlanmalar soni esa 220 % ga oshgan. Patent va foydali model arizalari 2,4 
barobar, innovatsion faoliyatdan olingan daromad esa 0,9 mlrd so‘mdan 3,8 mlrd so‘mgacha, 
ya’ni 4,2 barobar ko‘paygan. Ushbu natijalar OTM va biznes sektori integratsiyasining kuchay-
ganligini hamda ilmiy ishlanmalar iqtisodiy samaradorligining ortganligini ko‘rsatadi.

Amaliy tahlillar shuni tasdiqladiki, tadbirkorlik klasterlarining tashkiliy shakllarini rivoj-
lantirish OTM larning innovatsion salohiyati, investitsion jozibadorligi va iqtisodiy samarador-
ligini oshirishning muhim omili hisoblanadi. Ayniqsa, biznes-inkubatorlar, startap markazlari, 
texnoparklar va OTM - sanoat hamkorlik klasterlari faoliyat yuritgan sharoitlarda innovatsion 
loyihalar soni, investitsiyalar hajmi, yangi ish o‘rinlari va tijoratlashtirilgan ishlanmalar ko‘r-
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satkichlari an’anaviy boshqaruv modeliga nisbatan yuqori natijalarni namoyon etadi. Shu bilan 
birga, OTM lar, biznes subyektlari, investorlar va davlat institutlari o‘rtasidagi hamkorlikning 
yetarli darajada tizimlashtirilmaganligi, innovatsion loyihalarni moliyalashtirish imkoniyatla-
rining cheklanganligi hamda ilmiy natijalarni bozorga olib chiqish mexanizmlarining sustligi 
tadbirkorlik klasterlari rivojlanishidagi asosiy muammolar sifatida saqlanib qolmoqda.

Mazkur muammolarni bartaraf etish maqsadida taklif etilgan “OTM – biznes – investor 
– davlat” integratsiyalashgan tadbirkorlik klasteri modeli OTM larning ilmiy salohiyatini iq-
tisodiyotning real sektori ehtiyojlari bilan uyg‘unlashtirish, innovatsion mahsulotlarni tijorat-
lashtirish jarayonlarini jadallashtirish hamda tadbirkorlik ekotizimining barqaror rivojlanishini 
ta’minlashga xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi:
1. Har bir oliy ta’lim muassasasida tadbirkorlik klasterlarini rivojlantirish bo‘yicha alohida 

strategik dastur ishlab chiqish va unda klaster ishtirokchilarining vazifalari hamda javobgarlik-
larini aniq belgilash maqsadga muvofiq.

2. OTM - sanoat hamkorlik klasterlarini tashkil etishni kengaytirish orqali korxonalar bu-
yurtmalari asosida ilmiy tadqiqotlar ulushini kamida 30–40 foizga oshirish tavsiya etiladi.

3. OTM lar huzuridagi biznes-inkubator va startap markazlarini venchur moliyalashtirish 
tizimlari bilan integratsiyalash orqali innovatsion loyihalarga jalb qilinadigan investitsiyalar 
hajmini ko‘paytirish zarur.

4. Talabalar va yosh olimlarning innovatsion g‘oyalarini tijoratlashtirish bo‘yicha grant va 
akseleratsiya dasturlarini kengaytirish hamda ularga mentorlik xizmatlarini yo‘lga qo‘yish lozim.

5. Hududiy hokimliklar, tijorat banklari va xususiy investorlar ishtirokida OTM innovatsi-
on fondlarini tashkil etish orqali istiqbolli loyihalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizm-
larini takomillashtirish tavsiya etiladi.

6. OTM larda texnoparklar va ilmiy-ishlab chiqarish markazlari faoliyatini rivojlantirish 
hamda ularni hududiy sanoat klasterlari bilan integratsiyalash zarur.

7. Professor-o‘qituvchilar faoliyatini baholash tizimiga innovatsion va tadbirkorlik ko‘r-
satkichlarini kiritish orqali ilmiy ishlanmalarni amaliyotga joriy etishga rag‘batni kuchaytirish 
maqsadga muvofiq.

Umuman olganda, oliy ta’lim muassasalarida tadbirkorlik klasterlarining samarali tashkiliy 
shakllarini rivojlantirish innovatsion iqtisodiyot talablariga mos raqobatbardosh kadrlar tay-
yorlash, ilmiy salohiyatdan samarali foydalanish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va hududlarning 
barqaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashning muhim shartlaridan biri hisoblanadi 
[4:4]. Mazkur yo‘nalishda taklif etilgan chora-tadbirlarni amaliyotga joriy etish ta’lim muassa-
sasi faoliyati samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkonini beradi.
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Jahon tajribasida oliy ta’lim muassasalarini iqtisodiy jihatdan mustaqil, innovatsion va 
amaliy natija beruvchi tizimga aylantirish muhim yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Rivojlangan 
mamlakatlarda OTM lar qoshida o‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasterlarini tashkil etish orqa-
li ta’lim sifati oshirilmoqda, ilmiy ishlanmalar tijoratlashtirilmoqda, qo‘shimcha ish o‘rinlari 
yaratilmoqda hamda byudjetdan tashqari daromad manbalari kengaytirilmoqda [1:3]. Bu esa 
OTM larning faqat ta’lim beruvchi muassasa emas, balki iqtisodiy qiymat yaratuvchi innovat-
sion subyekt sifatida shakllanishiga xizmat qilmoqda.

O‘zbekistonda ham oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, OTM larning moliyaviy 
mustaqilligini kuchaytirish, ilmiy natijalarni amaliyotga joriy etish va tadbirkorlik faoliyatini 
rivojlantirish bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshirilmoqda [2:4]. Davlat dasturlari, Prezident 
farmonlari va qarorlarida OTMlar huzurida innovatsion markazlar, texnoparklar, startap in-
kubatorlar, tajriba-sinov laboratoriyalari hamda ishlab chiqarish korxonalari bilan hamkorlik 
platformalarini tashkil etish vazifalari belgilangan. Shu asosda ilmiy ishlanmalarni tijoratlash-
tirish, xo‘jalik shartnomalari orqali daromad olish va qo‘shimcha xizmatlar ko‘rsatish uchun 
institutsional-huquqiy sharoitlar yaratilmoqda.

Shunga qaramay, OTM larda o‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasterlarini samarali tashkil 
etish va boshqarish mexanizmlari yetarli darajada shakllanmagan [3:2]. Hamkorlik aloqalari 
ko‘pincha qisqa muddatli loyihalar yoki amaliyot bazalari bilan cheklanmoqda. Ilmiy ishlan-
malarni tijoratlashtirish darajasi past, ishlab chiqarish korxonalari bilan barqaror iqtisodiy alo-
qalar esa yetarli emas. Natijada OTM larning ilmiy, moddiy-texnik va intellektual salohiyatidan 
to‘liq foydalanilmayapti.

Mazkur muammoni hal etish uchun tadqiqotda OTMlar, ilmiy-tadqiqot markazlari va ish-
lab chiqarish korxonalari integratsiyasiga asoslangan o‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasterlarini 
tashkil etish va boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi taklif etiladi. Ushbu mexanizm 
resurslar, bilimlar va innovatsiyalar almashinuvini tizimlashtirish, ilmiy natijalarni tijoratlash-
tirish va byudjetdan tashqari mablag‘larni ko‘paytirishga xizmat qiladi. Natijada OTM larda 
barqaror tadbirkorlik ekotizimini shakllantirish hamda moliyaviy mustaqillikni mustahkamlash 
imkoniyati kengayadi.

Tadqiqot davomida oliy ta’lim muassasasida o‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasteri faoliya-
tini joriy etishning iqtisodiy va tashkiliy samaradorligi baholandi. Baholashda klaster modelini 
joriy etishdan oldingi va keyingi holatlar qiyosiy tahlil qilindi. Tadqiqot uchun shartli ravish-
da Jizzax politexnika instituti misolida 2021–2025-yillar oralig‘idagi ko‘rsatkichlar asos qi-
lib olindi. Natijalarni baholashda byudjetdan tashqari daromadlar, xo‘jalik shartnomalari soni,  
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ishlab chiqarish korxonalari bilan hamkorlik darajasi, tijoratlashtirilgan ishlanmalar soni ham-
da talabalar tadbirkorlik loyihalari kabi indikatorlardan foydalanildi.

1-jadval ma’lumotlari o‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasterlarini tashkil etish oliy ta’lim mu-
assasalarining iqtisodiy samaradorligi va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga sezilarli ta’sir 
ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Xususan, byudjetdan tashqari daromadlar hajmi 2,4 mlrd so‘mdan 4,1 
mlrd so‘mga oshib, 70,8 foizlik o‘sishi kuzatiladi. Bu holat OTM larning davlat mablag‘lariga 
qaramligini kamaytirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi. Xo‘jalik shartnomalari sonining 
83,3 foizga, ishlab chiqarish korxonalari bilan hamkorlik loyihalarining esa 125 foizga oshishi 
ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasining kuchayishini bildiradi.

1-jadval. O‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasteri faoliyatining asosiy iqtisodiy  
ko‘rsatkichlarga ta’siri

№ Ko‘rsatkichlar Joriy 
holat

Klaster joriy etilgandan 
so‘nggi holat (prognoz) O‘zgarish (%)

1 Byudjetdan tashqari daromadlar (mlrd so‘m) 2,4 4,1 +70,8
2 Xo‘jalik shartnomalari soni (ta) 18 33 +83,3

3 Ishlab chiqarish korxonalari bilan hamkorlik 
loyihalari (ta) 12 27 +125,0

4 Tijoratlashtirilgan ilmiy ishlanmalar (ta) 4 11 +175,0
5 Talabalar ishtirokidagi startap loyihalar (ta) 9 23 +155,6
6 Qo‘shimcha ish o‘rinlari (nafar) 35 68 +94,3

7 Amaliyot bazasi sifatida jalb qilingan korxo-
nalar (ta) 15 31 +106,7

8 Ilmiy loyihalardan olingan daromad (mln 
so‘m) 420 890 +111,9

Manba: Mualliflar tomonidan o‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasteri modeli asosida 
hisoblangan.

Eng yuqori o‘sish tijoratlashtirilgan ilmiy ishlanmalar sonida kuzatilib, u 175 foizga ko‘paya-
di. Bu natija ilmiy tadqiqotlarning iqtisodiy qiymat yaratish salohiyati sezilarli darajada ortishini 
ko‘rsatadi. Talabalar ishtirokidagi startap loyihalar soni 155,6 foizga, qo‘shimcha ish o‘rinlari esa 
94,3 foizga oshganligi OTM larda tadbirkorlik muhitining shakllanishidan dalolat beradi.

2-jadval natijalariga ko‘ra, talabalar tadbirkorlikka qiziqishining 33 foiz punktga, ish be-
ruvchilar bilan hamkorlik darajasining 36 foiz punktga oshishi klaster modelining ijtimoiy va 
institutsional samaradorligini tasdiqlaydi. Prognoz natijalariga ko‘ra, innovatsion g‘oyalarning 
tijoratlashuv darajasi 18 foizdan 47 foizga yetib, qariyb 2,6 baravar oshadi. Bitiruvchilarning 
o‘z biznesini boshlash ko‘rsatkichi esa 6 foizdan 15 foizga ko‘tariladi.

2-jadval. Klaster faoliyatining tadbirkorlik ekotizimi rivojlanishiga ta’siri.

№ Baholash mezoni Joriy ho-
lat (%)

Klaster faoliyatidan keyin 
(prognoz) (%)

O‘zgarish (foiz 
punkt)

1 Talabalarning tadbirkorlik faoliyatiga 
qiziqishi 38 71 +33

2 Ish beruvchilarning OTM bilan hamkorlik 
darajasi 42 78 +36

3 Amaliy loyihalarda ishtirok etuvchi profes-
sor-o‘qituvchilar ulushi 31 59 +28

4 Innovatsion g‘oyalarning tijoratlashuv 
darajasi 18 47 +29

5 Bitiruvchilarning o‘z biznesini boshlash 
ko‘rsatkichi 6 15 +9

6 Klaster ishtirokchilarining qoniqish darajasi 54 83 +29
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Manba: Tadqiqot doirasida shakllantirilgan ekspert baholari va hisob-kitoblar asosida mu-
alliflar tomonidan tuzilgan.

Tadqiqot davomida olingan natijalar asosida quyidagi ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ish-
lab chiqildi:

1. Oliy ta’lim muassasalarida o‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasterlarini tashkil etish bo‘-
yicha yagona tashkiliy-iqtisodiy model ishlab chiqilishi va amaliyotga joriy etilishi maqsadga 
muvofiqdir. Mazkur model klaster ishtirokchilarining vakolatlari, manfaatlari va javobgarlikla-
rini aniq belgilash imkonini beradi.

2. OTM lar huzurida ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish markazlari faoliyatini kengayti-
rish zarur. Bu ilmiy natijalarning amaliyotga tezkor joriy etilishi hamda intellektual mulk ob-
yektlaridan qo‘shimcha daromad olish imkoniyatlarini oshiradi.

3. OTM larning ishlab chiqarish korxonalari bilan uzoq muddatli strategik hamkorlik tizi-
mini shakllantirish lozim. Bunda qo‘shma laboratoriyalar, tajriba maydonchalari va ilmiy-ama-
liy markazlarni tashkil etish ustuvor yo‘nalishlardan biri bo‘lishi kerak.

4. Talabalar va yosh olimlarning startap tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash uchun OTM 
inkubatorlari va akseleratorlari faoliyatini rivojlantirish tavsiya etiladi. Bu innovatsion g‘oya-
larning biznes loyihalarga aylanish jarayonini tezlashtiradi.

5. OTM larning yordamchi xo‘jaliklari, tajriba uchastkalari, agrotexnologik markazlari 
hamda kichik ishlab chiqarish subyektlari faoliyatini rivojlantirish orqali byudjetdan tashqari 
mablag‘lar hajmini oshirish maqsadga muvofiqdir.

6. Klaster faoliyati samaradorligini baholashning zamonaviy indikatorlar tizimini joriy 
etish zarur. Bunda tijoratlashtirilgan ishlanmalar soni, yaratilgan ish o‘rinlari, jalb qilingan in-
vestitsiyalar va olingan qo‘shimcha daromadlar asosiy mezon sifatida qo‘llanilishi lozim.

7. Oliy ta’lim muassasalarida tadbirkorlik madaniyatini shakllantirish maqsadida o‘quv 
dasturlariga innovatsion menejment, texnologiyalar transferi va biznes rejalashtirishga oid fan-
larni kengroq integratsiya qilish tavsiya etiladi. 

Umuman olganda, o‘quv-ilmiy ishlab chiqarish klasterlarini rivojlantirish oliy ta’lim mu-
assasalarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, innovatsion faoliyat samaradorligini 
oshirish va tadbirkorlik ekotizimini shakllantirishning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. 
Mazkur mexanizmlarning amaliyotga keng joriy etilishi OTM larning iqtisodiy mustaqilligini 
oshirish bilan birga, hududlarning innovatsion rivojlanishi va milliy iqtisodiyot raqobatbar-
doshligini ta’minlashga ham xizmat qiladi.
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So‘nggi yillarda bioiqtisodiyot milliy va xalqaro miqyosda ijtimoiy-iqtisodiy va texnologik 
qiziqishning asosiy yo‘nalishi bo‘lib qaralmoqda. Xususan, bu borada 2010-yilda Germaniyada 
“Milliy tadqiqot strategiyasi bioiqtisodiyoti - 2030” dasturi qabul qilindi. Shunga asosan, 2012-yil 
13-fevralda e’lon qilingan bayonotda Yevropaning neftdan keyingi iqtisodiyotga o‘tishi lozimligi, 
qayta tiklanadigan resurslardan ko‘proq foydalanish shunchaki variant emas, ya’ni mavjud zaru-
rat ekanligi qayd etildi [7]. Bu borada Yevropa Ittifoqining tadqiqot dasturida Yevropa Komissiya-
si tomonidan bioiqtisodiyotning investitsiya dasturida aks etishi belgilandi. Ushbu chora-tadbirlar 
oliy ta’limda bioiqtisodiyotning hozirgi iqtisodiy tizimni qayta tiklanadigan xom ashyoga asos-
langan iqtisodiyotga aylantirishni taqozo qiladi. Mazkur kategoriya qishloq va o‘rmon xo‘jaligi 
yoki boshqa manbalardan bioasosli xom ashyoni qazib olishni o‘z ichiga oladi. Uning asosini 
oziq-ovqat va ozuqa mahsulotlari, bioasosli materiallar, kimyoviy moddalar va farmasevtika va 
bioasosli energiya ishlab chiqarish uchun biogen chiqindilar va qoldiqlardan samarali foydala-
nish, biologik tozalash va qayta ishlash jarayonlarini rivojlantirish tashkil etadi.

Oliy ta’limda bioiqtisodiyotni fan va soha sifatida uning uch bo‘limda ajratilishi o‘rganilgan 
bo‘lib, unda bioiqtisodiyot tushunchasining kelib chiqishi va evolyusiyasi, “bilimga asoslangan” 
bioiqtisodiyot konsepsiyasining rivojlanishi, resurslarni almashtirish istiqbolidan innovatsion is-
tiqbolga aylanishi muhokama qilinadi [1]. Ya’ni, birinchi qismda bioiqtisodiyot konsepsiyasi va 
barqaror rivojlanish, yashil iqtisodiyot, aylanma iqtisodiyot va ijtimoiy transformatsiya tushun-
chalari o‘rtasidagi munosabatlar ko‘rib chiqiladi, ikkinchi qismda so‘nggi yillarda jahon bo‘y-
lab ko‘pgina mamlakatlar tomonidan bioiqtisodiyot strategiyalari muhokama qilinib, bu borada  
bioiqtisodiyot strategiyasi unsurlarini tasniflashda raqobatbardoshlik holati tadqiq qilinadi hamda 
uchinchi qismda esa bioiqtisodiyotni boshqarishdagi turli ishtirokchilarning o‘zaro ta’sir qilish 
usullari va ular duch keladigan boshqaruv muammolariga e’tibor qaratiladi.

2050-yilda aholi sonining 9 milliard nafar kishiga yaqin o‘sishi prognozi hisobga olinsa va 
maqbul strategiya qabul qilinmasa, tabiiy resurslarga nisbatan sabliy ta’sirlar kuchayib boradi 
[4:77]. Shu bois, oliy ta’limda bioiqtisodiyotning o‘zlashtirilishi mavjud muammolarni bartaraf 
etish uchun oqilona tanlov bo‘lib xizmat qiladi.

Bioiqtisodiyot birlamchi ishlab chiqaruvchilar va biosanoat klasterlari orqali hududiy ri-
vojlanishni ifodalaydi [6: 29-35]. Boshqa bugungi kunda oliy ta’limda bioiqtisodiyot unsu-
ri sifatida biotexnologiyalardan samarali foydalanish imkoniyatlari tadqiq qilinadi. Xususan, 
biotexnologiya biologik tizimlar, tirik organizmlar yoki ular hosilalari, ishlab chiqarish yoki 
amaliy foydalanish uchun mahsulotlar va jarayonlarni o‘zgartirish uchun qo‘llaniladi [2: 61]. 
O‘zbekistonda esa bioiqtisodiyotni rivojlantirish qishloq, baliqchilik va o‘rmon xo‘jaligi,  
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biotibbiyot, biofarmasevtika va biodiagnostika, oziq-ovqat texnologiyasi, sanoat biotexnologi-
yasi, bioenergetika, akvakultura, cho‘l biotexnologiyasi va biojarayonlar va biofermentatsiya 
kabi ustuvor yo‘nalishlarga ega [5: 79]:

Bu borada oliy ta’limda bioiqtisodiyotga asoslangan yangi texnologiya, uning siyosatiga 
imkon berish va sohadagi o‘zgarishlar uning qismiga aylanadi. Ushbu fan orqali turli biomate-
riallardan foydalanish usullari o‘rgatiladi. Bu esa iqtisodiy sohadagi eksponensial o‘sishga olib 
keladi. Ular kuchli investitsiyalarga olib keladigan yangi siyosatdan foyda ko‘radi. Bugungi 
kunda esa oliy ta’limda bioiqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash va ilgari surishda STEM ta’limi 
alohida o‘rin tutadi. Uning muvaffaqiyati ajralmas unsur sifatida faqat kelajakni rejalashtirish 
orqali erishish mumkin. Ushbu fanni o‘qitish uchun resurslardan samarali foydalanishni ham 
tadqiq qilindi. Bu borada emissiyalarni boshqarish bo‘yicha strategik rejalashtirishni amalga 
oshirish uchun asos axborot va monitoring tizimi resurslarini o‘z ichiga oladi. Bu esa rejalashti-
rish jarayonida ilmiy ma’lumotlar va metodologiyalarni osonlashtirish va rejaning bajarilishini 
nazorat qilishda imkon beradi.

Ayniqsa, oliy ta’limda bioiqtisodiyotni o‘qitishning elektron ta’lim resurslarini shakllanti-
rish quyidagi bosqichlarda amalga oshirilishi lozim:

1) bioiqtisodiyot fanining elektron resurslarini to‘plash;
2) bioiqtisodiyot fanini elektron qo‘llanmasini yaratish;
3) bioiqtisodiyot fanidan yaratilgan elektron qo‘llanma mahsulotini rasmiylashtirish;
4) fanning veb-sahifasini yaratish va uni ishga tushirish;
5) fandan elektron ta’lim berishni yo‘lga qo‘yish va h.k.
Shuningdek, oliy ta’limda bioiqtisodiyot biologiya va iqtisodiyot, ya’ni tabiiy va guma-

nitar (ijtimoiy) fanlar integratsiyalashuvi natijasida shakllangan yangi fan bo‘lib hisoblanadi. 
Bu borada oliy ta’limda bioiqtisodiyot mustaqil fan sifatida yagona nazariy asosga ega emas. 
Shu bois, ushbu fan turli fan sohalari va amaliy faoliyat sohalari bilan birlashib, unda o‘qitish 
jarayonlari loyihalashtiriladi. Ulardan tashqari, oliy ta’limda bioiqtisodiyotni o‘qitish uchun 
elektron ta’lim resurslarini shakllantirish muhim va dolzarb vazifa bo‘lib hisoblanadi. Ushbu 
jarayon quyidagi yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi:

1) Maqsad va vazifalarni aniqlash:
- elektron ta’lim resurslari nima uchun kerak? (bioiqtisodiyot bo‘yicha bilimlarni oshirish, 

mutaxassislar tayyorlash, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va h.k.);
- qanday auditoriya uchun mo‘ljallangan? (talabalar, fermerlar, tadbirkorlar, davlat xizmat-

chilari va h.k.);
- elektron ta’lim resurslari qanday shaklda bo‘ladi? (onlayn kurslar, videodarslar, interaktiv 

simulyatorlar, elektron kitoblar, ma’lumotlar bazasi va h.k.);
- elektron ta’lim resurslari qanday mavzularni qamrab oladi? (biomassadan energiya olish, 

biopolimerlar, bioo‘g‘itlar, biotexnologiya, qishloq xo‘jaligida innovatsiyalar va h.k.).
2) Mavzularni tanlash va elektron kontent yaratish:
- bioiqtisodiyot asosiy tushunchalari va tamoyillari;
- biomassa manbalari va ularni qayta ishlash usullari;
- bioenergetika (biogaz, biodizel, bioetanol va h.k.);
- biomateriallar (bioplastik, biokompozitlar va h.k.);
- bioo‘g‘itlar va biopestitsidlar;
- qishloq xo‘jaligida biotexnologiyalar;
- bioiqtisodiyotda tadbirkorlik va innovatsiyalar;
- bioiqtisodiyotning ekologik va ijtimoiy aspektlari;
- bioiqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha siyosat va strategiyalar;
- O‘zbekistonda bioiqtisodiyotning holati va istiqbollari.
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3) Texnologik platformani tanlash va elektron ta’lim resurslarini joylashtirish:
- Moodle, Coursera va EdX kabi mavjud ta’lim platformalaridan foydalanish;
- shaxsiy veb-sayt yoki portal yaratish;
- videoxosting xizmatlari (YouTube va Video);
- mobil ilovalar yaratish.
4) Elektron ta’lim resurslarini keng targ‘ib qilish va joriy etish:
- ijtimoiy tarmoqlar;
- vebinarlar va onlayn tadbirlar;
- konferensiyalar va seminarlar;
- ommaviy axborot vositalari;
- ta’lim muassasalari bilan hamkorlik;
- davlat dasturlariga kiritish.
5) Muntazam yangilash va takomillashtirish:
- yangi ma’lumotlar va texnologiyalar paydo bo‘lishi orqali kontentni yangilash;
- foydalanuvchilar fikr-mulohazalarini hisobga olish;
- elektron ta’lim resurslari samaradorligini baholash.
Shular bilan birgalikda, O‘zbekiston oliy ta’lim sohasida bioiqtisodiyotni o‘qitish uchun 

elektron ta’lim resurslarini yaratishda quyidagi omil va shart-sharoitlarga alohida e’tibor qara-
tish lozim:

- mahalliy sharoitlarni hisobga olish (iqlim, tuproq, qishloq xo‘jaligi ekinlari va h.k.);
- mavjud resurslardan samarali foydalanish (qishloq xo‘jaligi chiqindilari va biomassa);
- an’anaviy bilim va tajribalarni zamonaviy texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirish;
- kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash.
Umuman olganda, oliy ta’limda bioiqtisodiyot bioasosga ega iqtisodiyot sifatida sanoat 

va iqtisodiyot uchun yangi soha va fan yo‘nalishi bo‘lib qaraladi. Oliy ta’limda bioiqtisodiyot 
o‘simliklarni iloji boricha to‘liq qismlarga ajratish va ularni qimmatli materiallarga aylantirish-
ni o‘z ichiga oladi. Bu esa kelajakda muvofiqlashtirilgan turli jarayonlarga asoslanadi. Qayta 
tiklanadigan xom ashyo va biogen chiqindilar bioiqtisodiyotning asosini tashkil etadi. Shu or-
qali qazilma yoqilg‘idan biobazali iqtisodiyotga o‘tishga erishiladi. Bu esa barqarorlikka eri-
shishi hamda iqlim va atrof-muhitni muhofaza qilishga hissa qo‘shadi. Ushbu soha fan sifatida 
talabalarga oziq-ovqat, energiya va sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish uchun qayta tiklana-
digan biologik resurslardan barqaror foydalanish yuzasidan bilim va malakalarini oshirishni o‘z 
ichiga oladi. Ushbu fan bo‘yicha ta’lim dasturlari mintaqaning amaliy vazifalariga yo‘naltirila-
di. Oliy ta’limda bioiqtisodiyot dasturi talabalarga biologik resurslardan barqaror foydalanish 
bilan bog‘liq tamoyillar va amaliyotlar haqida tushuncha berishga asoslanadi. Ushbu fan bio-
logiya, iqtisodiyot va ekologiya fanlari unsurlarini o‘ziga birlashtiradi. Bu esa bitiruvchilarni 
biologik resurslarni barqaror boshqarish va ulardan foydalanish muammolarini hal qilish uchun 
zarur bo‘lgan bilim va ko‘nikmalar bilan ta’minlaydi.
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Hozirgi vaqtda jahon xo‘jaligida yuz berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar fonida xizmatlar 
bozori makroiqtisodiy barqarorlikning asosiy kafolati sifatida maydonga chiqmoqda. Sano-
atlashuvdan keyingi davr qonuniyatlariga yuzlanadigan bo‘lsak, endilikda barqaror iqtisodiy 
o‘sishning tayanch lokomotivi vazifasini bevosita inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiya-
lar, jamiyatning intellektual bazasi hamda innovatsion raqamli yechimlar bajarmoqda. Respub-
likamizda so‘nggi davr mobaynida tatbiq etilayotgan institutsional va tarkibiy islohotlarning 
bosh mezoni – xizmat ko‘rsatish tizimini ko‘p tarmoqli ko‘rinishga keltirish hamda uning ba-
zasida iqtisodiyotga maksimal naf keltiradigan, intellektual sig‘imi yuqori bo‘lgan yo‘nalishlar 
(jumladan, ta’lim servislari va IT klasterlari) poydevorini kengaytirishga yo‘naltirilgandir. 

Hozirgi vaqtda xizmat ko‘rsatish tarmog‘ining jahon iqtisodiyotidagi ulushi kundan-kunga 
o‘sib bormoqda. Bunday sharoitda ta’lim xizmatlari inson kapitalini shakllantirish va iqtisodiy 
taraqqiyotni ta’minlashda muhim omil sifatida tobora katta ahamiyat kasb etmoqda. O‘zbekiston 
Respublikasida ham xizmatlar sohasini rivojlantirish masalasi davlat siyosatining ustuvor yo‘na-
lishlaridan biri etib belgilangan bo‘lib, bu borada bir qancha me’yoriy-huquqiy hujjatlar ishlab 
chiqilgan va amaliyotga joriy etilgan. Xususan, 2021-yil 11-noyabrdagi PQ-5113-sonli Prezident 
qarori bilan xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning maqsadli parametrlari tasdiqlangan ham-
da ularning bajarilishi ustidan muntazam monitoring yuritish tizimi yo‘lga qo‘yilgan [1].

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktyabrdagi PF-5847-
son Farmoni bilan tasdiqlangan “Oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi” 
ta’lim xizmatlari sohasidagi tizimli islohotlarning huquqiy va strategik asosini belgilab beradi 
[2]. Ushbu hujjat oliy ta’lim muassasalarining akademik mustaqilligini ta’minlash, davlat-xu-
susiy sheriklikni rivojlantirish, kredit-modul tizimiga bosqichma-bosqich o‘tish hamda ilmiy-
tadqiqot natijalarini tijoratlashtirish orqali ta’lim xizmatlarining iqtisodiyotdagi rolini tubdan 
kuchaytirishni nazarda tutadi. Mazkur strategik hujjat, ta’lim xizmatlari ko‘rsatuvchi nodavlat 
va tadbirkorlik subyektlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, ular uchun qulay huquqiy va institut-
sional muhit yaratish orqali viloyat iqtisodiyotida ta’lim sohasining ulushini oshirishga mus-
tahkam zamin yaratadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 27-fevraldagi PQ-78-son “Xizmatlar 
sohasi barqaror rivojlanishi uchun qulay shart-sharoitlar yaratishga oid qo‘shimcha chora-tad-
birlar to‘g‘risida”gi Qarori tadbirkorlik subyektlari, xususan ta’lim xizmatlari ko‘rsatuvchilar 
faoliyatini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan muhim hujjatdir. Ushbu qaror bilan xizmatlar so-
hasini rivojlantirishga kredit mablag‘lari yo‘naltirilishi, soliq yukining kamaytirilishi hamda 
davlat xizmatlarining ayrim turlarini xususiy sektorga topshirish mexanizmlari belgilangan [3]. 

XORAZM VILOYATIDA TAʼLIM XIZMATLARI 
KOʻRSATUVCHI TADBIRKORLIK 

SUBYEKTLARINING HUDUDIY 
IQTISODIYOTDAGI O‘RNI VA AHAMIYATI
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Bu esa ta’lim sohasidagi tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, 
ularning bozordagi o‘rnini kengaytirish va natijada Xorazm viloyati iqtisodiyotiga qo‘shayot-
gan hissasini oshirish uchun mustahkam huquqiy va iqtisodiy zamin yaratadi.

Xorazm viloyati respublika makroiqtisodiy tizimida nafaqat oʻzining ijtimoiy-demografik tu-
zilmasi, balki yuqori intellektual bazasi bilan ham muhim strategik ahamiyat kasb etuvchi hudud-
lardan biri hisoblanadi. Mintaqada demografik oʻsish dinamikasining ijobiy tendensiyasi hamda 
yosh avlodning sifatli taʼlim xizmatlariga boʻlgan qiziqishi keskin ortib borayotganligi, qolaversa, 
xususiy sektor ishtirokidagi oʻquv muassasalarini ragʻbatlantirishga qaratilgan tizimli davlat siyo-
sati mahalliy taʼlim bozorida mutlaqo yangi transformatsion bosqichni boshlab berdi.

Xorazm viloyati yalpi hududiy mahsuloti tarkibida xizmatlar sohasining ulushi yildan-yil-
ga ortib bormoqda. Agar 2015-yilda xizmatlar sohasining yalpi hududiy mahsulotdagi ulushi 
35,4 foizni tashkil etgan boʻlsa, 2024-yilda bu koʻrsatkich 41,2 foizga, 2025-yilda esa 42,6 fo-
izga yetgan. Xizmatlar sohasi ichida taʼlim xizmatlarining ulushi ham sezilarli darajada oshgan. 
2015-yilda Xorazm viloyatida koʻrsatilgan taʼlim xizmatlari hajmi 72,2 mlrd soʻmni tashkil 
etgan boʻlsa, 2024-yilda bu koʻrsatkich 884,9 mlrd soʻmga, 2025-yilda esa 1 258,0 mlrd soʻm-
ga yetgan [10]. Yaʼni, oʻn yil ichida taʼlim xizmatlari hajmi 17,4 barobarga oshgan. Bu oʻsish 
surʼati xizmatlarning boshqa turlariga nisbatan ancha yuqori boʻlib, viloyat iqtisodiyotida taʼ-
lim sohasining ahamiyati ortib borayotganini koʻrsatadi. Ta’lim xizmatlari tarkibida oliy ta’lim 
xizmatlari yetakchi o‘rinni egallab ta’lim sohasidagi xizmatlarning umumiy hajmida oliy ta’lim 
ulushi qariyb 60,0 foizni tashkil etadi [9].

Xorazm viloyatida jami 8 ta oliy ta’lim muassasasi faoliyat yuritmoqda, shundan 3 tasi 
nodavlat oliy ta’lim muassasasi hisoblanadi. Tadbirkorlik subyektlari tomonidan oliy ta’lim 
xizmatlarini ko‘rsatilishi viloyatda bir qator ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarga ijobiy ta’sir ko‘r-
satmoqda. Jumladan, bu maktab bitiruvchilarining oliy ta’lim bilan qamrov darajasini oshirish, 
hududiy iqtisodiyotning o‘sishiga munosib hissa qo‘shish hamda mehnat bozorining tarkibiy va 
sifat jihatidan o‘zgarishiga xizmat qilmoqda. Xususiy oliy ta’lim muassasalarining tashkil etili-
shi nafaqat ta’lim olish imkoniyatlarini kengaytiradi, balki davlat-xususiy sheriklik mexanizm-
larini joriy etish orqali sohada sog‘lom raqobat muhitini shakllantiradi. Bu esa, o‘z navbatida, 
mintaqada mehnat bozorini zamonaviy talablarga javob beradigan malakali kadrlar bilan ta’-
minlashga ko‘maklashadi. Shu bilan birga, tadbirkorlik subyektlarining oliy ta’lim xizmatlarini 
kengaytirish borasidagi faoliyati viloyat yalpi hududiy mahsuloti hajmining oshishi va hududiy 
rivojlanish sur’atlarining jadallashishiga ham bevosita turtki bermoqda.

Tadqiqot natijalari Xorazm viloyatida tadbirkorlik subyektlari tomonidan koʻrsatilayotgan 
oliy taʼlim xizmatlari hududiy iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismiga aylanib borayotganini 
koʻrsatdi. Viloyatdagi nodavlat oliy taʼlim muassasalari oliy taʼlim bilan qamrovni kengaytirish, 
mehnat bozorini malakali kadrlar bilan taʼminlash va YAHM o‘sishiga hissa qo‘shmoqda. Davlat-
xususiy sheriklik, “Universitet 3.0” konsepsiyasi va raqamli texnologiyalarni joriy etish sohani ri-
vojlantirish uchun mustahkam zamin yaratgan boʻlsa-da, nodavlat oliy taʼlim muassasalari salohi-
yatidan toʻliq foydalanish va xizmatlar sifatini oshirish borasida qoʻshimcha chora-tadbirlar zarur.

Olib borilgan tadqiqot natijasida Xorazm viloyatida tadbirkorlik subyektlari tomonidan 
oliy taʼlim xizmatlarini koʻrsatishni rivojlantirish va ularning hududiy iqtisodiyotga qoʻshgan 
hissasini oshirishga qaratilgan bir qator ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqildi. 

1. Oliy taʼlim xizmatlarini hududiy iqtisodiyot ehtiyojlariga moslashtirish va mehnat bozori 
bilan integratsiyasini kuchaytirish

2. Oliy taʼlim sohasida davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish va nodavlat 
OTMlar faoliyati uchun qulay shart-sharoitlar yaratish

3. Oliy taʼlim xizmatlari eksportini rivojlantirish va Xorazm viloyatini mintaqaviy taʼlim 
markaziga aylantirish
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Ushbu takliflar viloyat oliy taʼlim tizimining mavjud holati, nodavlat OTMlar faoliyati tah-
lili, mehnat bozori ehtiyojlari hamda davlat siyosatida belgilangan ustuvor yoʻnalishlar asosida 
shakllantirilgan boʻlib, ular amaliyotga tatbiq etilgan taqdirda viloyat iqtisodiyotining barqaror 
oʻsishi, taʼlim xizmatlari sifatining oshishi va aholining oliy taʼlim bilan qamrov darajasining 
kengayishiga xizmat qilishi mumkin.
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Mintaqalar o‘rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy farqlar zamonaviy rivojlanayotgan davlatlarning 
eng dolzarb muammolaridan biri bo‘lib qolmoqda. O‘zbekistonda ham poytaxt va yirik sha-
harlar bilan chekka hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tengsizlik ko‘plab tadqiqotlarda qayd etilgan 
[1]. Mazkur muammoni hal etishda oliy ta’limning strategik ahamiyati tobora ortib bormoqda, 
Rivojlangan davlatlar tajribasiga asoslanib aytadigan bo‘lsak, bilimga asoslangan iqtisodiyotda 
inson kapitalining sifati mintaqaviy raqobatbardoshlikning asosiy omillaridan biriga aylangan.

Oliy ta’lim muassasalarining mintaqaviy taqsimoti, ta’lim dasturlari sifati va mahalliy iqti-
sodiyot ehtiyojlariga mosligi bevosita mintaqada bandlik va tadbirkorlik muhitini shakllantira-
di. Shu sababli, oliy ta’lim siyosatini mintaqaviy rivojlanish strategiyasi bilan uyg‘unlashtirish 
masalasi ilmiy va amaliy ahamiyatga ega.

Tadqiqotning maqsadi - oliy ta’limni rivojlantirish va ta’lim dasturlari sifatini oshirishning 
mintaqalar ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishidagi nomutanosibliklarni kamaytirish borasidagi im-
koniyatlarini tahlil qilish hamda amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston mintaqalari o‘rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarni taqqoslaganda ham 
iqtisodiy ham ijtimoiy farqlar namoyon bo‘ladi. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, Toshkent shah-
ri YaIM ishlab chiqarishda mamlakatning taxminan 25–30 foizini tashkil etadi, shu bilan birga 
Qashqadaryo, Surxondaryo va Xorazm viloyatlarida jon boshiga YaIM ko‘rsatkichi poytaxtdagi-
dan 2–3 barobar past [2]. Mazkur nomutanosibliklarning asosiy sabablari quyidagilardan iborat:

–	oliy ta’lim muassasalarining asosan yirik shaharlarda jamlanganligi va chekka hududlar-
da sifatli oliy ta’limga kirishning cheklanishi;

–	malakali kadrlarning mintaqadan poytaxtga va xorijga oqib ketishi (“miya ko‘chishi” 
hodisasi);

–	ta’lim dasturlari va mahalliy iqtisodiyot ehtiyojlari o‘rtasidagi nomuvofiqlik;
–	tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantiruvchi ta’lim dasturlarining yetishmasligi.
Lucas (1988) va Romer (1990)ning endogen o‘sish nazariyalariga ko‘ra, inson kapitali iqti-

sodiy o‘sishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi hisoblanadi [3]. Binobarin, mintaqalarda inson 
kapitalini shakllantiruvchi oliy ta’lim tizimini mustahkamlash nafaqat ijtimoiy, balki iqtisodiy 
zaruratdir.

Tadqiqotda quyidagi metodlardan foydalanildi: O‘zbekiston Statistika agentligi va Oliy va 
o‘rta maxsus ta’lim vazirligi ma’lumotlarining taqqosiy tahlili; mintaqaviy iqtisodiy ko‘rsat-
kichlar (jon boshiga YaIM, ishsizlik darajasi, tadbirkorlik faolligi indeksi) va oliy ta’lim ko‘r-
satkichlari (qamrov darajasi, bitiruvchilar bandligi) o‘rtasidagi korrelyatsion tahlil; shuning-
dek, ta’lim-iqtisodiyot aloqasi sohasidagi xalqaro ilmiy adabiyotlarni tizimli ko‘rib chiqish.

OLIY TA’LIMNI RIVOJLANTIRISH ORQALI 
MINTAQALAR IJTIMOIY-IQTISODIY  

RIVOJLANISHIDAGI NOMUTANOSIBLIKLARNI 
KAMAYTIRISH
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Oliy ta’limga kirishning mintaqaviy tafovutlari iqtisodiy tengsizlikni chuqurlashtiruvchi 
omil sifatida namoyon bo‘ladi. Bugungi kunda O‘zbekistondagi 200 dan ortiq oliy ta’lim mu-
assasasining katta qismi Toshkent shahri va viloyati hamda Samarqand viloyatida joylashgan. 
Chekka hududlarda yashayotgan yoshlar uchun sifatli oliy ta’limga kirish imkoniyati geografik 
va moliyaviy jihatdan qiyinlashgan holda qolmoqda.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim dasturlari mahalliy iqtisodiyot ehtiyojlariga qancha-
lik mos kelsa, bitiruvchilarning bandligi va mahalliy tadbirkorlik ekotizimiga qo‘shgan hissasi 
shunchalik yuqori bo‘ladi [4]. O‘zbekistonda universitetlar va mahalliy sanoat, qishloq xo‘ja-
ligi yoki xizmat ko‘rsatish sohalari o‘rtasidagi hamkorlik hali yetarli darajada rivojlanmagan. 
Bu esa bitiruvchilarning mintaqadan tashqariga chiqib ketishiga sabab bo‘lmoqda va mahalliy 
iqtisodiyotni inson kapitalidan mahrum qilmoqda.

Xalqaro tajriba ko‘rsatadiki, oliy ta’limda tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish minta-
qaviy iqtisodiy faollikni sezilarli darajada oshiradi. Jumladan, Germaniyaning Bavariya federal 
erida universitetlar va tadbirkorlik markazlari hamkorligida joriy etilgan ta’lim modeli natija-
sida mintaqaviy startap ekotizimi 2015–2022 yillarda ikki barobar kengaygan [5]. O‘zbekiston 
uchun ham shunday model joriy etish orqali:

1.	Bitiruvchilarning ish bilan ta’minlanish darajasini oshirish;
2.	Mintaqalarda yangi ish o‘rinlari yaratish;
3.	Mahalliy investitsiya muhitini faollashtirish mumkin.
STATA dasturi yordamida 2010-2024 yillar ma’lumotlari asosida Oliy ta’lim tashkilotlari 

bitiruvchilari, Band aholi va Yalpi hududiy mahsulot xajmi o‘rtasida quyidagicha bog‘liqliklar 
borligi ko‘rsatilib o‘tildi:

Korrelyatsiya tahlili natijalari.
Ko‘rsatkichlar r p Xulosa

Oliy ta’lim ↔ Bandlik 0.683 0.007 ✅ Kuchli, ahamiyatli**
Oliy ta’lim ↔ YaHM 0.601 0.023 ✅ O‘rtacha, ahamiyatli*

Bandlik ↔ YaHM 0.182 0.533 ❌ Zaif, ahamiyatsiz
Regressiya (YaHM ~ Oliy ta’lim + Bandlik)
•	R² = 0.46 — ikkala o‘zgaruvchi birgalikda YaHM dispersiyasining 46% ini tushuntiradi
•	Oliy ta’lim koeffitsienti musbat (β > 0) — bitiruvchilar soni oshgani YaHM o‘sishiga 

ijobiy ta’sir qiladi
Asosiy topilmalar.
1. Oliy ta’lim va bandlik o‘rtasida kuchli ijobiy bog‘liqlik mavjud (r=0.68) — bu maqola-

ning asosiy tezisini tasdiqlaydi.
2. Mintaqaviy tengsizlik (CV) kamayib bormoqda: bandlikda 11.4% (2010) → 6.7% (2024), 

ya’ni siyosat samarali ishlayapti, lekin farq hali katta.
3. Oliy ta’lim bitiruvchilari soni 2022–2024 yillarda keskin oshgan — Surxondaryo va 

Qoraqalpog‘iston kabi chekka hududlarda ham o‘sish kuzatilmoqda.
4. Toshkent shahri barcha ko‘rsatkichlarda ustunlik qiladi, bu geografik 
Tadqiqot natijalari asosida quyidagi strategik tavsiyalar ishlab chiqildi:
–	Mintaqaviy universitetlarning moddiy-texnik bazasini mustahkamlash va ularda xalqaro 

sertifikatlangan ta’lim dasturlarini joriy etish orqali sifat tafovutlarini kamaytirish.
–	Har bir mintaqaning iqtisodiy ixtisoslashuvi asosida moslashuvchan ta’lim dasturlari ish-

lab chiqish: qishloq xo‘jaligiga yo‘naltirilgan hududlarda agrotexnologiya, sanoat rivojlangan 
hududlarda muhandislik va logistika yo‘nalishlari kuchaytirilsin.

–	Universitetlar, mahalliy hokimiyat va biznes o‘rtasida uchburchak hamkorlik (“Triple 
Helix”) modeli asosida tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlovchi ekotizim shakllantirish.

–	Chekka hududlardagi iqtidorli yoshlarga grantlar, stipendiyalar va masofaviy ta’lim im-
koniyatlarini kengaytirish orqali oliy ta’limga kirishda geografik tengsizlikni bartaraf etish.
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–	Mintaqalarda bitiruvchilarning mahalliy iqtisodiyotga qaytishini rag‘batlantiruvchi me-
xanizmlar (soliq imtiyozlari, startap granting dasturlari) joriy etish.

Ushbu tadqiqot oliy ta’limning mintaqaviy ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishda hal qiluvchi vo-
sita ekanligini tasdiqladi. Oliy ta’lim muassasalarining mintaqaviy joylashuvi, ta’lim dasturlari 
sifati va mahalliy iqtisodiyot ehtiyojlariga mosligi to‘g‘ridan-to‘g‘ri mintaqaviy bandlik va tad-
birkorlik faolligini belgilaydi.

Mintaqalar o‘rtasidagi nomutanosibliklarni kamaytirish uchun oliy ta’lim tizimini isloh qi-
lishda uchta asosiy yo‘nalishga e’tibor qaratish lozim: qamrovni kengaytirish, sifatni oshirish 
va mahalliy iqtisodiyot bilan hamkorlikni mustahkamlash. Mazkur tadqiqot natijalari O‘zbekis-
tonda mintaqaviy ta’lim siyosatini shakllantirishda amaliy asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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Jahonda globallashuv jarayonlarini kuchayishi sharoitida bilimlar iqtisodiyotida oliy taʼlim 
muassasasi anʼanaviy ikki vazifa taʼlim va tadqiqot bilan cheklanmay, bilimni iqtisodiy va ij-
timoiy qiymatga aylantiruvchi «uchinchi missiya»ni bajaradi [1; 2]. Mamlakamimizda bu yoʻ-
nalish boʻyicha samarali olib davlat siyosati olib borimoqda, universitet ichidagi institutsional 
ekotizim salohiyati oʻrtasidagi tafovut yetarlicha oʻrganilmagan.

Tadbirkor universitet konsepsiyasini B. Klark beshta tashkiliy yoʻnalish (kuchaytirilgan bosh-
qaruv oʻzagi, kengaytirilgan rivojlanish periferiyasi, diversifikatsiyalashgan moliya, faollashtiril-
gan akademik oʻzak, yaxlit tadbirkorlik madaniyati) orqali izohlaydi [1]. «Uchlik spiral» modeli 
universitet–sanoat–davlat oʻzaro taʼsirini innovatsiya manbai sifatida koʻrsatadi [2].

Tadbirkorlik ekotizimi nazariyasida D. Isenberg oltita muhim jihatga (siyosat, moliya, ma-
daniyat, qoʻllab-quvvatlash, inson kapitali, bozorlar) ajratadi [4]. E. Stam elementlarning mav-
judligi emas, ularning oʻzaro taʼsiri ekotizim samarasini belgilashini taʼkidlaydi [7], B. Spigel 
esa ekotizim belgilarining (madaniy, ijtimoiy, moddiy) relyatsion tashkil etilishini asoslaydi 
[6]. Stam va van de Ven ekotizim elementlarini oʻlchash metodologiyasini taklif etadi [8], ti-
zimli adabiyot sharhi esa konsepsiyaning rivojlanish bosqichlarini umumlashtiradi [9]. Bunda 
ilmiy boʻshliq shundaki, ushbu nazariyalar koʻpincha alohida qoʻllanilgan va ularni universitet 
darajasida yagona, oʻlchanadigan modelda birlashtirish yetarli ishlanmagan.

Tadqiqot sifat jihatidan asoslangan holda toʻrt bosqichdan iborat hisoblanadi: 1. Nazariy 
integratsiya uch nazariy ramkani yagona konseptual modelga birlashtirish; 

2. Mavzuga oid adabiyot sharhi, OECD va Yevropa Ittifoqi mamlakatlari hamda Oʻzbekis-
ton Respublikasi meʼyoriy hujjatlari va rasmiy hisobotlarini tahlil qilish; 

3. HEInnovate asosidagi yetuklikni baholash; 
4. Universitet tadbirkorlik ekotizimi tayyorgarlik indeksi integrallashgan indeksni (UEE-

RI) ishlab chiqish.
Tadiqot jarayonida taklif etilayotgan model uch nazariy qatlamni uchlik spiral (aktyorlar) 

→ tadbirkor universitet (institutsional oʻzgarish) → ekotizim domenlari (kontekst) → HEIn-
novate/UEERI (baholash) → natijalarni bogʻlaydi hamda taʼsirni oʻlchash orqali qayta aloqaga 
kirishadi (1-rasm).

OLIY TAʼLIM MUASSASALARIDA  
TADBIRKORLIK EKOTIZIMINI  

SHAKLLANTIRISH
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1-rasm. OTM tadbirkorlik ekotizimining integratsiyalashgan konseptual modeli.
Yuqoridagi integrallashgan model asosida quyidagi tekshiriladigan farazlar shakllantiriladi:
P1. Ekotizim samaradorligi alohida belgilar mavjudligi bilan emas, balki ular oʻrtasidagi 

oʻzaro bogʻliqlik kuchi bilan belgilanadi [6; 7].
P2. Yuqoridan-pastga siyosat universitet ichidagi institutsional salohiyat (qoʻllab-quvvat-

lash, tadbirkorlik taʼlimi, bilim almashinuvi) bilan toʻldirilmasa, startap va innovatsiya natija-
lari cheklanadi [1; 2].

P3. Taʼsirni oʻlchashning (HEInnovate 8-oʻlcham) mavjudligi ekotizimning oʻz-oʻzini ta-
komillashtirish (qayta aloqa) qobiliyatini oshiradi [3; 8].

P4. Ekotizim resurslarining hududiy notekisligi tadbirkorlik natijalarining mintaqaviy tafo-
vutini kuchaytiradi [4; 7].

Tadqiqot ishida hujjatli ekspert baholash empiric ususli natijalari 1-jadvalda keltirilgan (1 
— deyarli mavjud emas, 5 — yetuk). Bunda davlat siyosati va moliya hamda raqamlashtirish 
va xalqarolashuv nisbatan rivojlangan boʻlsa-da, tadbirkorlik taʼlimi, qoʻllab-quvvatlash infra-
tuzilmasi, bilim almashinuvi va ayniqsa taʼsirni oʻlchash darajadaligini koʻrsatadi.

1-jadval. Oʻzbekiston OTMlari tadbirkorlik salohiyatining HEInnovate yetuklik matritsasi.
HEInnovate oʻlchami Yetuklik 

(1–5)
Izoh

Rahbariyat va boshqaruv 3 Milliy strategiya bor, OTM darajasida tadbirkorlik missiyasi 
sust 

Tashkiliy salohiyat (moliya, kadr, 
ragʻbat)

3 Davlat moliyasi kuchaymoqda, lekin  ichki ragʻbatlantirish zaif 
hisoblanadi 

Tadbirkorlik taʼlimi 2 Asosiy dasturlarga integratsiya past; “tabbirkorlik asoslarii” 
endi joriy etilmoqda 

Tadbirkorlarni qoʻllab-quvvatlash 2 Inkubator/akselerator va mentorlik infratuzilmasi yetishmaydi 
Raqamli transformatsiya 4 OTM larni «Raqamli Oʻzbekiston» doirasida rivojlanmoqda 
Bilim almashinuvi va hamkorlik 2 Universitet–sanoat aloqasi va texnologiya transferi sust 
Xalqarolashuv 3 Xorijiy filiallar va qoʻshma dasturlar oʻsmoqda 
Taʼsirni oʻlchash 3 Oʻrtacha darajadagi tizimli monitoring 
Oʻrtacha yetuklik 2,75 Rivojlanayotgan daraja
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Salohiyatni yagona koʻrsatkichda jamlash uchun universitet tadbirkorlik ekotizimi tayyor-
garlik indeksi (UEERI) taklif etildi:

UEERI = Σᵢ₌₁⁸ wᵢ • (sᵢ / 5),   Σwᵢ = 1 (1)
bu yerda sᵢ ∈ {1,…5} — i-oʻlchamning yetuklik bahosi, wᵢ — tortim koeffitsiyenti. Teng tor-

timda joriy holat uchun UEERI ≈ 0,48 (0–1 shkalada), bu boshlangʻich–rivojlanayotgan darajani 
bildiradi. Indeks OTMlar va mintaqalarni qiyoslash hamda dinamikani kuzatish imkonini beradi.

Ishning asosiy jihatlar tadbirkor universitet, uchlik spiral va ekotizim  nazariyalarini yago-
na integratsiyalashgan konseptual modelda birlashtirish,  OTMlar uchun HEInnovate asosidagi 
yetuklik matritsasi va UEERI integral indeksini ishlab chiqishda nanoyon boʻladi.

Tadqiqot ishi natijasida quyidagilar amaliy takliflar berilgan:
1) har bir OTMda HEInnovate oʻz-oʻzini baholashini joriy etish va strategiya ishlab chiqish;
2) OTMlarda rivojlanishida inkubator, texnologiya transferi va startap jamgʻarmasini ins-

titutsional jihatdan bogʻlash;
3) “universitet–sanoat–davlat” bilimlar almashinuvi tizimini tashkiliy-huquqiy jihatdan 

mustahkamlash;
4) Startaplar, ish oʻrinlari, daromadlar taʼsirni oʻlchash tizimini takomillashtirish va UEERI 

monitoringini joriy etish hamda resurslarni hududiy tenglashtirish .
Xulosa qilib aytganda, oliy ta’lim muassalarida tadbirkorlik ekotizimini shakllantirish alo-

hida tashabbuslar yigʻindisi emas, balki universitet strategiyasi, tuzilmasi va madaniyatini qam-
rab oluvchi, oʻlchanadigan va qayta aloqaga ega yaxlit institutsional jarayon hisoblanadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:
1.	 Clark B. R. Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of Trans-

formation. — Oxford: Pergamon (IAU Press), 1998. — 163 p. URL: https://eric.ed.gov
/?id=ED421938 

2.	 Etzkowitz H., Leydesdorff L. The dynamics of innovation: from National Systems and 
«Mode 2» to a Triple Helix of university–industry–government relations // Research 
Policy. — 2000. — Vol. 29, No. 2. — P. 109–123. URL: https://doi.org/10.1016/S0048-
7333(99)00055-4 

3.	 HEInnovate: The entrepreneurial and innovative higher education institution — self-as-
sessment tool. — European Commission & OECD, 2013–. URL: https://www.heinnovate.
eu/en 

4.	 Isenberg D. J. How to Start an Entrepreneurial Revolution // Harvard Business Re-
view. — 2010. — Vol. 88, No. 6. — P. 40–50. URL: https://hbr.org/2010/06/
the-big-idea-how-to-start-an-entrepreneurial-revolution 

5.	 OECD. Advancing the Entrepreneurial University: Lessons Learned from 13 HEInno-
vate Country Reviews. — Paris: OECD Publishing, 2022. URL: https://www.oecd.org/
content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/07/advancing-the-entrepreneurial-univer-
sity_fe701969/d0ef651f-en.pdf 

6.	 Spigel B. The Relational Organization of Entrepreneurial Ecosystems // Entrepreneurship 
Theory and Practice. — 2017. — Vol. 41, No. 1. — P. 49–72. URL: https://doi.org/10.1111/
etap.12167 

7.	 Stam E. Entrepreneurial Ecosystems and Regional Policy: A Sympathetic Critique // Euro-
pean Planning Studies. — 2015. — Vol. 23, No. 9. — P. 1759–1769. URL: https://doi.org/
10.1080/09654313.2015.1061484 

8.	 Stam E., van de Ven A. Entrepreneurial ecosystem elements // Small Business Economics. 
— 2021. — Vol. 56. — P. 809–832. URL: https://doi.org/10.1007/s11187-019-00270-6 

9.	 Thai Q. H., Mai K. N., Do T. T. An Evolution of Entrepreneurial Ecosystem Studies: A Sys-
tematic Literature Review and Future Research Agenda // SAGE Open. — 2023. — Vol. 
13, No. 1. URL: https://doi.org/10.1177/21582440231153060 



126

Turayev Ogʻabek Kaxramonovich,

Urganch davlat universiteti, O‘zbekiston
 

Bugungi kunda oliy ta’lim muassasalari zimmasiga nafaqat bilim berish, balki yoshlarni 
real hayotga tayyorlash, ularning bandligini ta’minlash, kasbiy va tadbirkorlik salohiyatini yu-
zaga chiqarish kabi muhim vazifalar yuklanmoqda.[1] Yoshlar bilan o‘tkazilgan muloqotlarda 
ilgari surilgan tadbirkorlik dasturlari, startaplarni moliyalashtirish, biznes inkubatorlar faoliya-
tini rivojlantirish, dual ta’lim tizimini kengaytirish, “spin-off” loyihalarni qo‘llab-quvvatlash 
hamda xorijda ishlash va tajriba orttirish imkoniyatlarini yaratish ta’lim va mehnat bozorining 
uzviy integratsiyasini ta’minlashga qaratilgan.

Mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiya qilish sharoitida universitetlarning hududiy iqti-
sodiy rivojlanishdagi roli tobora ortib bormoqda. Oliy ta’lim muassasalari nafaqat malakali 
kadrlar tayyorlash, balki innovatsiyalarni yaratish, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish va hu-
dudlarda tadbirkorlik muhitini shakllantirishning muhim institutsional subyekti sifatida namo-
yon bo‘lmoqda. Shu jihatdan universitetlarning tadbirkorlik ekotizimini rivojlantirish va inno-
vatsion faoliyatini kuchaytirish masalalari alohida ahamiyat kasb etadi.

Tadbirkorlik ekotizimining nazariy asoslari
“Tadbirkorlik ekotizimi” (business ecosystem) atamasi ilk bor 1993-yilda Jeyms Frederik Mur 

tomonidan “Predators and Prey: A New Ecology of Competition” maqolasida qo‘llanilgan.[2] Tad-
birkorlik hamjamiyati tarkibidagi tashkilotlar va alohida subyektlar o‘zaro qo‘llab-quvvatlash ti-
zimini shakllantirib, birgalikda rivojlanadigan muhitni tadbirkorlik ekotizimi sifatida talqin etadi.

J.F. Murning fikricha, tadbirkorlik ekotizimi to‘rtta asosiy evolyutsion bosqichdan iborat 
(1-jadvlga qarang):

1-jadval. J. F. Murning tadbirkorlik ekotizimi evolyutsiyasi bosqichlari  
(muallif tomonidan tuzilgan)

Bosqich Hamkorlik Raqobat
Tug‘ilish - qiymat taklifini shakllantirish - o‘z g‘oyalarini himoya qilish

- asosiy iste’molchilar, yetkazib beruvchilar va sotish kanal-
larini aniqlash

Kengayish - yetkazib berish hajmi va bozor 
qamrovini oshirish

- mahsulotga o‘xshash muqobil g‘oyalarni tahlil qilish
- mahsulotni o‘z sinfida standartlashtirish

Yetakchilik - jozibali g‘oya yaratish - boshqa ishtirokchilar bilan muzokaralarning yuqori salohi-
yatini saqlab qolish

O‘z-o‘zini 
yangilash-

/o‘lim

- mavjud ekotizimlarga yangi 
g‘oyalarni jalb etish

- biznesga kirish uchun yuqori to‘siqlar yaratish
- boshqa yetkazib beruvchilarning tovarlariga o‘tishning 

yuqori xarajatlarini qo‘llab-quvvatlash

XORAZM VILOYATINING IQTISODIY SALOHIYATINI 
OSHIRISHDA UNIVERSITETLARNING TADBIRKORLIK 
EKOTIZIMI VA INNOVATSION FAOLIYATINING O‘RNI
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Har bir bosqichda hamkorlik va raqobat omillari muhim o‘rin egallaydi. Tug‘ilish bosqichida 
qiymat taklifini shakllantirish va asosiy iste’molchilarni aniqlash muhim bo‘lsa, kengayish bos-
qichida bozor qamrovini oshirish va mahsulotni standartlashtirish ustuvor vazifa hisoblanadi. 
Yetakchilik bosqichida jozibador g‘oyalarni rivojlantirish va muzokaralar salohiyatini saqlash, 
o‘z-o‘zini yangilash bosqichida esa yangi g‘oyalarni jalb etish hamda raqobat ustunliklarini 
mustahkamlash muhim ahamiyatga ega.

Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda “biznes ekotizimi” va “tadbirkorlik ekotizimi” tushuncha-
lari ko‘pincha sinonim sifatida qo‘llaniladi.[3] Biroq tadbirkorlik ekotizimi oddiy tadbirkorlar 
uyushmasidan ancha keng tushuncha bo‘lib, u o‘zaro bog‘liq xo‘jalik yurituvchi subyektlar, 
ilmiy muassasalar, investitsiya institutlari, davlat tashkilotlari va boshqa manfaatdor tomonlar-
ning birgalikdagi rivojlanishini nazarda tutadi.

Tadbirkorlik ekotizimi gibrid tashkiliy-iqtisodiy tuzilma hisoblanib, uning tarkibiga turli 
mulk shaklidagi korxonalar, mutaxassislar, ilmiy markazlar, investitsion institutlar, kommuni-
katsion va innovatsion jarayonlar kiradi. Mazkur tizimda resurslardan foydalanish hamkorlik 
tamoyillari asosida amalga oshiriladi hamda barcha ishtirokchilarning barqaror rivojlanishiga 
xizmat qiladi.

Ko‘p bosqichli tadbirkorlik ekotizimi.
Tadbirkorlik ekotizimlari ko‘p darajali tuzilishga ega bo‘lib, quyidagi bosqichlardan tashkil 

topadi (1-rasmga qarang)[4]:

1-rasm. Ko‘p bosqichli tadbirkorlik ekotizimi (muallif tomonidan tuzilgan).
Mazkur darajalar o‘zaro chambarchas bog‘langan bo‘lib, tadbirkorlik faoliyatining rivojla-

nishi eng avvalo korxona darajasida shakllanadi va keyinchalik hududiy, milliy hamda xalqaro 
miqyosga kengayadi.

Tadbirkorlik ekotizimlari ochiq va yopiq shakllarda namoyon bo‘lishi mumkin. Ochiq eko-
tizimlar tashqi ta’sirlarga moslashuvchanligi, innovatsion g‘oyalarga ochiqligi va yuqori dina-
mikasi bilan ajralib turadi. Yopiq ekotizimlar esa ichki resurslarga tayanishi va qat’iy boshqa-
ruv mexanizmlariga egaligi bilan tavsiflanadi.

Universitetlarning tadbirkorlik ekotizimidagi o‘rni.
Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, universitetlar zamonaviy tadbirkor-

lik ekotizimining markaziy bo‘g‘inlaridan biri hisoblanadi. Universitetlar ilmiy tadqiqotlar 
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olib borish, innovatsion mahsulotlar yaratish, startaplarni qo‘llab-quvvatlash va texnologiyalar 
transferini amalga oshirish orqali iqtisodiy o‘sishga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universitetining 2025-yilga mo‘ljallangan 
kompleks rivojlantirish dasturida davlat grantlari asosida o‘tkaziladigan ilmiy tadqiqotlardan oli-
nadigan mablag‘larni 3,2 mlrd so‘mga yetkazish vazifasi belgilangan. Ushbu maqsad doirasida:[5]

•	Quyosh batareyalari uchun samarali kompozitsion qoplamalar yaratish;
•	Qishloq xo‘jaligi ekinlarining zararkunandalariga qarshi kurashishning zamonaviy tizim-

larini ishlab chiqish;
•	Xorazm viloyatida oziq-ovqat xavfsizligi va logistikasining matematik modelini yaratish;
•	Kaolinni qayta ishlab metakaolin va texnik glinozyom olish texnologiyasini ishlab chiqish;
•	Zeynabulak koni talk-magnezitli jinslarini qayta ishlash asosida import o‘rnini bosuvchi 

va eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar ishlab chiqarishni tashkil etish;
•	Integratsiyalashgan transport tizimlarini yaratish loyihalarini amalga oshirish rejalashtirilgan.
Shuningdek, sohaga buyurtma asosida amalga oshirilayotgan ilmiy tadqiqotlardan olinadi-

gan mablag‘larni 1,8 mlrd so‘mga yetkazish vazifasi ham belgilangan. Bunda hududdagi kor-
xona va tashkilotlarning muammolarini aniqlash, ularni hal qilish bo‘yicha amaliy yechimlar 
ishlab chiqish hamda mazkur ishlanmalarni amaliyotga joriy etish asosiy yo‘nalishlar sifatida 
ko‘zda tutilgan.

Universitet va ishlab chiqarish integratsiyasi.
Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universitetini 2030-yilgacha rivojlantirish 

konsepsiyasida universitet va ishlab chiqarish korxonalari o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkam-
lash alohida ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan. Jumladan, ko‘p yillik mehnat stajiga ega 
amaliyotchi mutaxassislarni ta’lim jarayoniga jalb qilish, professor-o‘qituvchilarning korxo-
nalarda stajirovka o‘tashini tashkil etish, universitet va ishlab chiqarish korxonalari faoliyatini 
klaster usulida rivojlantirish nazarda tutilgan.

Bundan tashqari, texnoparklar, biznes inkubatorlar, kovorking markazlari tashkil etish, 
texnologiyalar transferini rivojlantirish, korxonalar huzurida kafedra filiallarini tashkil qilish 
hamda ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish orqali ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasini ku-
chaytirish maqsad qilingan.

Mazkur chora-tadbirlar universitetning innovatsion salohiyatini oshirish bilan birga Xo-
razm viloyatining iqtisodiy salohiyatini rivojlantirish, yangi ish o‘rinlari yaratish, hududga in-
vestitsiyalar jalb qilish va tadbirkorlik muhitini yanada yaxshilashga xizmat qiladi.
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Toshquvvatova Saida Mirpo‘lat qizi,

Toshkent kimyo-texnologiya instituti, O‘zbekiston

Bugungi kunda kosmetika va parfyumeriya bozori dunyoning eng jozibali investitsion so-
halaridan biriga aylangan. Isteʼmolchilarning tabiiy, ekologik toza va individual mahsulotlarga 
bo‘lgan talabi yil sayin ortib bormoqda. Bu esa kichik va o‘rta startaplarga katta bozor och-
moqda — aynan mana shu bo‘shliqni to‘ldirish uchun yosh tadbirkorlar va talabalar o‘z o‘rnini 
topishi mumkin.

Afsuski, O‘zbekistonda parfyumeriya-kosmetika sohasidagi mahalliy startaplar soni hali 
juda kam. Buning asosiy sababi — ta’lim tizimida nazariy bilimlar kuchli bo‘lsa-da, ularni 
tijoratga aylantirish ko‘nikmalari shakllantirilmagan. Talabalar formulyatsiya qilishni biladi, 
lekin o‘z mahsulotini bozorga qanday chiqarishni bilmaydi. Aynan shu bo‘shliqni bartaraf etish 
bugungi ta’lim tizimining dolzarb vazifasidir.

Ushbu maqolaning maqsadi — parfyumeriya-kosmetika yo‘nalishi talabalarini talabalik 
davridan boshlab tadbirkorlikka yo‘naltirish modelini taklif etish va buning uchun zarur ekoti-
zim elementlarini aniqlashdir.

Parfyumeriya-kosmetika startap bozori: imkoniyatlar va tendensiyalar
Global kosmetika bozori so‘nggi o‘n yilda ikki barobar o‘sdi va 2030-yilga qadar 800 milli-

ard dollarga yetishi bashorat qilinmoqda. Bugungi isteʼmolchi ommaviy brend mahsulotlardan 
ko‘ra qo‘lda tayyorlangan, tabiiy tarkibli va shaxsiy ehtiyojlarga moslashtirilgan kosmetikani 
afzal ko‘rmoqda. Aynan shu tendensiya kichik startaplarga katta imkoniyat yaratmoqda.

Janubiy Koreya tajribasi bu borada eng ibratli namuna hisoblanadi. K-beauty fenomeni 
— ya’ni Koreys kosmetikasining jahon bosqichiga chiqishi — asosan kichik laboratoriyalar 
va talaba startaplaridan boshlanган. Bugun dunyoga mashhur bo‘lgan Innisfree, Cosrx, Some 
By Mi kabi brendlar o‘z tarixini universitetlardagi tadqiqot laboratoriyalaridan boshlagan. Bu 
tajriba O‘zbekistondagi parfyumeriya-kosmetika yo‘nalishi talabalari uchun ham ilhombaxsh 
namuna bo‘la oladi.

O‘zbekistonda esa hozircha import kosmetikaning ulushi 85-90% ni tashkil etadi. Bu ra-
qam bir tomondan muammoni, ikkinchi tomondan esa ulkan bozor imkoniyatini ko‘rsatadi. 
Mahalliy xom ashyo — o‘rik yog‘i, zarg‘aldoq, archa, ko‘k choy, gilos ekstrakt — dunyo bozo-
rida katta talabga ega, lekin ular hali to‘liq o‘zlashtirilib, brendlashtirilmagan.

Talabadan tadbirkorga: qanday yo‘l bosib o‘tish kerak?
Parfyumeriya-kosmetika yo‘nalishi talabasi o‘z startapini yaratish uchun uch bosqichli 

yo‘lni bosib o‘tishi zarur. Birinchi bosqich — formulyatsiya va innovatsiya bosqichi: talaba 
o‘quv jarayonida olgan bilimlarini amaliyotga tatbiq etib, o‘ziga xos mahsulot formulasi ya-
ratadi. Bu bosqichda laboratoriya tajribalari, tarkibiy moddalar kombinatsiyasi va mahsulot 
xususiyatlarini optimallashtirish ustida ishlash markaziy o‘rin tutadi.

PARFYUMERIYA - KOSMETIKA SANOATIDA 
STARTAP MADANIYATINI SHAKLLANTIRISH: 

TALABADAN TADBIRKORGA YO‘L
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Ikkinchi bosqich — tijoratlashtirish bosqichi. Bu bosqichda talaba o‘z mahsulotini bozorga 
moslashtirishni o‘rganadi: qadoqlash dizayni, narxlash strategiyasi, maqsadli auditoriyani aniqlash 
va ilk sotuvlarni amalga oshirish. Ko‘plab talabalar aynan shu bosqichda to‘xtab qoladi, chunki for-
mulyatsiya bilimi bor, ammo marketing va biznes-reja tuzish ko‘nikmalari shakllanmagan.

Uchinchi bosqich — o‘sish va brend qurish bosqichi. Bu yerda raqamli marketing, ijtimoiy 
tarmoqlar orqali auditoriya shakllantirish, hamkorliklar o‘rnatish va ishlab chiqarishni kengaytirish 
masalalari hal etiladi. Instagram va TikTok platformalarida kosmetika startaplari uchun organik 
o‘sish imkoniyatlari juda katta — minimal investitsiya bilan keng auditoriyaga chiqish mumkin.

Oliy ta’lim muassasasining roli: ekotizim yaratish.
Talabalar tadbirkorligini rivojlantirish uchun oliy ta’lim muassasasi passiv bilim beruvchi 

sifatida emas, faol ekotizim yaratuvchi sifatida harakat qilishi lozim. Buning uchun bir necha 
muhim element zarur. Birinchidan, amaliy laboratoriyalar — talabalar real sharoitda, kichik se-
riyali ishlab chiqarish uskunalarida o‘z formulyatsiyalarini sinab ko‘rishi kerak. Nazariy bilim 
va real uskunalar o‘rtasidagi farqni ko‘rish juda muhim.

Ikkinchidan, mentorlik tizimi. Kosmetika sanoatida tajribali mutaxassislar va muvaffaqi-
yatli tadbirkorlar bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri muloqot talabalar uchun bebaho tajriba manbai. Ayrim 
Yevropa universitetlarida har bir talabaga sanoat vakili — mentor biriktirilgan bo‘lib, bu ama-
liyot bitiruvchilar bandligi ko‘rsatkichini 40% gacha oshirgan.

Uchinchidan, inkubatsiya dasturlari. Talabalarning eng istiqbolli g‘oyalari startap inkuba-
torida qo‘llab-quvvatlanishi, dastlabki moliyalashtirishga yo‘naltirilishi va bozorga chiqishida 
yordam berilishi zarur. Toshkent kimyo-texnologiya instituti hududida bunday inkubator yara-
tilishi parfyumeriya-kosmetika yo‘nalishi uchun burilish nuqtasi bo‘lishi mumkin.

Xalqaro tajriba va O‘zbekiston uchun model.
Fransiyaning ISIPCA parfyumeriya instituti dunyodagi eng nufuzli maktablardan biri bo‘-

lib, talabalarning 70% dan ortig‘i o‘qish davridayoq o‘z brendini boshlaydi yoki yirik kom-
paniyalarda loyiha boshqaruvchisi sifatida ishlaydi. Bu natijaga erishishda institutning sanoat 
bilan integratsiyasi, amaliy kurslar va g‘oyalarni tijoratlashtirish bo‘yicha maxsus modullar hal 
qiluvchi rol o‘ynaydi.

Hindistondagi tajriba ham e’tiborga loyiq. Mumbai universiteti kosmetika kimyosi yo‘na-
lishi bitiruvchilari orasida startap asoschilarining ulushi so‘nggi besh yilda 3 barobarga oshdi. 
Buning asosiy sababi — o‘quv rejasiga kiritilgan ‘Kosmetika biznesini boshlash’ nomli amaliy 
modul bo‘lib, unda talabalar biznes-reja tuzishdan tortib, soliq ro‘yxatidan o‘tishgacha bo‘lgan 
jarayonni real vaqtda o‘rganadi.

O‘zbekiston uchun taklif qilinadigan model quyidagi elementlardan iborat: parfyumeri-
ya-kosmetika yo‘nalishiga ‘Tadbirkorlik asoslari va tijoratlashtirish’ fanini majburiy kiritish; 
talabalar uchun yillik startap tanlovini yo‘lga qo‘yish; g‘oliblarni Texnopark inkubatoriga ulash 
va dastlabki investitsiya jalb etishda yordam berish. Bu chora-tadbirlar arzon va amaliy, lekin 
samara berishiga hech shubha yo‘q.

Parfyumeriya-kosmetika sanoati O‘zbekiston uchun strategik ahamiyatga ega bo‘lgan so-
halardan biri hisoblanadi. Mahalliy xom ashyoning boyligi, o‘sib borayotgan ichki bozor va 
eksport imkoniyatlari bu sohada milliy brendlar uchun qulay zamin yaratmoqda. Ammo bu 
imkoniyatdan to‘liq foydalanish uchun ta’lim tizimini qayta ko‘rib chiqish — nazariy bilimni 
tadbirkorlik ko‘nikmalari bilan uyg‘unlashtirish — zarur.

Talabalik davri — bu nafaqat bilim olish, balki o‘z g‘oyalarini sinab ko‘rish, xato qilish va 
o‘sish uchun eng qulay davr. Oliy ta’lim muassasalari esa bu jarayonni qo‘llab-quvvatlovchi 
ekotizim sifatida faoliyat ko‘rsatsa, kelgusi yillarda O‘zbekistonning parfyumeriya-kosmetika 
sohasida o‘z milliy brendlarini jahon bozoriga olib chiqishi mumkin. 
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Urganch davlat universiteti, O‘zbekiston 

Bilimga asoslangan iqtisodiyot sharoitida universitetlar anʼanaviy taʼlim va ilmiy izlanish 
vazifalaridan tashqari iqtisodiy qiymat yaratish funksiyasini ham oʻz zimmasiga oldi. Bu uchinchi 
vazifa universitetni hududiy va milliy innovatsion tizimning faol ishtirokchisiga aylantirdi. Henry 
Etzkowitz taʼriflagan uchlik spiral modeli universitet, sanoat va davlat oʻrtasidagi oʻzaro hamkor-
likni bilimga asoslangan jamiyatni rivojlantirishning umumiy mexanizmi sifatida koʻrsatadi va 
texnologiya transferi idoralari, biznes-inkubatorlar, akseleratorlar hamda ilmiy parklar kabi gibrid 
tashkilotlarning paydo boʻlishini innovatsiya jarayonining tabiiy natijasi deb baholaydi [1].

Universitetning tadbirkorlik faolligi tasodifiy hodisa emas, balki maqsadli institutsional 
oʻzgarishlar mahsulidir. Burton Clark Yevropaning besh universitetida olib borgan dala izla-
nishlari asosida tadbirkor universitetga oʻtishning beshta tashkiliy yoʻnalishini aniqladi: ku-
chaytirilgan boshqaruv yadrosi, kengaytirilgan rivojlanish chekkasi, diversifikatsiyalashgan 
moliyalashtirish bazasi, ragʻbatlantirilgan akademik oʻzak hamda yaxlit tadbirkorlik mada-
niyati [2]. Ushbu yoʻnalishlar universitetning tashqi muhit talablari bilan ichki imkoniyatlari 
oʻrtasidagi muvozanatni taʼminlashga xizmat qiladi va institutsional asoslarning aynan tizimli 
xususiyatga ega ekanini koʻrsatadi.

Oʻzbekistonda oliy taʼlim tizimi sezilarli institutsional oʻzgarishlarni boshidan kechir-
moqda. Universitetlar soni 2016-yildagi 77 tadan 2023-yilda 213 taga yetdi va oliy taʼlim, 
fan hamda innovatsiyani yagona boshqaruv doirasida birlashtirish maqsadida tegishli vazirlik 
qayta tashkil etildi [3]. Bu kontekst universitetlarda innovatsion va tadbirkorlik ekotizimini 
rivojlantirishning institutsional asoslarini nazariy jihatdan tushunish va amaliyotga tatbiq etish 
zaruriyatini belgilaydi.

Asosiy qism. Universitet ekotizimini izohlovchi nazariy yondashuvlar bir-birini toʻldiruv-
chi uch yoʻnalishda rivojlandi. Birinchisi universitetning ichki tashkiliy oʻzgarishiga eʼtibor 
qaratsa, ikkinchisi tashqi aktorlar bilan oʻzaro bogʻliqlikni, uchinchisi esa baholash va siyosat 
darajasidagi amaliy doirani kun tartibiga qoʻydi. Clark modeli universitetni ichkaridan qayta 
qurish mantigʻini ifodalaydi: boshqaruv yadrosi qarorlarni tezkor qabul qilish qobiliyatini oshi-
radi, diversifikatsiyalashgan moliyalashtirish bazasi davlat byudjetiga bogʻliqlikni kamaytiradi, 
akademik oʻzak esa tadbirkorlik ragʻbatlarini ilmiy faoliyat bilan uygʻunlashtiradi [2].

Etzkowitz yondashuvi universitetni tashqi aloqalar tarmogʻining markaziy boʻgʻini sifatida 
talqin qiladi. Innovatsiya chiziqli emas, balki interaktiv jarayon boʻlib, unda universitet bilimni 
amaliyotga oʻtkazishda faol pozitsiya egallaydi va akademik bilim yaratishga keng manbalar-
ni jalb etadi [4]. Bunday talqin tadbirkorlik faoliyatini universitetning asosiy vazifalariga zid 
emas, balki ularning mantiqiy davomi sifatida koʻrsatadi.

UNIVERSITETLARDA INNOVATSION VA  
TADBIRKORLIK EKOTIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING 

INSTITUTSIONAL ASOSLARI
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Amaliy darajada Yevropa Komissiyasi va OECD ishlab chiqqan HEInnovate doirasi insti-
tutsional asoslarni oʻlchanadigan koʻrsatkichlar tizimiga aylantirdi. Ushbu oʻz-oʻzini baholash 
vositasi oliy taʼlim muassasalarining tadbirkorlik va innovatsion salohiyatini sakkizta asosiy 
yoʻnalish boʻyicha tahlil etish imkonini beradi va oʻqitish, ilmiy izlanish hamda uchinchi vazifa 
faoliyatlarini qamrab oladi [5]. OECDning oʻn uchta mamlakat boʻyicha sharhlari koʻrsatdiki, 
tadbirkorlik kun tartibining barqarorligi ham tizim darajasidagi siyosat sharoitlariga, ham mu-
assasa ichidagi madaniyatga bir vaqtning oʻzida bogʻliqdir [6].

Quyidagi jadval uch konseptual modelning institutsional tarkibiy unsurlarini qiyosiy tarzda 
umumlashtiradi.

1-jadval. Institutsional modellarning qiyosiy tahlili2

Konseptual model Asosiy institutsional tarkibiy unsurlar Manba

Tadbirkor universitet
Kuchaytirilgan boshqaruv yadrosi; diversifikatsiyalashgan moliyalashti-
rish bazasi; kengaytirilgan rivojlanish chekkasi; ragʻbatlantirilgan akade-

mik oʻzak; tadbirkorlik madaniyati
[2]

Uchlik spiral Universitet–sanoat–davlat oʻzaro hamkorligi; texnologiya transferi idora-
lari, inkubatorlar, akseleratorlar, ilmiy parklar; venchur moliyalashtirish [1]

HEInnovate doirasi 
(YeI–OECD)

Liderlik va boshqaruv; tashkiliy salohiyat, moliyalashtirish va ragʻbatlar; 
tadbirkorlik taʼlimi; tadbirkorlarni qoʻllab-quvvatlash; bilim almashinuvi 

va hamkorlik; taʼsirni baholash
[5], [6]

1-jadvaldan koʻrinib turibdiki, uch model bir xil masalaning turli qirralarini yoritadi va 
ularning kesishish nuqtasini boshqaruv, moliyalashtirish hamda bilim almashinuvi mexanizm-
lari tashkil etadi. Institutsional asoslar aynan shu uchlikning izchil muvofiqlashtirilishida mus-
tahkamlanadi.

Boshqaruv tuzilmasi ekotizimning markaziy tugunidir, chunki u resurslarni taqsimlash va 
strategik yoʻnalishni belgilash vakolatini oʻzida jamlaydi. Avtonomiyaga ega boshqaruv yadrosi 
tadbirkorlik tashabbuslarini tez qoʻllab-quvvatlay oladi va byurokratik toʻsiqlarni kamaytiradi 
[2]. Moliyalashtirish manbalarining xilma-xilligi universitetga xavf-xatarni taqsimlash hamda 
uzoq muddatli loyihalarni amalga oshirish erkinligini beradi. Bilim almashinuvi mexanizmla-
ri — texnologiya transferi idoralari, spin-off kompaniyalar va sanoat bilan birgalikdagi ilmiy 
markazlar — nazariy bilimni iqtisodiy qiymatga aylantiruvchi koʻprik vazifasini bajaradi [1].

Bu unsurlar bir-birini taqozo qiladi. Kuchli boshqaruv yetarli moliyaviy manbasiz samara 
bermaydi, moliya esa bilim almashinuvining institutsional kanallarisiz tarqoq qoladi. Tadbir-
korlik madaniyati ana shu tarkibiy unsurlarni yaxlit tizimga birlashtiradigan norasmiy mexa-
nizm boʻlib, professor-oʻqituvchilar va talabalar xulq-atvorida tashabbuskorlikni meʼyorga ay-
lantiradi [2]. Madaniyatning institutsionallashuvi ragʻbatlantirish tizimi, baholash mezonlari va 
karyera yoʻllari orqali roʻyobga chiqadi [6].

Oʻzbekistonda oliy taʼlimni rivojlantirishning 2030-yilgacha moʻljallangan konsepsiyasi 
davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish, universitetlarni xalqaro reytinglarga olib chiqish va 
taʼlimni iqtisodiyot tarmoqlari bilan integratsiyalash uchun huquqiy asos yaratdi [8]. Ushbu 
hujjat doirasida akademik va moliyaviy avtonomiyani kengaytirish, kredit-modul tizimiga 
oʻtish hamda oʻquv dasturlariga tadbirkorlik va axborot texnologiyalari yoʻnalishlarini kiritish 
koʻzda tutildi [3]. Universitetlar va mahalliy texnologik kompaniyalar oʻrtasidagi hamkorlik, 
jumladan barqaror energetika yechimlarini ishlab chiqish boʻyicha qoʻshma loyihalar, uchlik 
spiral mantigʻining amaldagi koʻrinishini namoyon etmoqda [8].

Innovatsion natijadorlikning xalqaro oʻlchovi ijobiy tendensiyani koʻrsatadi. Jahon intel-
lektual mulk tashkilotining maʼlumotlariga koʻra, Oʻzbekiston Global innovatsiya indeksida 
2024-yilda 133 mamlakat orasida 83-oʻrinni egalladi va oʻz taraqqiyot darajasiga nisbatan ku-
tilganidan yuqori natija koʻrsatuvchi davlatlar qatorida saqlanib qoldi [9]. 2025-yilda mamlakat 

2 Manbalar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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139 iqtisodiyot orasida 79-oʻringa koʻtarildi, bu institutsional islohotlarning izchilligini tasdiq-
laydi [10]. Mazkur dinamika universitet ekotizimining institutsional asoslari mustahkamlangan 
sayin innovatsion chiqindilar oshib borishini koʻrsatuvchi nazariy farazga mos keladi.

Universitetlarda innovatsion va tadbirkorlik ekotizimi tasodifiy emas, balki boshqaruv, mo-
liyalashtirish va bilim almashinuvi mexanizmlarining oʻzaro muvofiqlashtirilgan institutsional 
asoslari zaminida shakllanadi. Tadbirkor universitet konsepsiyasi, uchlik spiral modeli va HE-
Innovate doirasi bir-birini toʻldirib, ushbu asoslarning ichki tashkiliy, tashqi tarmoqli hamda 
baholash darajalarini yaxlit qamrab oladi. Oʻzbekiston tajribasi institutsional islohotlarning in-
novatsion natijadorlik bilan ijobiy bogʻliqligini tasdiqlamoqda.

Amaliy nuqtai nazardan quyidagi takliflar maqsadga muvofiqdir. Birinchidan, universitet-
larda akademik va moliyaviy avtonomiyani kengaytirib, qaror qabul qilish tezligini oshiruvchi 
boshqaruv yadrosini mustahkamlash lozim. Ikkinchidan, har bir yirik universitetda texnologiya 
transferi idorasi, biznes-inkubator va spin-off qoʻllab-quvvatlash mexanizmlarini institutsio-
nal asosda barpo etish tavsiya etiladi. Uchinchidan, professor-oʻqituvchilar va talabalar uchun 
tadbirkorlik faoliyatini ragʻbatlantiruvchi karyera va baholash tizimini joriy etish orqali tad-
birkorlik madaniyatini meʼyorlashtirish foydalidir. Toʻrtinchidan, universitet, sanoat va davlat 
oʻrtasidagi hamkorlikni doimiy platformalar orqali institutsionallashtirish hududiy innovatsion 
tizimni kuchaytiradi. Beshinchidan, HEInnovate kabi xalqaro baholash vositalaridan foydala-
nib, ekotizim holatini muntazam oʻlchash va siyosatni dalillarga asoslangan holda takomillash-
tirish maqsadga muvofiqdir. Ushbu chora-tadbirlar majmui universitetlarni barqaror iqtisodiy 
taraqqiyotning ishonchli harakatlantiruvchisiga aylantiradi.
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Maqsudov A.N.,

Namangan davlat texnika universiteti, O‘zbekiston 

Bugungi kunda global mehnat bozorida sodir bo‘layotgan shiddatli transformatsiyalar va 
raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi oliy ta’lim tizimi oldiga mutlaqo yangi vazifalarni qo‘y-
moqda. An’anaviy akademik bilim berish formati endilikda bitiruvchilarning mehnat bozorida 
to‘liq raqobatbardoshligini ta’minlash uchun yetarli bo‘lmayapti. Hozirgi davr talabi — oliy 
ma’lumotli mutaxassisning nafaqat tayyor ish o‘rniga da’vogar bo‘lishi, balki kreativ fikrlash 
orqali mustaqil ravishda yangi iqtisodiy qiymat va ish o‘rinlari yarata olishidir.

Shu nuqtai nazardan, oliy ta’lim tizimida talabalar tadbirkorligini institutsional darajada 
qo‘llab-quvvatlash, OTMlarni innovatsiyalar markaziga aylantirish hamda yoshlarning bandlik 
imkoniyatlarini tadbirkorlik ekotizimi orqali kengaytirish ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan eng dol-
zarb masalalardan biri hisoblanadi.

Zamonaviy oliy ta’limning rivojlanish tendensiyalari ko‘rsatishicha, ta’lim maskanlari ra-
qobatbardoshligi ularning “Uchinchi avlod universiteti” (University 3.0) konsepsiyasini qan-
chalik muvaffaqiyatli o‘zlashtirganiga bog‘liq. Bu model ta’lim va ilmiy tadqiqotlardan tash-
qari, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish va universitet ichida tadbirkorlik muhitini yaratishni 
nazarda tutadi. “Ta’lim – fan – ishlab chiqarish – biznes” to‘rttalik zanjirini amaliyotga tatbiq 
etish uchun oliy ta’lim tizimida bir qator strategik yo‘nalishlarni kengaytirish lozim.

1. OTMlardagi ta’lim dasturlari mazmunini tadbirkorlik muhitiga moslashtirish. Tadbirkorlik 
ruhiyati va ko‘nikmalarini shakllantirish faqat iqtisodiy yo‘nalishdagi talabalar bilan cheklanib 
qolmasligi kerak. Texnik, gumanitar, san’at va tibbiyot yo‘nalishlarida tahsil olayotgan talabalar 
uchun ham “Biznes-modellashtirish”, “Ijtimoiy tadbirkorlik”, “Innovatsion menejment va startap-
lar” kabi amaliy fanlar o‘quv rejalariga integratsiya qilinishi zarur. Bunda ta’lim jarayoni nazariy 
ma’ruzalardan voz kechib, vaziyatli tahlil (case-study), loyihaviy o‘qitish (project-based learning) 
va real tadbirkorlik muhitini sun’iy modellashtiruvchi amaliy jarayonlarga tayanishi zarur.

2. Infratuzilmaviy ekotizimni rivojlantirish. Talabaning g‘oyasidan tayyor biznes loyihaga-
cha bo‘lgan yo‘lni qo‘llab-quvvatlash uchun har bir OTM qoshida zamonaviy kovorking mar-
kazlari, startap-inkubatorlar va akseleratorlar faoliyati samaradorligini oshirish lozim. Ushbu 
markazlar talabalar uchun “himoyalangan tajriba maydoni” (sandbox) vazifasini o‘tashi kerak. 
Bu yerda talabalar yuridik, moliyaviy va marketing yo‘nalishlarida bepul konsalting xizmatla-
ridan foydalanishlari, o‘z jamoalarini shakllantirishlari va ilk mahsulot prototipini (MVP) yara-
tishlari mumkinligini va uning mazmuni-mohiyatini to‘liq tushunib yetishlari uchun poydevor 
vazifasini o‘tashi kerak.

3. Moliyaviy dastaklar va investitsion integratsiya. Talabalar loyihalarining hayotiyligini 
ta’minlash uchun OTMlarning maxsus Innovatsion jamg‘armalari mablag‘lari hisobidan ichki 

OLIY TA’LIM TIZIMIDA TADBIRKORLIKNI 
QO‘LLAB-QUVVATLASH VA BANDLIK 
IMKONIYATLARINI KENGAYTIRISH
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grantlar tizimini kengaytirish lozim. Bundan tashqari, tijorat banklari va investitsion fondlar bi-
lan yaqin sheriklik munosabatlarini tizimlashtirish, universitetlar huzuridagi startap markazlari-
da ochiq taqdimot kunlarini muntazam o‘tkazib borish orqali yosh innovatorlar hamda mablag‘ 
yo‘naltiruvchi tomonlar o‘rtasidagi o‘zaro manfaatli muloqot maydonini kengaytirish lozim.

Tadbirkorlik muhitining kengayishi bitiruvchilar bandligi masalasini tubdan hal etishga 
xizmat qiladi. Bu jarayon ikki tomonlama samara (multiplikativ effekt) beradi:

•	To‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir: Talaba o‘zining startap loyihasini ishga tushirish orqali o‘zini-
o‘zi mustaqil ish bilan ta’minlaydi va OTMni bitirish arafasida tayyor ish beruvchiga aylanadi.

•	 Ijtimoiy ta’sir: Muvaffaqiyatli loyihalar kengayishi natijasida boshqa tengdoshlari va 
aholi vakillari uchun qo‘shimcha yangi ish o‘rinlari yaratiladi. Mehnat bozoridagi tayyor ish 
o‘rinlariga bo‘lgan raqobatli bosim kamayadi.

Bundan tashqari, tadbirkorlik muhitida chiniqqan yoshlar mehnat bozori uchun eng zarur 
bo‘lgan transfer ko‘nikmalarni - moslashuvchanlik, muzokaralar olib borish, xavf-xatarlarni 
boshqarish va jamoaviy yetakchilik (soft skills) fazilatlarini amaliyotda o‘zlashtiradilar. Natija-
da, o‘z biznesini to‘liq rivojlantira olmagan taqdirda ham, ushbu bitiruvchilar real sektor kor-
xonalari uchun eng izlanuvchi va yuqori baholanuvchi ichki innovatsiyalarni harakatlantiruvchi 
tashabbuskor mutaxassislar sifatida namoyon bo‘ladilar.

Xulosa qilib aytganda, oliy ta’lim tizimida tadbirkorlik subektlarini rivojlantirish va yosh-
lar bandligini ta’minlash nafaqat ta’lim sohasining, balki umumiqtisodiy taraqqiyotning ustu-
vor yo‘nalishidir. Ushbu tizimni yanada samarali qilish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amal-
ga oshirish maqsadga muvofiqdir:

1.	OTMlarda talabalarning bitiruv malakaviy ishlari va magistrlik dissertatsiyalarini tayyor 
biznes-startap loyihasi shaklida himoya qilish amaliyotini qonuniy mustahkamlash va omma-
lashtirish.

2.	Talabalar startaplari uchun soliq va ma’muriy imtiyozlar tizimini ishlab chiqish, davlat 
xaridlari tizimida ularga muayyan kvotalar ajratish.

3.	Professor-o‘qituvchilar tarkibini ham tadbirkorlik ekotizimiga jalb etish va ularni loyiha-
larga mentorlik qilgani uchun moddiy rag‘batlantirish tizimini yo‘lga qo‘yish.

Ushbu vazifalarning tizimli bajarilishi oliy ta’lim muassasalarini faqatgina diplom bera-
digan maskan emas, balki milliy iqtisodiyot uchun intellektual kapital va yangi ish o‘rinlari 
yaratuvchi qudratli lokomotivga aylantiradi.
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Arasheva Moxigul Akbarovna,

Oliy ta’limni rivojlantirish va global hamkorlik markazi, O‘zbekiston

Jahon iqtisodiyotining bilimga asoslangan rivojlanish bosqichiga oʻtishi oliy taʼlim 
muassasalarining jamiyatdagi rolini tubdan qayta koʻrib chiqishni taqozo etmoqda (Audretsch, 
2014). Agar birinchi avlod universitetlari faqat taʼlim berish, ikkinchi avlod universitetlari 
esa taʼlim va ilmiy tadqiqotni uygʻunlashtirish vazifasini bajargan boʻlsa, zamonaviy raqobat 
muhiti universitetlardan uchinchi missiyani, ya’ni yaratilgan bilimni tijoratlashtirish va 
mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotiga bevosita hissa qoʻshishni talab qilmoqda. J. Vissema 
tomonidan “uchinchi avlod universiteti”(Wissema, 2009), B. Klark tomonidan esa “tadbirkorlik 
universiteti”(Clark, 1998) deb nomlangan ushbu model doirasida universitet texnologiyalar 
transferi, spin-off korxonalar, startap ekotizimi va biznes bilan buyurtmali tadqiqotlar orqali 
innovatsion iqtisodiyotning faol subyektiga aylanadi. Universitet, biznes va davlatning oʻzaro 
chambarchas hamkorligiga asoslangan uchlik spiral modeli esa ushbu jarayonning konseptual 
asosini tashkil etadi (Etzkowitz and Leydesdorff, 2000). Stenford, Massachusets texnologiya 
instituti (MIT) kabi universitetlar tajribasi mazkur modelning nafaqat universitet moliyaviy 
barqarorligini, balki butun milliy innovatsion tizim samaradorligini taʼminlashdagi hal qiluvchi 
rolini tasdiqlaydi (Etzkowitz, 2008).

Oʻzbekistonda mazkur modelga oʻtish davlat siyosati darajasida eʼtirof etilgan: “Oliy 
taʼlim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi”da taʼlim, fan, innovatsiya va ilmiy 
tadqiqotlar natijalarini tijoratlashtirishning uzviy bogʻliqligini nazarda tutuvchi “Universitet 
3.0”konsepsiyasini bosqichma-bosqich joriy etish, shuningdek, OTMlar tarkibida texnopark, 
texnologiyalar transferi, startap va akselerator markazlarini tashkil etish ustuvor vazifa sifatida 
belgilangan (PF-5847, 2019). Bundan avvalroq mahalliy innovatsion gʻoyalar, texnologiyalar 
va loyihalarni tijoratlashtirish uchun shart-sharoitlar yaratish vazifasi qoʻyilgan boʻlib (PQ-
3682, 2018), 2020-yilda qabul qilingan “Innovatsion faoliyat toʻgʻrisida”gi Qonun yangi 
ishlanmalarni tijoratlashtirishni moliyalashtirish va texnologiyalar transferiga koʻmaklashishni 
davlatning funksiyasi sifatida huquqiy jihatdan mustahkamladi (OʻRQ-630, 2020). Soʻnggi 
yillarda esa oliy taʼlim muassasalarida tajriba-ishlab chiqarish (spin-off) korxonalarini tashkil 
etish boʻyicha alohida topshiriqlar belgilandi (PQ-396, 2024).

Oʻzbekistonda Universitet 3.0 modelining de-yure holati.
Oʻzbekistonda universitetlarning uchinchi bosqichini huquqiy jihatdan rasmiylashtirish 

jarayoni 2018–2025-yillarda bosqichma-bosqich amalga oshirildi va uni shartli ravishda toʻrt 
bosqichga ajratish mumkin.

Birinchi bosqich (2018) tijoratlashtirish gʻoyasining davlat siyosatiga kirib kelishi bilan 
boshlandi. Innovatsion gʻoyalar, texnologiyalar va loyihalarni amaliy joriy qilish tizimini 

OʻZBEKISTONDA TADBIRKORLIK UNIVERSITETI 
KONSEPSIYASINING “UNIVERSITET 3.0” MODELINI 
JORIY ETISHNING INSTITUTSIONAL ISTIQBOLLARI
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takomillashtirish toʻgʻrisidagi qarorda mahalliy innovatsion ishlanmalarni tijoratlashtirish 
uchun shart-sharoitlar yaratish, jumladan, xorijiy mamlakatlardagi texnologiyalar transferi 
jarayonlari bilan amaliy tanishishni taʼminlash vazifasi qoʻyildi (PQ-3682, 2018). Ushbu hujjat 
hali universitetlarga bevosita qaratilmagan boʻlsa-da, tijoratlashtirish tushunchasini davlat 
boshqaruvi tiliga olib kirdi.

Ikkinchi bosqichda (2019) modelning konseptual asosi eʼlon qilindi. Oliy taʼlim tizimini 
2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasida taʼlim, fan, innovatsiya va ilmiy tadqiqotlar 
natijalarini tijoratlashtirishning uzviy bogʻliqligini nazarda tutuvchi “Universitet 3.0” 
konsepsiyasini bosqichma-bosqich joriy etish ustuvor vazifa sifatida belgilandi (PF-5847, 
2019). Shu bilan birga, hujjatda ushbu modelning moddiy asosi ham koʻrsatildi: xorijiy 
investitsiyalar, pullik xizmatlar va boshqa byudjetdan tashqari mablagʻlar hisobiga OTMlar 
tarkibida texnopark, forsayt, texnologiyalar transferi, startap va akselerator markazlarini tashkil 
etish hamda professor-oʻqituvchilar, doktorantlar va talabalarning ushbu texnoparklarda ilmiy-
innovatsion faoliyat olib borishiga erishish nazarda tutildi (PF-5847, 2019). Konsepsiyada, 
shuningdek, oliy taʼlim muassasalarining akademik mustaqilligini taʼminlash vazifasi ham 
qayd etilgani eʼtiborga molik (PF-5847, 2019) bu Klarkning kuchaytirilgan boshqaruv yadrosi 
mezoni bilan bevosita hamohangdir.

Uchinchi bosqichda (2020) qonun darajasidagi mustahkamlash amalga oshirildi. 
“Innovatsion faoliyat toʻgʻrisida”gi Qonun innovatsion faoliyatning yaxlit huquqiy 
asosini yaratdi, unda davlatning yangi ishlanmalarni tijoratlashtirishni moliyalashtirish va 
texnologiyalar transferiga koʻmaklashish funksiyasi mustahkamlandi, innovatsion faoliyatni 
qoʻllab-quvvatlash jamgʻarmalarining mablagʻlarni qaytarish shartlari asosida yoki begʻaraz 
ajratish hamda kafil sifatida ish yuritish huquqi belgilandi (OʻRQ-630, 2020). Shu yilning 
oʻzida tarmoq darajasida ham qadam tashlanib, axborot texnologiyalari sohasidagi ilmiy va 
innovatsiya markazlarining istiqbolli loyihalarini tijoratlashtirish dasturi qabul qilindi hamda 
uni moliyalashtirishda Ilmiy va ilmiy-texnik faoliyat natijalarini tijoratlashtirish Prezident 
jamgʻarmasi mablagʻlaridan foydalanish nazarda tutildi (PQ-4851, 2020).

Toʻrtinchi bosqichda (2024–2025) institutsional aniqlashtirish amalga oshirildi. Oliy taʼlim, fan 
va innovatsiyalar vazirligi toʻgʻrisidagi yangilangan nizomda yangi ishlanmalarni tijoratlashtirish, 
ishlab chiqarishga joriy etish va startap loyihalarini muvofiqlashtirish vazirlikning alohida 
funksiyasi sifatida belgilandi (VM 489-son Qaror, 2024). Eng muhimi, oliy taʼlim muassasalarida 
spin-off korxonalarini tashkil etish boʻyicha aniq muddatli topshiriqlar berildi. Ushbu Prezident 
qarorlariga muvofiq 2025–2026-oʻquv yiliga qadar universitetlarda spin-off korxonalar tashkil 
etilishi belgilangan (PQ-396, 2024; Innovatsion rivojlanish agentligi, 2025).

Oʻtkazilgan tahlil de-yure qatlam boʻyicha ikki muhim xulosaga asos beradi. Birinchidan, 
normativ baza toʻliqlik va ierarxik izchillik nuqtai nazaridan yetarli darajada shakllangan: 
konseptual hujjat (PF-5847, 2019), qonun (OʻRQ-630, 2020) va ijro mexanizmini 
konkretlashtiruvchi qarorlar (PQ-4851, 2020; PQ-396, 2024) oʻzaro mantiqan bogʻlangan 
tizimni tashkil etadi. Demak, keyingi boʻlimlarda aniqlanadigan muammolarning ildizini 
huquqiy bazaning yoʻqligidan qidirish asossiz. Ikkinchidan, normativ hujjatlar mazmunida bir 
muhim nomutanosiblik kuzatiladi. Ular asosan infratuzilma yaratish (texnoparklar, markazlar, 
korxonalar tashkil etish) va maʼmuriy topshiriqlar tiliga tayanadi, biroq transformatsiyaning 
subyektiv tomoni olim va universitetni tijoratlashtirishdan manfaatdor qiluvchi aniq iqtisodiy 
mexanizmlar (royalti ulushi3, daromadni taqsimlash tartibi, intellektual mulk huquqlarining 
aniq taqsimoti) hujjatlarda yetarlicha aniqlashtirilmagan. Spin-off korxonalar tashkil etishning 
muddatli topshiriq sifatida yuqoridan berilishi (PQ-396, 2024) ham jarayonning direktiv 
xarakterini koʻrsatadi. Ushbu kuzatuv keyingi boʻlimda de-fakto holat tahlili orqali tekshiriladi.
3 Royalti ulushi — olimning Oʻz ixtirosi tijoratlashtirilishidan keladigan daromaddan shaxsan oladigan foizi.
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Quyida har bir toʻsiq guruhiga mos yechimlar taklif etiladi, ularning umumiy 
metodologik yoʻnalishi jarayonni boshqarishning direktiv mexanizmlaridan ragʻbatlantiruvchi 
mexanizmlariga bosqichma-bosqich oʻtkazishdan iboratdir.

Birinchi yoʻnalish: moliyaviy-boshqaruv avtonomiyasini. Tijoratlashtirish sohasida 
universitetlarga “boshqariladigan avtonomiya”maqomini berish maqsadga muvofiqdir. OTMga 
tijoratlashtirishdan tushgan daromadni yuqori tashkilot bilan kelishuvsiz, oʻz kengashi qarori 
bilan taqsimlash (jumladan, mualliflarni mukofotlash, qayta investitsiya qilish, transfer tuzilmalari 
xarajatlarini qoplash) huquqini qonun darajasida mustahkamlash lozim. Bunda hisobdorlik 
jarayonni nazorat qilishdan natijani nazorat qilishga koʻchirilishi kerak. Davlat universitetdan 
mablagʻ sarfi boʻyicha har bir qarorni emas, yillik tijoratlashtirish koʻrsatkichlarini (litsenziya 
daromadi, spin-off soni va aylanmasi, buyurtmali tadqiqotlar hajmi) soʻrashi zarur. Klark modelida 
aynan shu turdagi erkinlik kuchli boshqaruv mezonining amaliy mazmunini tashkil etadi (Clark, 
1998). Pilot bosqichda ushbu maqomni tijoratlashtirish salohiyati yuqori 5–10 ta OTMga berib, 
natijalar asosida tizimni kengaytirish mumkin, bu yondashuv islohot risklarini kamaytiradi.

Ikkinchi yoʻnalish: intellektual mulk va daromad taqsimotining aniq formulasini joriy 
etish. Universitet xodimi xizmat vazifasini bajarish davomida yaratgan intellektual mulk 
obyekti boʻyicha huquqlar taqsimoti va tijoratlashtirish daromadidagi ulushlarning namunaviy 
formulasi normativ hujjat darajasida belgilanishi lozim. Xalqaro amaliyotda oʻzini oqlagan 
yondashuvda daromadni muallif, muallifning boʻlinmasi (kafedra/laboratoriya) va universitet 
oʻrtasida oldindan maʼlum nisbatda taqsimlash boʻlib, muallif ulushining kafolatlanishi 
tizimning ishonchliligini taʼminlaydi (Etzkowitz, 2008). Formula o’rnatilgan qoida sifatida 
joriy etilishi (taraflar boshqacha kelishmagan boʻlsa, avtomatik amal qilishi) muhim, bu har bir 
loyihada alohida muzokara zaruratini yoʻqotib, tranzaksiya xarajatlarini keskin kamaytiradi. 
Shu bilan birga, spin-off korxona tashkil etishda universitetning intellektual mulkni ustav 
kapitaliga ulush sifatida kiritish tartibini soddalashtirish talab etiladi. Hozirgi topshiriqlar ijrosi 
(PQ-396, 2024) aynan shu tartibning aniqligiga bogʻliq.

Uchinchi yoʻnalish: akademik jamoa uchun ragʻbat tizimini qayta qurish (uchinchi toʻsiqqa 
javoban). Uch oʻzaro bogʻliq chora taklif etiladi. Birinchidan, tijoratlashtirish faoliyati bilan 
shugʻullanuvchi professor-oʻqituvchilar uchun auditoriya yuklamasining bir qismini “innovatsion 
faoliyat yuklamasi”ga almashtirish mexanizmini joriy etish bu vaqt resursi muammosini hal 
qiladi. Ikkinchidan, ilmiy attestatsiya va mansab oʻsishi mezonlarida tijoratlashtirish natijalarini 
(litsenziyalangan patent, faoliyat yuritayotgan spin-off, bajarilgan buyurtmali tadqiqot) ilmiy 
maqolaga tenglashtirilgan koʻrsatkich sifatida eʼtirof etish, bu institutsional ragʻbat yoʻnalishini 
oʻzgartiradi. Uchinchidan, ikkinchi yoʻnalishda belgilangan royalti formulasi orqali moddiy 
manfaatdorlikni taʼminlash. Ushbu uch chora birgalikda olim uchun tijoratlashtirishni qoʻshimcha 
topshiriqdan kasbiy oʻsish trayektoriyasiga aylantiradi. Bu esa Klark taʼkidlagan akademik oʻzak 
faollashuvining (Clark, 1998) amaliy mexanizmi hisoblanadi.

Toʻrtinchi yoʻnalish: universitet–biznes hamkorligining doimiy kanallarini yaratish 
(toʻrtinchi toʻsiqqa javoban). Epizodik tadbirlardan tizimli oqimga oʻtish uchun ikki 
tomonlama ragʻbat zarur. Biznes tomonidаn: korxonalarning universitetlarga beradigan 
tadqiqot buyurtmalari xarajatlarini soliq bazasidan olib tashlash yoki qisman subsidiyalash 
mexanizmi buyurtma berishning moliyaviy jozibadorligini oshiradi. Universitet tomonidаn: 
buyurtmali tadqiqotlarni bajarishning tezkor tartibi (soddalashtirilgan shartnoma, aniq 
muddat va sifat kafolatlari, maxfiylik majburiyatlari) hamda tarmoq korxonalari bilan 
birgalikdagi laboratoriyalar amaliyotini kengaytirish. Uchlik spiral nazariyasi nuqtai nazaridan 
(Etzkowitz and Leydesdorff, 2000) bu choralar tizimni etatistik konfiguratsiyadan muvozanatli 
konfiguratsiyaga yaqinlashtiradi. Natijada, davlat bevosita topshiriq beruvchi roldan hamkorlik 
uchun qulay shart-sharoit yaratuvchi rolga oʻtadi. Mavjud infratuzilmalar aynan shu real 
buyurtmalar oqimi paydo boʻlgandagina samarali ishlay boshlaydi.
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Oliy ta’lim tizimining samaradorligini faqat talabalar soni, o‘quv jarayonining tashkil eti-
lishi yoki berilgan diplomlar miqdori bilan baholash yetarli emas. Ta’limning amaliy natijasi 
bitiruvchining egallagan bilim va ko‘nikmalaridan kasbiy faoliyatda foydalana olishi, mehnat 
bozoriga moslashishi va munosib bandlik imkoniyatiga ega bo‘lishida namoyon bo‘ladi. Shu 
sababli talabaning ta’limdan mehnat faoliyatiga o‘tishi oliy ta’lim siyosatining muhim yo‘na-
lishlaridan biriga aylanmoqda.

Xalqaro mehnat tashkiloti yoshlarning mehnat bozoridagi imkoniyatlari ta’lim darajasi bi-
lan bir qatorda ish tajribasi, kasbiy ko‘nikmalar va ta’limdan mehnatga o‘tishni qo‘llab-quvvat-
lovchi institutlar faoliyatiga ham bog‘liqligini qayd etadi [1:1]. ILO va OECD tadqiqotlarida 
ham yoshlarning munosib mehnatga o‘tishi uchun ta’lim, bandlik va mehnat bozori institutla-
ri o‘rtasida muvofiqlashtirilgan hamkorlik zarurligi ta’kidlanadi [2:1]. Binobarin, bitiruvchi-
ni o‘qishni tamomlaganidan keyin vakant ish o‘rniga yo‘naltirish yoki mehnat yarmarkalarini 
tashkil etishning o‘zi yetarli emas. Talaba ta’lim jarayonidayoq real ish muhiti bilan tanishishi, 
kasbiy tajriba orttirishi va ish beruvchilar bilan professional aloqalarni shakllantirishi zarur.

Mazkur yondashuv universitet va ish beruvchi o‘rtasidagi an’anaviy munosabatlarni qayta 
ko‘rib chiqishni talab qiladi. An’anaviy modelda oliy ta’lim tashkiloti mutaxassis tayyorlaydi, 
ish beruvchi esa tayyor bitiruvchilar orasidan o‘ziga zarur xodimni tanlaydi. Zamonaviy model-
da esa ish beruvchi ta’lim jarayonining yakuniy “iste’molchisi” emas, balki talabaning kasbiy 
shakllanishida ishtirok etuvchi hamkor sifatida namoyon bo‘ladi. OECD tadqiqotlari oliy ma’-
lumotning mavjudligi bitiruvchining o‘z malakasiga mos ishga joylashishini barcha holatlarda 
avtomatik ravishda kafolatlamasligini ko‘rsatadi. Bir tomondan, ayrim bitiruvchilarning bilim 
va ko‘nikmalaridan ish joyida to‘liq foydalanilmasa, ikkinchi tomondan, ish beruvchilar zarur 
malakaga ega mutaxassislarni topishda qiyinchilikka duch kelishi mumkin [3:1]. Bunday no-
muvofiqlik universitet va mehnat bozori o‘rtasida barqaror qayta aloqa mexanizmlarini shakl-
lantirish zaruratini yuzaga keltiradi.

O‘zbekistonda ushbu masalaning dolzarbligi oliy ta’lim tizimining sezilarli kengayishi 
bilan yanada ortmoqda. Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, so‘nggi sakkiz yilda oliy ta’lim bilan 
qamrov darajasi 9 foizdan 44 foizga, talabalar soni esa 270 ming nafardan 1,7 million nafarga 
yetgan. Oliy ta’lim tashkilotlaridagi 157 ta ta’lim dasturi xalqaro akkreditatsiyadan o‘tkazilgan. 
Shu bilan birga, ta’lim sifatini oshirish, milliy oliy ta’lim tashkilotlarining xalqaro raqobatbar-
doshligini kuchaytirish va bitiruvchilarning global mehnat bozorida munosib o‘rin egallashi 
ustuvor vazifa sifatida belgilangan [4:1].

BITIRUVCHILARNING BANDLIGINI 
TA’MINLASHDA OLIY TA’LIM TASHKILOTLARI 

VA ISH BERUVCHILAR HAMKORLIGINING 
INNOVATSION MODELLARI: XORIJIY TAJRIBA 

VA MILLIY AMALIYOT
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Mamlakatda “1+3”, “2+2” va “3+1” shaklidagi integratsiyalashgan dasturlar kengaytirilib, 
xorijiy universitetlar bilan akademik hamkorlikning yangi shakllari joriy etilmoqda [4:1]. Biroq 
xalqaro ta’lim dasturi yoki xorijiy diplomning mavjudligi bitiruvchining bandligini o‘z-o‘zi-
dan ta’minlamaydi. Akademik integratsiya ta’limning mazmuni va sifatini xalqaro standartlar-
ga yaqinlashtirsa, mehnat bozori bilan integratsiya talabaning real kasbiy tajriba orttirishi, ish 
beruvchi bilan hamkorlik qilishi va ta’limdan mehnat faoliyatiga izchil o‘tishi uchun tegishli 
mexanizmlarni talab etadi.

Xorijiy tajribada mazkur masalani hal etishning turli modellari shakllangan. Germaniya-
dagi dual yondashuvda oliy ta’lim tashkilotidagi akademik tayyorgarlik korxonadagi amaliy 
faoliyat bilan tizimli ravishda birlashtiriladi [5:1]. Mazkur modelda ish beruvchi talabaga fa-
qat amaliyot o‘tash uchun joy taqdim etmaydi, balki uning kasbiy tayyorgarligida muayyan 
tashkiliy mas’uliyatni ham o‘z zimmasiga oladi. Davlat, ta’lim tashkilotlari va ish beruvchilar 
o‘rtasidagi vazifalarning taqsimlanishi hamkorlikni individual kelishuv darajasidan barqaror 
institutsional tizim darajasiga olib chiqadi [6:1].

Avstraliyada rivojlangan Work-Integrated Learning modeli esa real yoki real kasbiy fa-
oliyatga yaqinlashtirilgan tajribani ta’lim jarayoniga integratsiya qilishga asoslanadi. Ushbu 
model ishlab chiqarish amaliyoti, internship, simulyatsiya va korxonalar bilan hamkorlikdagi 
real loyihalarni qamrab oladi [7:1]. Uning muhim jihati talabaning shunchaki korxonada bo‘li-
shi emas, balki olingan tajribaning ta’lim natijalari bilan bog‘lanishidir. Bunda universitet, ish 
beruvchi va talabaning vazifalari oldindan belgilanib, amaliy tayyorgarlik natijalari baholanadi.

Singapurdagi Work-Study dasturlari ta’lim bilan bandlik o‘rtasidagi aloqani yanada ku-
chaytiradi. SkillsFuture doirasidagi dasturlar ish beruvchilarga bitiruvchilarni ishga qabul qi-
lish va ularni muayyan kasbiy vazifalar bo‘yicha ish joyining o‘zida tayyorlash imkonini be-
radi [8:1]. Bunday yondashuvda ishga qabul qilish kasbiy tayyorgarlikning yakuni emas, balki 
xodimning keyingi rivojlanish bosqichi sifatida qaraladi. Natijada “ta’lim – ishga o‘tish – ish 
joyida rivojlanish” jarayonlari yagona kasbiy trayektoriyaga birlashtiriladi.

Buyuk Britaniya tajribasining o‘ziga xos jihati bitiruvchining mehnat bozoridagi keyingi 
holatini kuzatish bilan bog‘liq. Graduate Outcomes tizimi orqali bitiruvchilarning oliy ta’lim-
ni tugatganidan taxminan 15 oy o‘tgach qanday faoliyat bilan shug‘ullanayotgani o‘rganiladi 
[9:1]. Bunday monitoringning ahamiyati faqat band bo‘lgan bitiruvchilar ulushini aniqlash bi-
lan cheklanmaydi. U bitiruvchining kasbiy trayektoriyasi va ta’limdan keyingi faoliyatini tahlil 
qilish uchun qayta aloqa manbaini yaratadi. Yevropa Komissiyasi ham bitiruvchilarni kuzatish 
tizimidan oliy ta’lim siyosati va karyera xizmatlarini takomillashtirishda foydalanish mumkin-
ligini qayd etadi [10:1].

Qiyosiy tahlil ushbu modellar tashkiliy jihatdan farq qilsa-da, ularni birlashtiruvchi umu-
miy xususiyat mavjudligini ko‘rsatadi. Germaniyada ish beruvchi kasbiy tayyorgarlikning be-
vosita ishtirokchisi, Avstraliyada amaliy ta’lim tajribasining hamkori, Singapurda ishga qabul 
qilish va keyingi kasbiy rivojlanishning tashkilotchisi, Buyuk Britaniyada esa bitiruvchilar na-
tijalari universitet faoliyatini baholash uchun qayta aloqa manbai sifatida namoyon bo‘ladi. 
Demak, samarali tizimda ish beruvchi bilan aloqa faqat bitiruv bosqichida boshlanmaydi va 
ishga joylashish bilan yakunlanmaydi.

Muallifning fikricha, O‘zbekistonda ham oliy ta’lim tashkilotlari va ish beruvchilar ham-
korligini “kasbiy yo‘naltirish – amaliy tajriba – ish beruvchi mentorligi – karyera ko‘magi – 
ishga o‘tish – bitiruvchini kuzatish” bosqichlaridan iborat uzluksiz institutsional zanjir asosida 
tashkil etish maqsadga muvofiq. Bunda ish beruvchi faqat bitiruvchini ishga qabul qiluvchi 
tomon emas, balki talabaning kasbiy shakllanishida ishtirok etuvchi doimiy hamkor bo‘lishi 
lozim. Karyera xizmatlari esa ushbu zanjirning muvofiqlashtiruvchi bo‘g‘ini sifatida talabalar, 
bitiruvchilar va ish beruvchilar o‘rtasidagi aloqalarni tashkil etishi kerak.
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Shuningdek, O‘zbekistonda rivojlantirilayotgan integratsiyalashgan dasturlarda amaldagi 
“mahalliy oliy ta’lim tashkiloti – xorijiy hamkor universitet” modelini ayrim ustuvor yo‘na-
lishlarda “mahalliy oliy ta’lim tashkiloti – xorijiy hamkor universitet – ish beruvchi” uch to-
monlama hamkorlik mexanizmi bilan to‘ldirish taklif etiladi. Bunda ish beruvchi talabalarni 
saralash, mentorlik, real loyihalar, amaliy tayyorgarlik va keyingi bandlik jarayonlarida ishtirok 
etishi mumkin. Mazkur yondashuv akademik xalqaro integratsiyani real mehnat bozori bilan 
bog‘lashga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, karyera xizmatlari faoliyatini faqat vakant ish o‘rinlari to‘g‘risida axborot 
berish bilan cheklamasdan, ularni universitet va mehnat bozori o‘rtasidagi institutsional vosi-
tachiga aylantirish zarur. Ular talabalarning kasbiy yo‘nalishini aniqlash, amaliyot va stajirov-
kalarni muvofiqlashtirish, ish beruvchilar bilan uzoq muddatli hamkorlikni rivojlantirish hamda 
bitiruvchilar natijalarini kuzatish vazifalarini bajarishi maqsadga muvofiq. Bitiruvchilarning ho-
latini muayyan davrlar oralig‘ida o‘rganish natijalari esa faqat statistik hisobot uchun emas, balki 
hamkorlik mexanizmlarini takomillashtirish uchun qayta aloqa vositasi sifatida qo‘llanishi lozim.

Xulosa qilib aytganda, bitiruvchilar bandligini ta’minlash oliy ta’lim tashkilotining bitiruv-
chiga tayyor ish o‘rni topib berish majburiyati sifatida emas, balki talabaning ta’limdan mehnat 
faoliyatiga muvaffaqiyatli o‘tishi uchun zarur sharoitlarni yaratish jarayoni sifatida tushunilishi 
kerak. Xorijiy tajriba universitet va ish beruvchi hamkorligi eng samarali natijani ish beruvchi 
talabaning kasbiy shakllanishiga erta bosqichdan jalb etilganda, amaliy tajriba ta’lim jarayoni 
bilan uyg‘unlashtirilganda va bitiruvchilarning keyingi faoliyati muntazam kuzatilganda be-
rishini ko‘rsatadi. O‘zbekiston sharoitida ushbu yondashuvlarni milliy tizimga moslashtirish, 
karyera xizmatlarining rolini kuchaytirish hamda integratsiyalashgan ta’lim dasturlariga ish 
beruvchilarni institutsional hamkor sifatida jalb etish oliy ta’limdan mehnat bozoriga o‘tishning 
samarali mexanizmini shakllantirishga xizmat qiladi.
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Zamonaviy taʼlim tizimining oldida turgan asosiy vazifalardan biri — bilim oluvchilarda 
nafaqat nazariy bilimlarni shakllantirish, balki ularni real hayotiy vaziyatlarda qoʻllay olish 
koʻnikmasini rivojlantirishdir. Mazkur vazifaning dolzarbligi XXI asr iqtisodiyoti va mehnat 
bozorining tobora oʻzgaruvchan talablari bilan uzviy bogʻliq boʻlib, koʻplab tadqiqotchilar anʼ- 
anaviy, koʻproq nazariy yoʻnaltirilgan taʼlim modelining zamonaviy sharoitda yetarli samara 
bermayotganini taʼkidlashmoqda.

Ushbu muammoga javoban pedagogika fanida «amaliyotga asoslangan taʼlim» (practice-ba-
sed education) tushunchasi shakllandi va tobora keng tarqalmoqda. Amaliyotga asoslangan taʼ-
lim — bu oʻquv jarayonini real kasbiy, ijtimoiy yoki ilmiy amaliyot bilan uzviy bogʻlagan holda 
tashkil etish tamoyiliga asoslangan pedagogik yondashuvdir. Bunday yondashuvda bilim oluvchi 
passiv tinglovchi emas, balki faol ishtirokchi sifatida, amaliy vazifalarni bajarish, muammolarni 
hal qilish va oʻz tajribasini refleksiv tahlil qilish orqali bilim va koʻnikmalarni egallaydi.

Mazkur maqolada amaliyotga asoslangan taʼlimning nazariy-metodologik asoslari, asosiy 
tamoyillari, qoʻllaniladigan metodlari, uning afzalliklari va amalda duch kelinadigan muam-
molari, shuningdek Oʻzbekiston taʼlim tizimida ushbu yondashuvni joriy etish tajribasi va is-
tiqbollari koʻrib chiqiladi. Maqolaning maqsadi — amaliyotga asoslangan taʼlimni yaxlit tizim 
sifatida tavsiflash va uni taʼlim muassasalari amaliyotiga joriy etish boʻyicha asoslangan tavsi-
yalar ishlab chiqishdan iborat.

1. Amaliyotga asoslangan taʼlimning nazariy asoslari.
Amaliyotga asoslangan taʼlim gʻoyasining ildizlari XX asr boshlaridagi pragmatik pedago-

gikaga borib taqaladi. Amerikalik faylasuf va pedagog Jon Dyui oʻzining «tajriba orqali taʼlim» 
(learning by doing) konsepsiyasida taʼlim jarayonining bilim oluvchining shaxsiy tajribasi bi-
lan uzviy bogʻliq boʻlishi lozimligini asoslab bergan edi [1]. Dyui fikricha, haqiqiy bilim faqat 
kitobdan oʻqish orqali emas, balki muammoli vaziyatda faol harakat qilish, tajriba orttirish va 
ushbu tajribani ongli ravishda qayta ishlash orqali shakllanadi.

Keyinchalik Devid Kolb tomonidan ishlab chiqilgan «tajribaviy taʼlim sikli» (experiential 
learning cycle) nazariyasi amaliyotga asoslangan taʼlimning metodologik poydevorini yanada 
mustahkamladi [2]. Kolb modeli toʻrt bosqichdan iborat: aniq tajriba orttirish, refleksiv kuza-
tish, abstrakt konseptuallashtirish va faol eksperimentlashtirish. Ushbu sikl bilim oluvchining 
amaliy faoliyat va nazariy tafakkur oʻrtasida doimiy aloqa oʻrnatishini taʼminlaydi.

Shuningdek, rus psixologi Lev Vigotskiyning «yaqin rivojlanish zonasi» nazariyasi ham 
amaliyotga asoslangan taʼlimda muhim oʻrin tutadi [3]. Vigotskiy konsepsiyasiga koʻra, bilim 

AMALIYOTGA ASOSLANGAN TAʼLIM



147

oluvchi mustaqil bajara olmaydigan, ammo tajribali shaxs (oʻqituvchi, murabbiy yoki teng-
doshi) yordamida bajara oladigan vazifalar doirasi mavjud boʻlib, aynan shu doirada tashkil 
etilgan amaliy mashgʻulotlar eng yuqori oʻquv samarasini beradi.

Donald Shyon tomonidan ilgari surilgan «amaliyotda refleksiya qiluvchi mutaxassis» (ref-
lective practitioner) konsepsiyasi ham alohida ahamiyatga ega [4]. Shyon kasbiy faoliyatda mu-
vaffaqiyatga erishish uchun mutaxassisning nafaqat amaliy koʻnikmalarga ega boʻlishi, balki 
oʻz faoliyati jarayonida (reflection-in-action) va faoliyatdan soʻng (reflection-on-action) mun-
tazam refleksiya yuritishi zarurligini taʼkidlaydi. Ushbu gʻoya hozirgi kunda tibbiyot, huquq-
shunoslik, pedagogika kabi koʻplab kasbiy taʼlim dasturlarining asosini tashkil etadi.

Yuqorida koʻrib chiqilgan nazariyalar umumlashtirilsa, amaliyotga asoslangan taʼlimning 
ilmiy-metodologik poydevori quyidagi uch ustunga tayanadi: birinchidan, bilim shaxsiy tajriba 
orqali konstruktiv ravishda shakllanadi (konstruktivizm); ikkinchidan, ijtimoiy muhit va bosh-
qalar bilan hamkorlik bilim olish jarayonida hal qiluvchi ahamiyatga ega (ijtimoiy konstrukti-
vizm); uchinchidan, amaliy faoliyat ustidan refleksiya yuritish chuqur va uzoq muddatli bilimni 
shakllantiradi (refleksiv amaliyot).

2. Amaliyotga asoslangan taʼlimning asosiy metodlari.
Amaliyotga asoslangan taʼlim doirasida quyidagi metodlar keng qoʻllaniladi. Har bir metod 

oʻziga xos didaktik xususiyatlarga ega boʻlib, aniq oʻquv maqsadlariga mos ravishda tanlanadi.
2.1. Keys-stadi (vaziyat tahlili) metodi.
Keys-stadi metodi real yoki realga yaqinlashtirilgan vaziyatni tahlil qilish orqali bilim oluv-

chilarda tanqidiy tafakkur va qaror qabul qilish koʻnikmalarini rivojlantirishga yoʻnaltirilgan. 
Bu metodda bilim oluvchilar aniq bir muammoli vaziyatni oʻrganadilar, mavjud maʼlumotlarni 
tahlil qiladilar va asoslangan yechim taklif qiladilar.

2.2. Loyihaviy taʼlim.
Loyihaviy taʼlim (project-based learning) bilim oluvchilarning maʼlum muddat davomida 

mustaqil yoki guruh boʻlib aniq bir mahsulot, xizmat yoki yechimni yaratish ustida ishlashlarini 
nazarda tutadi. Bu metod uzoq muddatli rejalashtirish, resurslarni boshqarish va yakuniy natija 
uchun javobgarlik kabi koʻnikmalarni shakllantiradi.

2.3. Amaliy mashgʻulotlar va laboratoriya ishlari.
Tabiiy-texnika yoʻnalishlarida, ayniqsa tibbiyot, muhandislik va aniq fanlarda amaliy 

mashgʻulotlar va laboratoriya ishlari nazariy bilimlarni bevosita amaliyotga tatbiq etish imko-
nini beradi. Simulyatsiya texnologiyalari va virtual laboratoriyalar ushbu metodning zamona-
viy koʻrinishlaridan hisoblanadi.

2.4. Stajirovka va amaliyot (internatura).
Ishlab chiqarish amaliyoti, stajirovka yoki internatura dasturlari bilim oluvchiga real ish 

muhitida, tajribali mutaxassis rahbarligida faoliyat yuritish imkonini beradi. Bunday tajriba, 
ayniqsa, kasbiy taʼlim va oliy taʼlim bosqichlarida kasbga tayyorgarlikning eng samarali vosi-
talaridan biri sifatida eʼtirof etilgan.

2.5. Simulyatsiya va rolli oʻyinlar.
Xavfli yoki yuqori masʼuliyatli sohalarda (masalan, aviatsiya, tibbiyot, favqulodda vazi-

yatlarni boshqarish) real sharoitni simulyatsiya qilish orqali bilim oluvchilarga xavfsiz muhitda 
amaliy koʻnikma orttirish imkonini yaratadi.

3. Amaliyotga asoslangan taʼlimning afzalliklari va muammolari.
3.1. Asosiy afzalliklari.
Tadqiqotlar shuni koʻrsatadiki, amaliyotga asoslangan taʼlim bir qator muhim afzalliklarga 

ega. Birinchidan, u bilim oluvchilarda oʻrganilayotgan bilimning amaliy ahamiyatini aniq namo-
yish etish orqali oʻquv motivatsiyasini oshiradi. Ikkinchidan, real vaziyatlarda faoliyat yuritish 
koʻnikmalarni uzoq muddatli xotirada mustahkamlashga yordam beradi, chunki amaliy tajriba 
orqali egallangan bilim shunchaki yodlab olingan maʼlumotga nisbatan ancha barqaror boʻladi.
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Uchinchidan, bunday yondashuv bitiruvchilarning mehnat bozoriga moslashuvini sezilarli 
darajada tezlashtiradi, chunki ular oʻqish jarayonidayoq real kasbiy vaziyatlar bilan tanishib 
chiqadilar. Toʻrtinchidan, amaliyotga asoslangan taʼlim tanqidiy tafakkur, muammolarni hal 
qilish, jamoada ishlash va oʻz-oʻzini boshqarish kabi XXI asr koʻnikmalari deb ataluvchi koʻ-
nikmalarni rivojlantirishda alohida samarali hisoblanadi.

4. Amaliy faoliyatni baholash tizimlari.
Amaliyotga asoslangan taʼlimning muvaffaqiyatli joriy etilishi koʻp jihatdan bilim oluv-

chining amaliy faoliyati qanday baholanishiga bogʻliq. Anʼanaviy yozma imtihonlardan farqli 
oʻlaroq, amaliy koʻnikmalarni baholash uchun bir qator oʻziga xos vositalar qoʻllaniladi.

Portfolio usuli. Bilim oluvchi oʻquv davri davomida bajargan amaliy ishlari, loyihalari va 
ularga oid refleksiv yozuvlarini toʻplagan hujjatlar majmuasini shakllantiradi. Portfolio vaqt 
davomidagi rivojlanish dinamikasini koʻrsatish imkonini beradi.

Rubrika (baholash mezonlari jadvali) usuli. Amaliy faoliyatning turli jihatlari (sifat, mustaqil-
lik, ijodiylik, muddatga rioya qilish va h.k.) oldindan belgilangan aniq mezonlar asosida ballar bi-
lan baholanadi. Bu subyektivlikni kamaytiradi va baholash jarayonining shaffofligini taʼminlaydi.

Kuzatuv varaqalari va chek-listlar. Amaliy mashgʻulot yoki stajirovka davomida murabbiy 
yoki amaliyot rahbari bilim oluvchining hatti-harakatlarini oldindan tayyorlangan kuzatuv va-
ragʻi asosida baholaydi.

Oʻzini-oʻzi va oʻzaro baholash. Bilim oluvchilarga oʻz faoliyatini hamda guruhdoshlari-
ning faoliyatini belgilangan mezonlar asosida baholash imkoniyati beriladi. Bu refleksiya koʻ-
nikmasini yanada chuqurlashtiradi va masʼuliyatni oshiradi.

Amaliyotda, koʻpincha, yuqorida sanab oʻtilgan usullarning bir nechtasi uygʻunlikda qoʻl-
lanilib, kompleks baholash tizimi shakllantiriladi. Bunday yondashuv bilim oluvchining nafa-
qat yakuniy natijasini, balki oʻquv jarayonidagi faoliyatini ham hisobga olish imkonini beradi.

5. Anʼanaviy va amaliyotga asoslangan taʼlim: qiyosiy tahlil.
Ikki yondashuv oʻrtasidagi farqlarni yaqqolroq tasavvur etish uchun quyida ularning asosiy 

jihatlari boʻyicha qisqacha qiyosiy tahlil keltiriladi.
Mezon Anʼanaviy taʼlim Amaliyotga asoslangan taʼlim
Oʻqituvchining roli Bilim beruvchi manba Yoʻnaltiruvchi, maslahatchi
Bilim oluvchining roli Passiv qabul qiluvchi Faol ishtirokchi
Asosiy metod Maʼruza, yozma topshiriq Loyiha, keys, amaliyot
Baholash shakli Yozma imtihon Portfolio, rubrika, kuzatuv
Asosiy natija Nazariy bilim Amaliy koʻnikma va tajriba

Jadvaldan koʻrinib turibdiki, ikki yondashuv bir-birini istisno etmaydi, balki bir-birini toʻl-
diradi. Amalda eng yuqori samara, odatda, nazariy bilim berish va amaliy koʻnikma shakllanti-
rishning oʻzaro uygʻunlashtirilgan modelini qoʻllaganda qoʻlga kiritiladi.

6. Oʻzbekiston taʼlim tizimida amaliyotga asoslangan yondashuv.
Soʻnggi yillarda Oʻzbekistonda taʼlim sohasidagi islohotlar doirasida amaliyotga asoslan-

gan taʼlim tamoyillarini joriy etishga alohida eʼtibor qaratilmoqda. Kasbiy taʼlim muassasala-
rida “dual taʼlim” tizimi joriy etilib, unda bilim oluvchilar oʻquv jarayonining maʼlum qismini 
bevosita korxonalarda, ishlab chiqarish sharoitida oʻtkazmoqdalar.

Oliy taʼlim tizimida esa kredit-modul tizimiga oʻtish bilan bir qatorda, amaliyot va mala-
kaviy amaliyot soatlarining oʻquv rejalaridagi ulushi oshirildi, shuningdek “Yosh olimlar mak-
tabi”, loyiha-asosidagi kurs ishlari, startap gʻoyalari ustida ishlash kabi amaliy yoʻnaltirilgan 
shakllar keng joriy etilmoqda. Maktab taʼlimida esa STEAM yoʻnalishidagi fanlararo loyihalar, 
amaliy ustaxonalar (robototexnika, dizayn-fikrlash toʻgaraklari) orqali amaliyotga asoslangan 
yondashuv elementlari tatbiq etilmoqda.



149

Shu bilan birga, milliy tajriba tahlili shuni koʻrsatadiki, amaliyotga asoslangan taʼlimni 
tizimli joriy etish yoʻlida hali bir qator vazifalarni hal etish zarur: oʻqituvchi va murabbiylar-
ning maxsus tayyorgarligini taʼminlash, ishlab chiqarish korxonalari bilan taʼlim muassasalari 
oʻrtasida barqaror hamkorlik mexanizmlarini yaratish, amaliy faoliyatni baholashning milliy 
standartlarini ishlab chiqish hamda amaliy mashgʻulotlar uchun zarur moddiy-texnik bazani 
mustahkamlash.

Xususan, kasb-hunar kollejlari va texnikumlarida ishlab chiqarish korxonalari bilan tuzil-
gan uchtomonlama shartnomalar (taʼlim muassasasi — korxona — bilim oluvchi) amaliyotni 
tashkil etishning samarali shakllaridan biriga aylanmoqda. Oliy taʼlim muassasalarida “Yoshlar 
texnoparklari”, innovatsion markazlar va biznes-inkubatorlar faoliyati orqali talabalarning tad-
birkorlik va loyiha koʻnikmalarini rivojlantirishga alohida eʼtibor qaratilmoqda. Xorijiy taʼlim 
muassasalari bilan amalga oshirilayotgan qoʻshma taʼlim dasturlari doirasida xalqaro amaliyot 
almashinuvi imkoniyatlarining kengayishi ham milliy tajribani boyitishga xizmat qilmoqda.

Oʻtkazilgan tahlil shuni koʻrsatadiki, amaliyotga asoslangan taʼlim zamonaviy pedagogika 
fanida mustahkam nazariy asosga ega boʻlgan va amalda oʻz samaradorligini isbotlagan yon-
dashuv hisoblanadi. Dyui, Kolb, Vigotskiy va Shyon kabi olimlarning ishlarida shakllantirilgan 
gʻoyalar ushbu yondashuvning ilmiy-metodologik poydevorini tashkil etadi.

Amaliyotga asoslangan taʼlimni muvaffaqiyatli joriy etish uchun reallik, faollik, refleksiv-
lik, hamkorlik, uzluksiz fikr-mulohaza va integratsiyalashganlik kabi tamoyillarga rioya qilish, 
shuningdek keys-stadi, loyihaviy taʼlim, amaliy mashgʻulotlar, stajirovka va simulyatsiya kabi 
turli metodlarni oʻquv maqsadlariga mos ravishda uygʻunlikda qoʻllash zarur.

Xulosa qilib aytganda, amaliyotga asoslangan taʼlim — bu nafaqat pedagogik metod, balki 
taʼlim falsafasining oʻziga xos koʻrinishi boʻlib, u bilim oluvchini hayotga, kasbga va jamiyatga 
tayyorlashning eng samarali yoʻllaridan birini taklif etadi.
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Zamonaviy globallashuv sharoitida oliy ta’lim tizimi nafaqat nazariy bilimlar berishga, 
balki talabalarni real mehnat bozoriga tayyorlashga ham mas’uldir. Bugungi kunda ko‘plab 
rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, nazariy ta’lim va ishlab chiqarish ama-
liyotini organik uyg‘unlashtiruvchi dual ta’lim tizimi mutaxassislar tayyorlashda eng samarali 
usullardan biri hisoblanadi.

Dual ta’lim — bu talabaning o‘quv vaqtini ikki muhit o‘rtasida, ya’ni oliy ta’lim muassa-
sasi va ishlab chiqarish korxonasi o‘rtasida taqsimlashga asoslangan ta’lim shaklidir. Ushbu 
yondashuv Germaniya, Avstriya, Shveytsariya kabi mamlakatlarda yuzlab yillik tarixga ega 
bo‘lib, ularda kasb-hunar va oliy ta’limning poydevori sifatida qaraladi.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda dual ta’lim tamoyillarini joriy etish borasida jiddiy qa-
damlar qo‘yilmoqda. 2022-2025 yillarda qabul qilingan ta’lim islohotlari doirasida oliy ta’lim mu-
assasalari va korxonalar o‘rtasidagi sheriklik aloqalarini mustahkamlash dolzarb masalaga aylandi. 
Shu boisdan ushbu mavzuning ilmiy tadqiqot sifatida o‘rganilishi muhim ahamiyat kasb etadi.

“Dual” atamasi lotincha “dualis” so‘zidan olingan bo‘lib, “ikki tomonlama” ma’nosini ang-
latadi. Ta’lim sohasida bu tushuncha birinchi marta xix asrning oxirida Germaniyada qo‘llanila 
boshlangan[2:1]. O‘sha davrlarda sanoat inqilobi tufayli malakali ishchi kadrlariga bo‘lgan ta-
lab keskin ortdi va korxonalar bevosita ta’lim jarayoniga jalb etildi.

Oliy ta’limdagi dual ta’lim tizimi esa umumiy kasbiy ta’limdan farqli o‘laroq, universitet-
lar bilan yirik sanoat korxonalari o‘rtasidagi shartnomaviy munosabatlarga asoslanadi. Bunda 
talaba bir vaqtning o‘zida ham o‘quvchi, ham to‘laqonli xodim maqomida faoliyat yuritadi.

Dual ta’lim tizimi quyidagi asosiy tamoyillarga tayanadi:
Integratsiya tamoyili — nazariy bilimlar va amaliy ko‘nikmalar birgalikda shakllantirilishi;
Hamkorlik tamoyili — ta’lim muassasasi va korxona teng huquqli sheriklar sifatida ishtirok etishi;
Moslashuvchanlik tamoyili — o‘quv dasturlari mehnat bozori talablariga muvofiq tuzatib 

borilishi;
Iqtisodiy manfaatdorlik tamoyili — ikkala tomon uchun ham sarf-xarajatlar va foyda ado-

latli taqsimlanishi;
Baholash tamoyili — talabaning bilim va ko‘nikmalari ham ta’lim muassasasi, ham korxo-

na tomonidan baholanishi.
Germaniya dual ta’lim tizimi jahonda eng rivojlangan va samarali model sifatida tan olin-

gan[3:1]. Bu mamlakatda talabalar haftaning 3-4 kunini korxonada ishlashga, 1-2 kunini esa 

TA’LIM VA AMALIYOTDA DUAL 
TA’LIMNING OLIY TA’LIMDAGI O‘RNI
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universitetda nazariy ta’lim olishga sarflaydilar. Barcha xarajatlar korxona va davlat o‘rtasida 
taqsimlanadi, talabaga esa oylik stipendiya to‘lanadi.

Germaniya statistikasi shuni ko‘rsatadiki, dual ta’limni tugatgan bitiruvchilarning 90 foiz-
dan ortig‘i mehnat shartnomasi asosida ishga joylashadi, ularning aksariyati o‘qigan korxonasi-
da qoladi. Bu ko‘rsatkich oddiy oliy ta’lim bitiruvchilariga nisbatan ikki baravar yuqori.

Avstriya va shveytsariyada ham Germaniya modeliga o‘xshash tizimlar amal qiladi. Fran-
siyada “alternance” deb ataluvchi o‘quv shakli keng tarqalgan bo‘lib, u oliy ta’lim bosqichida 
ham faol qo‘llanilmoqda[1:1]. Yaponiyada “co-operative education” tizimi orqali talabalar yi-
rik korporatsiyalar bilan hamkorlikda o‘qishadi.

Xitoyda so‘nggi o‘n yil ichida dual ta’limning milliy modeli shakllantirildi. Bunga ko‘ra, 
oliy texnik ta’lim muassasalarining kamida 50 foiz o‘quv vaqti ishlab chiqarish amaliyotiga 
ajratilishi shart qilib belgilangan[9:1]. Bu siyosat Xitoyning texnologik rivojlanishiga sezilarli 
hissa qo‘shmoqda.

O‘zbekistonda dual ta’lim elementlari qator oliy ta’lim muassasalarida sinov tartibida joriy 
etilmoqda[10:1]. Xususan, Toshkent davlat texnika universiteti, Toshkent kimyo-texnologiya 
instituti va bir qator mintaqaviy universitetlar yirik sanoat korxonalari bilan hamkorlik shartno-
malarini imzolagan.

Biroq amaliyot shuni ko‘rsatmoqdaki, ushbu jarayon bir qancha qiyinchiliklarga duch kel-
moqda. Bular orasida: huquqiy bazaning to‘liq shakllanmaganligi, korxonalar tomonidan talab 
qilinadigan kompetentsiyalar va o‘quv dasturlari o‘rtasidagi tafovut, moliyaviy rag‘batlantirish 
mexanizmlarining yetarli emasligi kabi muammolar mavjud.

Dual ta’limni keng joriy etish uchun quyidagi chora-tadbirlar zarur deb hisoblaymiz:
Oliy ta’lim muassasalari va korxonalar sherikligini tartibga soluvchi alohida qonun qabul 

qilish[6:1];
Korxonalarga beriladigan soliq imtiyozlari orqali ularning ta’lim jarayoniga investitsiya 

qilishini rag‘batlantirish;
O‘quv dasturlarini ishlab chiqarishda sanoat vakillarini faol jalb etish[7:1];
Amaliyot rahbarlariga sertifikatlash tizimini joriy etish;
Muvaffaqiyatli tajribalarni ommalashtirish va tarqatish mexanizmlari yaratish.
Bir qator tadqiqotlar dual ta’lim bitiruvchilari an’anaviy ta’lim bitiruvchilariga nisbatan bir 

qator ko‘rsatkichlarda ustunlik qilishini isbotlagan[5:1]. Quyidagi jadvalda ushbu farqlar aks 
ettirilgan:

1-jadval. (dual va an’anaviy ta’lim bitiruvchilarini solishtirish)
Ko‘rsatkich Dual ta’lim An’anaviy ta’lim
Ishga joylashish darajasi (bitiruvdan 6 oy o‘tib) 88–92% 55–65%
Ish beruvchan qoniqish darajasi Yuqori (85%) O‘rta (60%)
Boshlang‘ich ish haqi (o‘rtacha) 20–30% yuqori Taqqoslama asos
Qayta tayyorlashga zarur vaqt 1–3 oy 6–12 oy
Kasbiy o‘sish sur’ati Tezroq Sekinroq

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, dual ta’lim tizimida tayyorlangan mutaxassislar 
nafaqat tezroq ish topishadi, balki ular ish boshlanganidan keyingi moslashuv davrini ham se-
zilarli darajada qisqartiradilar. Buning asosiy sababi shundaki, ular o‘quv davridayoq real ish 
muhitida tajriba to‘plagan bo‘ladilar.

Ushbu maqola doirasida o‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, dual ta’lim tizimi oliy ta’lim-
da nazariya va amaliyot o‘rtasidagi bo‘shliqni to‘ldiruvchi eng samarali vositalardan biridir. Bu 
tizim nafaqat talabalarning kasbiy tayyorgarligi sifatini oshiradi, balki ish beruvchilar uchun 
ham bevosita foyda keltiradi, chunki ular o‘z ehtiyojlariga mos kadrlarni tayyorlash jarayonida 
ishtirok etadilar.
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O‘zbekiston sharoitida dual ta’limni kengroq joriy etish uchun quyidagi chora-tadbirlar 
maqsadga muvofiq deb hisoblanadi:

Birinchidan, huquqiy-me’yoriy baza mustahkamlanishi, ya’ni oliy ta’lim va korxonalar 
hamkorligini tartibga soluvchi maxsus qonunchilik bazasi yaratilishi lozim.

Ikkinchidan, moliyaviy rag‘batlantirish: dual ta’limga jalb bo‘lgan korxonalarga soliq imti-
yozlari, subsidiyalar yoki boshqa iqtisodiy mexanizmlar orqali ragbat berilishi kerak.

Uchinchidan, o‘quv dasturlarini modernizatsiya qilish: oliy ta’lim standarltari mehnat bo-
zori talablari asosida muntazam yangilanib turishi zarur[4:1].

To‘rtinchidan, ilmiy-metodologik ta’minot: dual ta’limni tatbiq etishda muvaffaqiyatli 
bo‘lgan mualliflarning tajribalari umumlashtirilishi va tarqatilishi maqsadga muvofiq[8:1].

Beshinchidan, raqamli platformalar: masofaviy o‘qitish va amaliy topshiriqlarni ulg‘ayti-
ruvchi raqamli tizimlar orqali dual ta’limni yanada moslashuvchan shaklga keltirish imkoniyat-
lari o‘rganilishi kerak.

Xulosa qilib aytganda, dual ta’lim — bu shunchaki ta’lim shakli emas, balki ta’lim, iqti-
sodiyot va jamiyat o‘rtasidagi hamkorlikning yangi paradigmasidir. Uni to‘g‘ri va tizimli joriy 
etish orqali O‘zbekiston o‘zining intellektual kapitalini yanada samarali rivojlantirishi, malaka-
li kadrlar tanqisligini bartaraf etishi va iqtisodiy raqobatbardoshligini mustahkamlashi mumkin.
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Bugungi globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida nogironligi bo‘lgan shaxslar-
ning jamiyatdagi faol ishtirokini ta’minlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri 
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Xususan, ko‘zi ojiz bitiruvchilarning kasbiy kompetensiyalarini 
rivojlantirish hamda ularni mehnat bozoriga integratsiyalash masalasi nafaqat pedagogik, balki 
iqtisodiy va ijtimoiy muammo sifatida ham dolzarb ahamiyat kasb etadi. O‘zbekiston Res-
publikasining “Nogironligi bo‘lgan shaxslarning huquqlari to‘g‘risida”gi Qonunida nogironligi 
bo‘lgan shaxslarning mehnat qilish, kasb tanlash va bandlikka oid teng huquqlari belgilab qo‘-
yilgan. Shu bilan birga, davlat tomonidan inklyuziv ta’limni rivojlantirish, kasb-hunar o‘rgatish 
va bandlikni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha qator normativ-huquqiy hujjatlar qabul qilinmoqda. 
Biroq amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ko‘zi ojiz bitiruvchilarning mehnat bozorida raqobatbar-
doshligini ta’minlashda hali ham bir qator tizimli muammolar mavjud.

Ko‘zi ojiz bitiruvchilarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish. 
Kasbiy kompetensiya — bu shaxsning muayyan kasbiy faoliyatni muvaffaqiyatli amalga 

oshirish uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma, malaka va shaxsiy sifatlar integratsiyasidir. Ko‘zi 
ojiz bitiruvchilar uchun kasbiy kompetensiya quyidagi tarkibiy qismlarni o‘z ichiga oladi:kom-
munikativ kompetensiya; axborot-kommunikatsion texnologiyalar kompetensiyasi; adaptiv va 
mobil kompetensiyalar; mustaqil hayot ko‘nikmalari; kasbiy moslashuvchanlik; assistiv texno-
logiyalardan foydalanish kompetensiyasi. Tiflopedagogik tadqiqotlarda ko‘zi ojiz shaxslarning 
muvaffaqiyatli kasbiy integratsiyasi sensor kompensatsiya, taktil idrok, eshituv analizatori va 
raqamli texnologiyalardan foydalanish bilan bevosita bog‘liqligi ta’kidlanadi. Xalqaro Mehnat 
Tashkiloti  ma’lumotlariga ko‘ra, nogironligi bo‘lgan shaxslarning bandlik darajasi umumiy 
aholi qatlamiga nisbatan ancha past bo‘lib, ko‘rish nuqsoni mavjud shaxslarning ish bilan ta’-
minlanish imkoniyatlari sezilarli darajada cheklanadi. 

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda nogironligi bo‘lgan shaxslarning bandligini qo‘llab-quv-
vatlash bo‘yicha muhim islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan “Nogironligi bo‘lgan shaxs-
larning huquqlari to‘g‘risida”gi Qonun; inklyuziv ta’limni rivojlantirishga oid davlat dasturlari 
mazkur yo‘nalishdagi muhim huquqiy asos bo‘lib xizmat qilmoqda. Shuningdek, “Internatio-
nal inclusive hub” loyihalari doirasida imkoniyati cheklangan yoshlarni kasbga yo‘naltirish va 
bandligini ta’minlash bo‘yicha yangi mexanizmlar ishlab chiqilmoqda. 

Ko‘zi ojiz bitiruvchilarning mehnat bozoriga kirib borishidagi muammolar.
1. Kasbiy tayyorgarlik va mehnat bozori talablari o‘rtasidagi nomuvofiqlik Ko‘plab hollar-

da oliy ta’lim muassasalarida berilayotgan kasbiy tayyorgarlik real mehnat bozori talablariga 
to‘liq mos kelmaydi. Bitiruvchilarda zamonaviy IT texnologiyalar, masofaviy ish faoliyati va 
raqamli platformalarda ishlash ko‘nikmalari yetarli shakllanmagan bo‘ladi.

KO‘ZI OJIZ BITIRUVCHILARNING KASBIY  
KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISH  

VA BANDLIK MASALALARI
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2. Assistiv texnologiyalar bilan ta’minlashdagi muammolar Ko‘zi ojiz shaxslarning kasbiy 
faoliyatida: Brayl texnologiyalari, screen reader dasturlari, audio platformalar, sun’iy intellekt 
asosidagi assistiv tizimlar muhim ahamiyatga ega. Biroq ko‘plab ta’lim muassasalari va ish 
joylarida bunday vositalar yetarli emas.

3. Ish beruvchilarda stereotipik qarashlarning mavjudligi Ko‘zi ojiz shaxslarning mehnat 
salohiyatiga nisbatan salbiy stereotiplar ularning bandlik imkoniyatlarini cheklaydi. Ayrim ish 
beruvchilar nogironligi bo‘lgan shaxslarni ishga qabul qilishni qo‘shimcha xarajat yoki ishlab 
chiqarish samaradorligining pasayishi bilan bog‘laydi.

4. Inklyuziv infratuzilmaning yetarli emasligi Ko‘zi ojiz bitiruvchilar uchun: moslashti-
rilgan transport, navigatsion tizimlar, taktil yo‘laklar, ovozli axborot tizimlari yetarli darajada 
shakllanmaganligi ularning mustaqil harakatlanishiga to‘sqinlik qiladi.

5. Psixologik va ijtimoiy moslashuv muammolari Ba’zi hollarda ko‘zi ojiz yoshlar o‘z im-
koniyatlariga ishonchsizlik, ijtimoiy cheklanish yoki kommunikativ qiyinchiliklarni boshdan 
kechiradilar. Bu esa kasbiy faollikning pasayishiga olib keladi.

Muammolarni bartaraf etishning ilmiy-amaliy mexanizmlari.
Inklyuziv kasbiy ta’lim modelini kuchaytirish Oliy ta’lim muassasalarida dual ta’lim, ama-

liyotga yo‘naltirilgan kurslar, raqamli kompetensiyalar, masofaviy mehnat ko‘nikmalari asosi-
da yangi o‘quv modullarini joriy etish zarur.

Assistiv texnologiyalarni keng joriy etish Sun’iy intellekt asosidagi ovozli tizimlar, Brayl 
displeylari, OCR texnologiyalari hamda adaptiv mobil ilovalar ko‘zi ojiz bitiruvchilarning 
mehnat bozoridagi imkoniyatlarini sezilarli kengaytiradi. Bugungi kunda AI texnologiyalari 
nogironligi bo‘lgan shaxslarning bandligini oshirish imkonini berayotgani xalqaro tadqiqotlar-
da ham alohida ta’kidlanmoqda. 

Ish beruvchilar uchun rag‘batlantirish tizimini kuchaytirish Davlat tomonidan: soliq imti-
yozlari, subsidiya mexanizmlari, moslashtirilgan ish o‘rinlari uchun grantlar ajratilishi inklyu-
ziv bandlikni rivojlantirishga xizmat qiladi.

“Universitet – ish beruvchi – mahalla” hamkorlik modelini yaratish Bitiruvchilarning 
bandligini ta’minlash uchun: individual kasbiy xaritalar, mentorlik tizimi, amaliyot bazalari, 
inklyuziv karyera markazlari faoliyatini tashkil etish muhim hisoblanadi.

Ijtimoiy ong va inklyuziv madaniyatni rivojlantirish Jamiyatda nogironligi bo‘lgan shaxslarga 
nisbatan ijobiy munosabatni shakllantirish inklyuziv bandlikning eng muhim omillaridan biridir.

Xulosa qilib aytganda ko‘zi ojiz bitiruvchilarning bandligini ta’minlash faqat ijtimoiy hi-
moya masalasi emas, balki inson kapitalini rivojlantirishning muhim strategik yo‘nalishi hi-
soblanadi. Zamonaviy inklyuziv jamiyat sharoitida ko‘zi ojiz yoshlarning kasbiy kompetensi-
yalarini rivojlantirish, ularni raqamli texnologiyalar asosida mehnat bozoriga integratsiyalash 
hamda mustaqil iqtisodiy faoliyatga tayyorlash dolzarb pedagogik va ijtimoiy vazifa sifatida 
namoyon bo‘lmoqda. Shuningdek inklyuziv ta’lim va bandlik integratsiyasini kuchaytirish, 
assistiv texnologiyalarni ommalashtirish, ish beruvchilarning inklyuziv kompetensiyalarini ri-
vojlantirish, davlat va nodavlat hamkorligini kengaytirish ko‘zi ojiz bitiruvchilarning mehnat 
bozoridagi raqobatbardoshligini oshirishning ustuvor yo‘nalishlari hisoblanadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:
1.	 O‘zbekiston Respublikasining “Nogironligi bo‘lgan shaxslarning huquqlari to‘g‘risida”gi 

Qonuni. 
2.	 Nogironligi boʻlgan shaxslarning bandligini taʼminlash tizimini takomillashtirishga oid 

qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF–85-son 
Farmoni. 

3.	 “Alohida ta’lim ehtiyojlari bo‘lgan bolalarga ta’lim-tarbiya berish tizimini yanada takomil-
lashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4860-sonli qarori.
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4.	 International Labour Organization (ILO) disability inclusion reports. 
5.	 UNDP analytical report on disability employment in Uzbekistan. 
6.	 ILO “Eye health and the world of work” report. 
7.	 Inclusive labour market integration studies. 
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Jumayev Akmal Gʻulom oʻgʻli,

Oʻzbekiston Respublikasi Jamoat xavfsizligi  
universiteti, O‘zbekiston

Jahon miqyosida mehnat bozori talablarining tez sur’atlarda o‘zgarishi, ishlab chiqarish 
jarayonlarining raqamlashtirilishi hamda iqtisodiyotning innovatsion rivojlanishi oliy ta’lim ti-
zimi oldiga raqobatbardosh va amaliy ko‘nikmalarga ega mutaxassislarni tayyorlash vazifasini 
qo‘ymoqda. Bunday sharoitda ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasiga asoslangan dual ta’-
lim tizimi yoshlarning kasbiy tayyorgarligini kuchaytirish, bitiruvchilarning mehnat bozoriga 
moslashuvchanligini oshirish hamda ularning bandligini ta’minlashning samarali vositalaridan 
biri sifatida e’tirof etilmoqda. Hozirgi kunda ko‘plab davlatlarda oliy ta’lim muassasalari bi-
tiruvchilarining nazariy bilimlari bilan amaliy ko‘nikmalari o‘rtasida tafovut mavjudligi ku-
zatilmoqda. Natijada ish beruvchilar talab qilayotgan malaka va kompetensiyalar bilan ta’lim 
muassasalari tomonidan tayyorlanayotgan kadrlar salohiyati o‘rtasida nomuvofiqlik yuzaga 
kelmoqda. Ushbu muammo yoshlar bandligini ta’minlash hamda mehnat bozorida malakali 
kadrlar ulushini oshirish zaruratini yanada dolzarb etmoqda. 

O‘zbekiston Respublikasida ham ta’lim sifatini oshirish, bitiruvchilar bandligini ta’minlash 
va ish beruvchilarning kadrlar tayyorlash jarayonidagi ishtirokini kuchaytirish davlat siyosati-
ning ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi yillarda dual ta’lim tizimini joriy etish 
va rivojlantirishga qaratilgan qator normativ-huquqiy hujjatlar qabul qilinib, ta’lim muassasa-
lari hamda ish beruvchilar o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash bo‘yicha huquqiy asoslar 
yaratilmoqda. Biroq dual ta’limni tashkil etish, ta’lim muassasasi, talaba va ish beruvchi o‘rta-
sidagi huquqiy munosabatlarni tartibga solish, amaliyot o‘tash jarayonida mehnat huquqlarini 
kafolatlash hamda bitiruvchilarni ish bilan ta’minlash mexanizmlarini yanada takomillashtirish 
zarurati saqlanib qolmoqda. Xorijiy davlatlar, xususan Germaniya, Avstriya va Shveytsariya 
tajribasi dual ta’lim tizimining yoshlar bandligini oshirishdagi yuqori samaradorligini ko‘rsat-
moqda. Mazkur davlatlarda ta’lim va ishlab chiqarish o‘rtasidagi uzviy hamkorlik, uch tomon-
lama shartnomaviy munosabatlar hamda ish beruvchilarning kadrlar tayyorlashdagi faol ishti-
roki bitiruvchilarning qisqa muddatda ish bilan ta’minlanishiga xizmat qilmoqda. Shu sababli 
dual ta’lim asosida bitiruvchilar bandligini ta’minlashning tashkiliy-huquqiy mexanizmlarini 
ilmiy jihatdan tahlil qilish, milliy qonunchilik va amaliyotni xorijiy tajriba asosida takomillash-
tirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Dual ta’lim tizimining markaziy elementi ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasi hisobla-
nadi. Integratsiya deganda nazariy bilimlar beruvchi ta’lim muassasalari hamda amaliy faoliyat 
yurituvchi tashkilotlar o‘rtasidagi uzviy hamkorlik tushuniladi. Ushbu hamkorlik o‘quv dastur-
larini ishlab chiqish, amaliy mashg‘ulotlarni tashkil etish, talabalarning malakaviy amaliyotini 

DUAL TA’LIM ASOSIDA BITIRUVCHILAR  
BANDLIGINI TA’MINLASHNING  

TASHKILIY-HUQUQIY MEXANIZMLARI
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o‘tkazish va bitiruvchilarni ish bilan ta’minlash kabi yo‘nalishlarni qamrab oladi. An’anaviy 
ta’lim tizimida talaba avval nazariy bilimlarni egallab, keyinchalik mehnat faoliyatiga kirisha-
di. Dual ta’lim modelida esa nazariya va amaliyot parallel ravishda olib boriladi. Bu esa o‘quv 
jarayonining uzluksizligini ta’minlab, olingan bilimlarning amaliy faoliyatda darhol sinovdan 
o‘tkazilishiga imkon yaratadi. Natijada talaba kasbiy muammolarni hal qilish, jamoada ishlash, 
qaror qabul qilish va ishlab chiqarish jarayonlarini boshqarish kabi muhim kompetensiyalarni 
egallaydi. Ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasining muhim jihatlaridan biri ish beruvchi-
larning ta’lim jarayonidagi faol ishtirokidir. Korxonalar o‘quv rejalari va dasturlarini shakl-
lantirishda ishtirok etishi orqali bozor talablariga mos kadrlar tayyorlanishiga erishiladi. Shu 
bilan birga, tashkilotlar o‘zlari uchun zarur bo‘lgan mutaxassislarni tayyorlash imkoniyatiga 
ega bo‘ladilar.

Dual ta’lim tizimining asosiy afzalligi nazariy bilim va amaliy tajriba o‘rtasidagi tafovutni 
kamaytirishdan iborat. Talabalar ta’lim olish jarayonidayoq real ishlab chiqarish muhitiga mos-
lashadi, bu esa ularning kelgusidagi kasbiy faoliyatga tayyorgarlik darajasini sezilarli oshiradi. 
Mazkur tizimning yana bir muhim afzalligi bitiruvchilar bandligini ta’minlashga bevosita ta’sir 
ko‘rsatishidir. Amaliyot o‘tayotgan tashkilot talabaning kasbiy salohiyatini baholash imkoni-
yatiga ega bo‘ladi va ko‘pincha o‘qishni tamomlaganidan so‘ng uni ishga qabul qiladi. Natija-
da yosh mutaxassislarning ish qidirish davri qisqaradi va mehnat bozoriga integratsiyalashuvi 
tezlashadi. Dual ta’limning o‘ziga xos xususiyatlari sifatida ta’lim muassasasi, talaba va ish 
beruvchi o‘rtasidagi hamkorlikning institutsional xarakterga ega ekanligini, amaliy tayyorgar-
likning ta’lim dasturining majburiy tarkibiy qismi hisoblanishini hamda o‘quv jarayonining 
mehnat bozori ehtiyojlariga yo‘naltirilganligini ko‘rsatish mumkin. Shuningdek, ushbu tizim 
ta’lim sifatini oshirish, ish beruvchilarning kadrlar tayyorlashdagi mas’uliyatini kuchaytirish 
va yoshlar bandligini ta’minlashning samarali mexanizmlaridan biri sifatida namoyon bo‘la-
di. Shunday qilib, dual ta’lim tizimi nazariy bilim va amaliy faoliyat uyg‘unligiga asoslangan 
bo‘lib, ta’lim va ishlab chiqarish o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash orqali mehnat bozori 
talablariga mos raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlashga xizmat qiladi. Mazkur jihat uning 
bitiruvchilar bandligini ta’minlashdagi muhim o‘rnini belgilaydi.

Germaniya dunyoda dual ta’lim tizimining eng rivojlangan va samarali modeliga ega dav-
latlardan biri hisoblanadi. Mazkur modelning muvaffaqiyati ta’lim va ishlab chiqarish o‘rtasi-
dagi mustahkam institutsional hamkorlik, aniq huquqiy tartibga solish hamda ish beruvchilar-
ning faol ishtiroki bilan izohlanadi. Germaniya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, yoshlar bandligini 
ta’minlashda faqat ta’lim muassasalarining sa’y-harakatlari yetarli emas, balki tashkilotlar ham 
kadrlar tayyorlash jarayonining to‘laqonli ishtirokchisiga aylanishi lozim. Germaniyada dual 
ta’lim tizimi kasb-hunar maktablari va korxonalar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlik asosida tashkil 
etiladi. Talabalar o‘quv vaqtining ma’lum qismini ta’lim muassasasida nazariy tayyorgarlikka, 
qolgan qismini esa korxonalarda amaliy faoliyatga sarflaydi. Bunday yondashuv ta’lim maz-
munini mehnat bozori ehtiyojlari bilan uzviy bog‘lash imkonini beradi. Korxonalar o‘quv das-
turlarini ishlab chiqishda, amaliy mashg‘ulotlarni tashkil etishda hamda malaka imtihonlarini 
o‘tkazishda bevosita ishtirok etadi. Natijada bitiruvchilar egallagan bilim va ko‘nikmalar real 
ishlab chiqarish talablariga mos shakllanadi. Ushbu tizim mehnat bozoridagi malaka nomuvo-
fiqligini kamaytirishga xizmat qiladi.

Xulosa sifatida shuni aytish mumkinki, ushbu ilmiy tadqiqot doirasida dual ta’lim asosida 
bitiruvchilar bandligini ta’minlashning tashkiliy-huquqiy mexanizmlari kompleks tahlil qilin-
di va quyidagi asosiy natijalarga kelindi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, dual ta’lim tizimi ta’lim 
va ishlab chiqarish integratsiyasiga asoslangan bo‘lib, bitiruvchilarning amaliy ko‘nikmalarini 
shakllantirish va ularning mehnat bozoriga tez moslashuvini ta’minlaydi. Mavjud milliy huqu-
qiy baza dual ta’limni joriy etish uchun asos yaratgan bo‘lsa-da, subyektlar o‘rtasidagi huquqiy 
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munosabatlar va bandlik kafolatlari to‘liq darajada tartibga solinmagan. Xorijiy tajriba asosida 
aniqlangan samarali mexanizmlar, ya’ni Germaniya, Avstriya va Shveytsariya tajribasi asosida 
quyidagilar aniqlandi:

— ish beruvchilarning ta’lim jarayonida institutsional ishtiroki;
— tashkilot va talaba shartnomasi orqali huquqiy munosabatlarni qat’iy tartibga solish;
— bitiruvchilarning yuqori darajadagi bandlik ko‘rsatkichlariga erishish va boshqalar
Dual ta’lim samaradorligini oshirish uchun quyidagi amaliy yo‘nalishlar tavsiya etiladi:
— ta’lim dasturlarini mehnat bozori ehtiyojlari asosida muntazam yangilab borish;
— tashkilotlarda amaliy tayyorgarlik sifatini nazorat qilishning huquqiy mexanizmlarini 

kuchaytirish;
— bitiruvchilar bandligini monitoring qilishning raqamli tizimini takomillashtirish;
— ish beruvchilar bilan uzoq muddatli hamkorlikni institutsional asosda rivojlantirish.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:
1.	 O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil 23-sentyabrdagi O‘RQ–637-sonli “Ta’lim to‘g‘ri-

sida”gi Qonuni.
2.	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 6-noyabrdagi PF – 6108-sonli “O‘zbe-

kistonning yangi taraqqiyot davrida ta’lim-tarbiya va ilm-fan sohalarini rivojlantirish cho-
ra-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni.

3.	 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 29-martdagi 163-sonli “Pro-
fessional ta’lim tizimida dual ta’limni tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarori.

4.	 International Labour Organization. Global Employment Trends for Youth 2024. Geneva, 2024.
5.	 Organisation for Economic Co-operation and Development. Education at a Glance 2024: 

OECD Indicators. Paris, 2024.
6.	 European Centre for the Development of Vocational Training. The Role of Dual Vocational 

Education and Training in Europe. Luxembourg, 2023.
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Xalilov Jahongir Mansur o‘g‘li,  
Bahodirov Odilxo‘ja Avazxo‘ja o‘g‘li,  

Tursinboyev Xursandbek Muzaffar o‘g‘li,

Buxoro davlat texnika universiteti, O‘zbekiston

Hozirgi globallashuv sharoitida mehnat bozori talablarining tez o‘zgarishi oliy ta’lim tizi-
midan nafaqat nazariy bilimga ega, balki amaliy kompetensiyalarni ham egallagan mutaxassis-
larni tayyorlashni talab etmoqda. Shu nuqtayi nazardan O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim 
tizimini modernizatsiya qilish va uni mehnat bozori bilan integratsiyalash davlat siyosatining 
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi [1].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktyabrdagi PF–5847-son Farmoni bi-
lan tasdiqlangan “Oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi”da oliy ta’lim 
muassasalarining iqtisodiyot tarmoqlari bilan hamkorligini kuchaytirish, ta’lim jarayoniga in-
novatsion yondashuvlarni joriy etish hamda bitiruvchilarning bandligini oshirish asosiy vazifa-
lardan biri sifatida belgilangan [1]. Ushbu konsepsiya oliy ta’lim va ishlab chiqarish integratsi-
yasini rivojlantirish orqali mehnat bozorida raqobatbardosh kadrlar tayyorlashni ko‘zda tutadi.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining yangi tahrirdagi Mehnat kodeksida mehnat 
munosabatlarini tartibga solish, xodimlarning huquqlarini himoya qilish va ishga joylashish 
jarayonlarini takomillashtirishga alohida e’tibor qaratilgan. Bu esa bitiruvchilarning mehnat 
bozoriga kirib borishini huquqiy jihatdan qo‘llab-quvvatlaydi va bandlik jarayonlarining shaf-
fofligini oshiradi.

Bundan tashqari, Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligining.
2022–2025-yillardagi mehnat bozori holati bo‘yicha yillik hisobotlarida respublikada 

yoshlar bandligi, bitiruvchilarni ishga joylashtirish darajasi hamda mehnat bozoridagi talab va 
taklif o‘rtasidagi muvozanat masalalari tahlil etilgan. Ushbu hisobotlar natijalariga ko‘ra, ayrim 
sohalarda malakali kadrlar yetishmovchiligi saqlanib qolayotgani, bu esa ta’lim tizimi va ishlab 
chiqarish o‘rtasidagi integratsiyani yanada kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi.

Yuqoridagi normativ-huquqiy va statistik tahlillar shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim va mehnat 
bozori integratsiyasini chuqurlashtirish, xususan dual ta’lim tizimini rivojlantirish bitiruvchilar 
bandligini ta’minlashning muhim institutsional mexanizmlaridan biri hisoblanadi [1,3].

Dual ta’lim tizimining mazmuni va mohiyati. Dual ta’lim tizimi — bu nazariy bilimlar va 
amaliy tayyorgarlikning integratsiyalashgan shakli bo‘lib, unda ta’lim jarayonining bir qismi 
oliy ta’lim muassasasida, qolgan qismi esa korxona va tashkilotlarda amalga oshiriladi [7].

DUAL TA’LIM TIZIMI VA BITIRUVCHILAR 
BANDLIGI INTEGRATSIYASI
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Ushbu tizimning asosiy xususiyatlari:
- nazariya va amaliyotning uzviy bog‘liqligi; 
- ish beruvchining ta’lim jarayonida bevosita ishtiroki; 
- talabalar real ishlab chiqarish sharoitida tajriba orttirishi; 
- bitiruvchining mehnat bozoriga tez moslashuvi. 
Bitiruvchilar bandligida dual ta’limning roli. Dual ta’lim tizimi bitiruvchilarning ishga joy-

lashish ko‘rsatkichlariga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. 
- talabalar o‘qish davomida ish tajribasiga ega bo‘ladi; 
- ish beruvchilar talabani oldindan baholash imkoniga ega bo‘ladi; 
- kompetensiya va mehnat bozori talabi o‘rtasidagi tafovut kamayadi [6,7].
Natijada, bitiruvchilar “ishga tayyor kadr” sifatida shakllanadi va bandlik darajasi oshadi.
Institutsional mexanizmlar. Dual ta’limni samarali joriy etish uchun quyidagi institutsional 

mexanizmlar muhim:
- Oliy ta’lim muassasalari va korxonalar o‘rtasida shartnomaviy hamkorlik; 
- davlat tomonidan rag‘batlantiruvchi normativ-huquqiy baza; 
- amaliyot bazalarini kengaytirish; 
- ish beruvchilarni o‘quv dasturlarini shakllantirishga jalb etish; 
- bandlik monitoring tizimini raqamlashtirish. 
Muammolar va cheklovlar. Dual ta’lim tizimini joriy etishda bir qator muammolar mavjud:
- korxonalarda yetarli amaliy o‘quv bazalarining yo‘qligi; 
- ish beruvchilarning ta’lim jarayoniga sust jalb etilishi; 
- moliyaviy va tashkiliy muammolar [3,7];  
- o‘quv dasturlarining ishlab chiqarish talablariga to‘liq mos emasligi. 
Rivojlanish istiqbollari. Kelgusida dual ta’lim tizimini rivojlantirish quyidagi yo‘nalishlar-

da amalga oshirilishi mumkin:
-	 raqamli platformalar orqali ta’lim va amaliyotni integratsiya qilish; 
-	 “career center” tizimlarini kuchaytirish; 
-	 xalqaro tajribani (Germaniya modeli) moslashtirish;
-	 mehnat bozori prognoziga asoslangan ta’lim dasturlarini ishlab chiqish. 
Dual ta’lim tizimi bugungi kunda oliy ta’lim va mehnat bozori o‘rtasidagi uzviy integrat-

siyani ta’minlashda eng samarali modellardan biri sifatida qaraladi. Ushbu tizim ta’lim jarayo-
nini ishlab chiqarish muhiti bilan integratsiyalash orqali talabalar tomonidan nazariy bilimlarni 
amaliy faoliyatda qo‘llash imkoniyatini kengaytiradi va ularning kasbiy kompetensiyalarini 
tizimli ravishda shakllantiradi. Natijada, bitiruvchilar mehnat bozoriga kirishda yuqori daraja-
dagi tayyorgarlikka ega bo‘ladi, bu esa ularning ishga joylashish ko‘rsatkichlarini yaxshilashga 
va bandlik darajasini oshirishga xizmat qiladi. Shuningdek, ish beruvchilar uchun malakali 
kadrlarni tanlash va ularni ishlab chiqarish sharoitlariga moslashtirish jarayoni sezilarli daraja-
da soddalashadi.

Shu bilan birga, dual ta’lim tizimining barqaror va samarali ishlashi institutsional hamkor-
lik darajasiga bevosita bog‘liqdir. Ushbu yo‘nalishda davlat organlari, oliy ta’lim muassasalari 
hamda ish beruvchi tashkilotlar o‘rtasida tizimli va uzoq muddatli hamkorlik mexanizmlarini 
shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa ta’lim dasturlarini mehnat bozori ehtiyojla-
riga moslashtirish, amaliy o‘quv bazalarini kengaytirish va bitiruvchilar bandligini oshirishga 
xizmat qiluvchi yaxlit tizimni yaratish imkonini beradi.
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Globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida oliy ta’lim tizimining asosiy vazifala-
ridan biri mehnat bozori talablariga mos, raqobatbardosh va yuqori malakali mutaxassislarni 
tayyorlash hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimini rivojlantirish, ta’lim 
sifatini oshirish hamda bitiruvchilar bandligini ta’minlash davlat siyosatining ustuvor yo‘na-
lishlari sifatida belgilangan.

Sport turizmi zamonaviy ta’limning innovatsion yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, talabalar-
ning nazariy bilimlarini amaliy faoliyat bilan uyg‘unlashtirish imkonini beradi. Mazkur fao-
liyat turi talabalarning kasbiy tayyorgarligini kuchaytirish, mustaqil fikrlashini rivojlantirish, 
jamoada ishlash ko‘nikmalarini shakllantirish va mehnat bozoriga moslashuvchanligini oshi-
rishga xizmat qiladi.

Zamonaviy ta’lim konsepsiyalarida kompetensiyaviy yondashuv ustuvor ahamiyat kasb 
etmoqda. UNESCO mutaxassislari ta’limning asosiy vazifasi bilim berish bilan bir qatorda 
amaliy faoliyatga tayyor kompetent mutaxassislarni shakllantirishdan iborat ekanligini ta’kid-
laydilar [5:1]. Shu nuqtai nazardan sport turizmi talabalar kasbiy kompetentligini rivojlantirish 
va bitiruvchilar bandligini ta’minlashning samarali vositasi sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Tadqiqot metodlari.
Tadqiqotda ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish, qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv va umumlash-

tirish metodlaridan foydalanildi. Shuningdek, oliy ta’lim tizimini rivojlantirishga oid normativ-
huquqiy hujjatlar, xalqaro tashkilotlar hisobotlari hamda turizm ta’limiga oid ilmiy manbalar 
o‘rganildi [3:1; 5:1].

Sport turizmining pedagogik imkoniyatlari
Sport turizmi ta’lim, tarbiya va rivojlantirish funksiyalarini o‘zida mujassamlashtirgan 

murakkab pedagogik tizimdir. Sport turistik faoliyat jarayonida talabalar mustaqil qaror qabul 
qilish, guruh faoliyatini boshqarish, muammoli vaziyatlarni hal etish va kommunikativ muno-
sabatlarni rivojlantirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar [9:1].

Sport turizmi talabalarda quyidagi kompetensiyalarni shakllantiradi:
•	liderlik kompetensiyasi;
•	kommunikativ kompetensiya;
•	ekologik madaniyat;
•	ijtimoiy moslashuvchanlik;

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA SPORT  
TURIZMINING PEDAGOGIK SAMARADORLIGINI 

OSHIRISH ORQALI TALABALAR KASBIY  
KOMPETENTLIGI VA BANDLIGINI  

RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARI
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•	mas’uliyat va intizom;
•	jamoada ishlash ko‘nikmalari.
Turizm ta’limi bo‘yicha xalqaro tadqiqotlar sport va turizm faoliyatining amaliy kompeten-

siyalarni shakllantirishdagi ahamiyatini tasdiqlaydi [14:1;15:1].
Talabalar kasbiy kompetentligini rivojlantirish mexanizmlari.
Kasbiy kompetentlik mutaxassisning bilim, ko‘nikma va malakalarini amaliy faoliyatda 

samarali qo‘llay olish qobiliyatidir [7:1].
Sport turizmi orqali kasbiy kompetentlikni rivojlantirish quyidagi mexanizmlar asosida 

amalga oshiriladi:
Kompetensiyaviy yondashuv.
Talabalarning nazariy bilimlarini amaliy vaziyatlarda qo‘llashga yo‘naltirilgan ta’lim tex-

nologiyalaridan foydalanish.
Amaliyotga yo‘naltirilgan ta’lim.
Turistik yurishlar, ekspeditsiyalar va dala mashg‘ulotlari orqali kasbiy tajriba hosil qilish [12:1].
Innovatsion pedagogik texnologiyalar.
Loyiha metodi, keys-stadi, muammoli ta’lim va interaktiv metodlarni qo‘llash.
Raqamli texnologiyalar.
GPS navigatsiya, elektron xaritalar va raqamli platformalardan foydalanish turizm ta’limi-

ning samaradorligini oshiradi [10:1].
Sport turizmi va bitiruvchilar bandligi.
OECD ma’lumotlariga ko‘ra, zamonaviy mehnat bozorida moslashuvchanlik, kommunika-

tivlik, tanqidiy fikrlash va raqamli savodxonlik eng muhim kompetensiyalar hisoblanadi [8:1].
Sport turizmi yo‘nalishi bitiruvchilari:
•	 turizm kompaniyalarida;
•	 sport federatsiyalarida;
•	 rekreatsion markazlarda;
•	 sog‘lomlashtirish maskanlarida;
•	ekologik turizm obyektlarida;
•	 ta’lim muassasalarida;
•	 tadbirkorlik subyektlarida
faoliyat yuritishlari mumkin [11:1].
World Economic Forum hisobotlarida ham kelajak kasblarida liderlik, jamoada ishlash va 

muammolarni hal qilish ko‘nikmalariga talab ortib borayotgani qayd etilgan [5:1].
Oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi.
Bitiruvchilar bandligini ta’minlashda “OTM – Talaba – Ish beruvchi – Turizm tashkiloti” 

hamkorligi muhim ahamiyatga ega.
Quyidagi mexanizmlarni joriy etish maqsadga muvofiq:
•	dual ta’lim elementlarini kengaytirish;
•	amaliyot bazalarini rivojlantirish;
•	 ish beruvchilar ishtirokida o‘quv dasturlarini takomillashtirish;
•	 talabalarni startap loyihalarga jalb etish;
•	xalqaro akademik mobillik dasturlarini rivojlantirish.
Taklif etilayotgan model.
OTM → Sport turizmi amaliyoti → Kasbiy kompetensiyalar → Ish beruvchi → Bandlik
Mazkur model sport turizmi ta’limining pedagogik samaradorligini oshirish hamda bitiruv-

chilar bandligini ta’minlashning integrativ mexanizmi sifatida qaraladi.
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Tadqiqotning ilmiy yangiligi.
Tadqiqotda sport turizmi ta’limining pedagogik samaradorligini oshirish orqali talabalar kas-

biy kompetentligini rivojlantirish va bitiruvchilar bandligini ta’minlashning kompetensiyaviy-in-
tegrativ modeli nazariy jihatdan asoslandi. Shuningdek, oliy ta’lim muassasalari, ish beruvchilar 
va turizm tashkilotlari hamkorligiga asoslangan pedagogik mexanizmlar tizimi taklif etildi.

Sport turizmi oliy ta’lim muassasalarida talabalar kasbiy kompetentligini rivojlantirish va 
bitiruvchilar bandligini ta’minlashning samarali pedagogik vositasi hisoblanadi. Kompetensi-
yaviy yondashuv, amaliyotga yo‘naltirilgan ta’lim, innovatsion pedagogik texnologiyalar va ish 
beruvchilar bilan hamkorlik sport turizmi ta’limining samaradorligini oshiradi.

Natijada talabalarning kasbiy tayyorgarligi, mehnat bozoridagi raqobatbardoshligi va 
bandlik imkoniyatlari sezilarli darajada ortadi. Shu bois sport turizmi ta’lim dasturlarini ta-
komillashtirish, dual ta’lim elementlarini keng joriy etish va amaliyotga yo‘naltirilgan yonda-
shuvlarni kuchaytirish dolzarb vazifa hisoblanadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:
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Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi, global integratsiya jarayonlarining jadallashuvi ham-
da mehnat bozorida yangi kompetensiyalarga bo‘lgan talabning ortishi marketing mutaxassisla-
rini tayyorlash tizimiga yangi vazifalarni yuklamoqda. Zamonaviy marketing faoliyati nafaqat 
nazariy bilimlarni, balki ingliz tilini bilish, raqamli marketing vositalaridan foydalanish va mar-
keting tadqiqotlarini amalga oshirish kabi amaliy ko‘nikmalarni ham talab etadi [2, 45].

Jahon iqtisodiy forumi ma’lumotlariga ko‘ra, 2030-yilgacha talab yuqori bo‘ladigan ko‘-
nikmalar qatoriga tahliliy fikrlash, raqamli savodxonlik va texnologiyalar bilan ishlash kompe-
tensiyalari kiradi [4, 37]. Ushbu sohadagi bo‘shliq sababli, ko‘plab mamlakatlarda oliy ta’lim 
muassasalari tomonidan berilayotgan bilimlar bilan mehnat bozori talablari o‘rtasida muayyan 
tafovut saqlanib qolmoqda [6, 118].

Marketing sohasi ushbu tendensiyalardan eng kuchli ta’sirlanayotgan yo‘nalishlardan biri 
hisoblanadi. Ayniqsa, SMM, marketing analitikasi, CRM tizimlari va ma’lumotlarga asoslan-
gan qaror qabul qilish kabi yo‘nalishlarning rivojlanishi marketing ta’limi mazmunini yangi-
lash zaruratini yuzaga keltirmoqda [7, 74].

Mazkur tadqiqotning maqsadi marketing yo‘nalishi talabalarining amaliy kompetensiyalarini 
shakllantirishda universitet o‘quv dasturlari va xususiy kurslarning rolini baholashdan iborat.

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotda marketing yo‘nalishida tahsil olayotgan va yaqinda 
bitirgan 82 nafar respondent ishtirok etdi. Respondentlarning o‘rtacha yoshi 21 yoshni tashkil 
etdi. Tadqiqotda “Likert”ning 5 ballik shkalasi asosida tuzilgan so‘rovnomadan foydalanildi.

Baholash quyidagi ikkita asosiy yo‘nalishda amalga oshirildi:
•	SMM kompetensiyasi; 
•	marketing tadqiqotlari kompetensiyasi. 
Shuningdek, respondentlarning universitet dasturlariga va xususiy kurslarga bergan baho-

lari ham o‘rganildi.
Natijalar va ularning muhokamasi. Bugungi kunda marketing faoliyatining muhim qismi ij-

timoiy tarmoqlar orqali amalga oshirilmoqda. Shu sababli SMM ko‘nikmalari zamonaviy mar-
keting mutaxassisining asosiy kompetensiyalaridan biri hisoblanadi [7, 81].

Respondentlarning 61,4 foizi universitetlarda SMM bo‘yicha tayyorgarlik yetarli emasli-
gini bildirgan.

Shu bilan birga:
71,1 % respondent SMM bo‘yicha qo‘shimcha kurslarni muhim deb hisoblaydi; 
78,3 % respondent SMM ko‘nikmalarini marketing karerasi uchun zarur deb baholaydi. 

MARKETING TA’LIMIDA AMALIY  
KOMPETENSIYALARNI SHAKLLANTIRISH 

OMILLARI: O‘ZBEKISTON TAJRIBASI
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Regressiya tahlili natijalari SMM bo‘yicha xususiy kurslarning ta’siri universitet dasturlari-
ga nisbatan yuqoriroq ekanligini ko‘rsatdi. Biroq mazkur bog‘liqlik statistik jihatdan yetarlicha 
kuchli emasligi aniqlangan.

Marketing tadqiqotlari kompetensiyalarining shakllanishi. Marketing tadqiqotlari zamona-
viy marketing faoliyatining ajralmas qismi hisoblanadi. Ma’lumotlarni yig‘ish, tahlil qilish va 
talqin etish qobiliyati marketing qarorlarining sifatini belgilaydi [1, 214]. Respondentlarning 
36,2% marketing tadqiqotlari bo‘yicha tayyorgarlikni salbiy deb baholagan.

Ishtirokchilarning 34,9% marketing tadqiqotlari bo‘yicha xususiy kurslarga borishni mu-
him, 21,7% esa “juda muhim” deb hisoblaydi. 

Regressiya tahlili natijasida marketing tadqiqotlari bo‘yicha xususiy kurslar talabalarning 
amaliy kompetensiyalariga katta ta’sir ko‘rsatishi aniqlandi. (β=0,791; p<0,001).

Modelning izohlash darajasi ham yuqori bo‘lib, R² ko‘rsatkichi 0,686 ni tashkil etdi. Bu 
esa talabalar kompetensiyasidagi o‘zgarishlarning qariyb 69 foizi xususiy kurslar bilan bog‘-
liqligini anglatadi.

Tadqiqot natijalari marketing yo‘nalishidagi talabalar amaliy kompetensiyalarining shakl-
lanishida xususiy kurslarning roli universitet o‘quv dasturlariga nisbatan yuqori ekanligini ko‘r-
satdi. Ayniqsa, ingliz tili, SMM va marketing tadqiqotlari bo‘yicha kompetensiyalarni rivojlan-
tirishda universitet dasturlari va mehnat bozori talablari o‘rtasida sezilarli tafovut mavjud.

Marketing ta’limining samaradorligini oshirish uchun o‘quv dasturlarini raqamli iqtisodi-
yot talablariga moslashtirish, amaliy mashg‘ulotlar ulushini oshirish hamda biznes sektori bilan 
hamkorlikni kengaytirish muhim ahamiyatga ega.

Natijalar muhokamasi asosida quyidagilarni tavsiya qilish mumkin: 
•	Marketing dasturlariga Google Analytics, Power BI, Tableau, CRM tizimlari va marke-

ting analitikasi modullarini kiritish tavsiya qilinadi [5, 63].
•	Marketing fanlari tarkibiga ingliz tilidagi amaliy materiallar va xalqaro keyslarni keng 

joriy etish maqsadga muvofiq [3, 52].
•	SMM, SEO, kontent marketing va target reklama bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar hajmini 

oshirish lozim [7, 84].
•	Marketing agentliklari hamda biznes subyektlari bilan qo‘shma loyihalar va stajirovkalar-

ni rivojlantirish talabalar kompetensiyalarining shakllanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi [6, 126].
•	Talabalarning amaliy kompetensiyalarini xalqaro sertifikatlar asosida baholash va kredit 

tizimiga integratsiya qilish tavsiya etiladi [4, 91].
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Global iqtisodiyotning jadallik bilan rivojlanishi, raqamlashtirish jarayonlarining kengayi-
shi va mehnat bozorida yangi kasblarning paydo bo‘lishi oliy ta’lim tizimidan mutlaqo yangi 
yondashuvlarni talab etmoqda. Zamonaviy sharoitda oliy ta’lim muassasalari nafaqat bilim be-
ruvchi institut, balki iqtisodiyot uchun malakali kadrlar tayyorlovchi strategik subyekt sifatida 
namoyon bo‘lmoqda [1:1].

Bugungi kunda ko‘plab mamlakatlarda oliy ta’lim bitiruvchilarining bandligi muhim ijti-
moiy-iqtisodiy ko‘rsatkich sifatida qaralmoqda. Shu bois ta’lim tizimi va mehnat bozori o‘rtasi-
dagi uzviy bog‘liqlikni ta’minlash, ish beruvchilar ehtiyojlariga mos kompetensiyalarni shakl-
lantirish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi [2:45].

Tadqiqot metodologiyasi:  Tadqiqotda qiyosiy tahlil, statistik kuzatish, tizimli yondashuv, 
ilmiy umumlashtirish va ekspert baholash metodlaridan foydalanildi. Xalqaro tashkilotlar, jum-
ladan, UNESCO, ILO va OECD hisobotlari hamda mahalliy ilmiy manbalar o‘rganildi.

Oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasining nazariy asoslari
Oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi ta’lim muassasalari, davlat organlari va ish 

beruvchilar o‘rtasidagi hamkorlik tizimini anglatadi. Ushbu integratsiyaning asosiy maqsadi 
mehnat bozorida talab yuqori bo‘lgan mutaxassislarni tayyorlash hamda bitiruvchilarning ish 
bilan ta’minlanish darajasini oshirishdan iborat [3:52].

Institutsional mexanizmlar quyidagi yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi:
•	davlat va xususiy sektor hamkorligi;
•	 ta’lim dasturlarini ish beruvchilar bilan birgalikda ishlab chiqish;
•	dual ta’lim tizimini joriy etish;
•	amaliyot va stajirovka dasturlarini kengaytirish;
•	bitiruvchilar monitoringi tizimini rivojlantirish;
•	universitetlarda karyera markazlari faoliyatini takomillashtirish.
Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim va mehnat bozori integrat-

siyasi kuchli bo‘lgan davlatlarda yoshlar ishsizligi darajasi nisbatan past bo‘ladi [4:77].
Bitiruvchilar bandligini ta’minlashning institutsional mexanizmlari
Bitiruvchilar bandligini oshirishda quyidagi mexanizmlar muhim ahamiyat kasb etadi:
1. Dual ta’lim tizimi.
Dual ta’lim modeli nazariy bilimlarni amaliy faoliyat bilan uyg‘unlashtirish imkonini be-

radi. Ushbu tizimda talabalar ta’lim olish jarayonida korxonalarda ishlab chiqarish amaliyotini 
o‘taydi va real ish tajribasiga ega bo‘ladi [5:36].

OLIY TA’LIM VA MEHNAT BOZORI 
INTEGRATSIYASINING INSTITUTSIONAL 

MEXANIZMLARI ASOSIDA BITIRUVCHILAR 
BANDLIGINI TA’MINLASH
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2. Karyera markazlari faoliyati.
Universitetlarda tashkil etilgan karyera markazlari talabalar va ish beruvchilar o‘rtasidagi 

vositachi sifatida faoliyat yuritadi. Ular bo‘sh ish o‘rinlari yarmarkalari, kasbiy maslahatlar va 
ishga joylashtirish xizmatlarini tashkil etadi.

3. Ish beruvchilar bilan strategik hamkorlik.
Ta’lim dasturlarini ishlab chiqishda korxona va tashkilotlar vakillarining ishtiroki bitiruv-

chilarning kasbiy tayyorgarligini oshiradi. Bu esa mehnat bozori talablariga mos kadrlar tay-
yorlash imkonini yaratadi [6:91].

4. Raqamli monitoring tizimlari.
Bitiruvchilarning bandlik holatini muntazam kuzatish ta’lim sifati va dasturlar samarador-

ligini baholash imkonini beradi. Monitoring natijalari asosida o‘quv rejalari takomillashtiriladi.

1-jadval. O‘zbekistonda oliy ta’lim tashkilotlari bitiruvchilari soni (2022–2024 yy.).
Yil Bitiruvchilar soni (ming nafar)

2022 102,4
2023 184,1
2024 211,2

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlari asosida tuzilgan.
1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda oliy ta’lim tashkilotlari bitiruvchilari soni 

2022–2024 yillar davomida ikki baravardan ortiq oshgan. Bu holat oliy ta’lim tizimining ken-
gayib borayotganini hamda mehnat bozoriga kirib kelayotgan malakali mutaxassislar sonining 
ortayotganini ko‘rsatadi.

Oliy ta’lim bitiruvchilari sonining o‘sishi
O‘zbekiston sharoitida integratsiyani rivojlantirish istiqbollari. So‘nggi yillarda O‘zbe-

kistonda oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga 
oshirilmoqda. Universitetlar sonining ortishi, kredit-modul tizimining joriy etilishi va xususiy 
sektor bilan hamkorlikning kuchayishi mehnat bozori ehtiyojlariga mos kadrlar tayyorlash im-
koniyatlarini kengaytirmoqda [7:18].

Biroq ayrim muammolar ham mavjud:
•	 ta’lim dasturlarining mehnat bozori talablariga to‘liq mos emasligi;
•	amaliy mashg‘ulotlar ulushining yetarli emasligi;
•	 ish beruvchilar bilan hamkorlik mexanizmlarining sustligi;
•	bitiruvchilar monitoringi tizimining to‘liq shakllanmaganligi.
Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin:
1.	Dual ta’lim dasturlarini keng joriy etish.
2.	O‘quv rejalari va fan dasturlarini ish beruvchilar ishtirokida ishlab chiqish.
3.	Karyera markazlari faoliyatini raqamlashtirish.
4.	Bitiruvchilar bandligi bo‘yicha milliy monitoring platformasini yaratish.Universitet-kor-

xona-klaster hamkorligini rivojlantirish.

2-jadval. Oliy ta’lim bilan qamrov darajasi.
Yil Qamrov darajasi (%)

2021 28,2
2022 36,6
2023 45,9
2024 47,7
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Manba: O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi hamda Statis-
tika agentligi ma’lumotlari asosida tuzilgan.

Jadval tahlili.
Oliy ta’lim bilan qamrov darajasi 2021-yildagi 28,2 foizdan 2024-yilda 47,7 foizga yetgan. 

Mazkur tendensiya yoshlarning oliy ta’limga jalb etilish darajasi ortayotganini va kelajakda 
mehnat bozoriga yuqori malakali kadrlar kirib kelishi uchun zamin yaratayotganini ko‘rsatadi.

Oliy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi mexanizmlarini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, 
bugungi iqtisodiy sharoitda bitiruvchilar bandligi ta’lim tizimi va mehnat bozori o‘rtasidagi uz-
viy bog‘liqlikka bevosita tayanadi. O‘zbekistonda oliy ta’lim qamrovining kengayishi va biti-
ruvchilar sonining ortishi inson kapitali salohiyati oshib borayotganini hamda mehnat bozoriga 
kirib kelayotgan yosh mutaxassislar oqimi kuchayayotganini anglatadi.

Tadqiqotlar natijasiga ko‘ra, bitiruvchilar bandligini ta’minlashda dual ta’lim tizimi, ishlab 
chiqarish amaliyotlarini kengaytirish, ish beruvchilar bilan hamkorlikni mustahkamlash hamda 
universitetlarda karyera xizmatlarini rivojlantirish eng samarali institutsional vositalar hisob-
lanadi. Bu mexanizmlar ta’limni real sektor ehtiyojlari bilan uyg‘unlashtirib, bitiruvchilarning 
amaliy kompetensiyalarini oshiradi.

Xulosa qilib aytganda, davlat, oliy ta’lim muassasalari va ish beruvchilar o‘rtasidagi uch 
tomonlama hamkorlikni kuchaytirish bitiruvchilar bandligini oshirishda hal qiluvchi rol o‘y-
naydi. Bu yondashuv nafaqat yoshlarning ish bilan ta’minlanish darajasini yaxshilaydi, balki 
milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini ham mustahkamlaydi.
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Jahon iqtisodiyotining globallashuvi, xalqaro savdo hajmlarining ortib borishi va transport-
kommunikatsiya infratuzilmasining jadal rivojlanishi logistika sohasining strategik ahamiyatini 
yanada kuchaytirmoqda. Bugungi kunda eksport salohiyatini oshirish, tashqi bozorlarga chi-
qish imkoniyatlarini kengaytirish hamda xalqaro ta’minot zanjirlarida samarali ishtirok etish 
ko‘p jihatdan logistika tizimining rivojlanganlik darajasiga hamda ushbu soha uchun tayyor-
lanayotgan malakali kadrlar salohiyatiga bog‘liq. Shu bois O‘zbekistonda logistika sohasida 
zamonaviy bilim va amaliy ko‘nikmalarga ega mutaxassislarni tayyorlash muhim vazifalardan 
biri hisoblanadi. 

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda eksport faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, transport-logistika 
xizmatlari sifatini oshirish va xalqaro yuk tashish tizimini takomillashtirish bo‘yicha keng ko‘-
lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Mazkur jarayonlarda logistika yo‘nalishidagi oliy ta’lim 
dasturlarini takomillashtirish, mehnat bozori talablariga mos kompetensiyalarni shakllantirish 
hamda bitiruvchilarning bandligini ta’minlash muhim vazifalardan biri sanaladi. 

Zamonaviy iqtisodiyotda eksport logistikasi xalqaro savdo jarayonlarining uzluksizligini 
ta’minlovchi muhim bo‘g‘inlardan biri hisoblanadi. Xalqaro bozorlarda raqobatning kucha-
yishi, elektron tijorat hajmlarining ortishi va global ta’minot zanjirlarining murakkablashuvi 
logistika sohasida yuqori malakali mutaxassislarga bo‘lgan talabni oshirmoqda. Shu sababli 
logistika yo‘nalishida kadrlar tayyorlash jarayonini mehnat bozori ehtiyojlari bilan uyg‘unlash-
tirish dolzarb masalalardan biridir. Biroq ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlarda logistika yo‘-
nalishi bitiruvchilarining tayyorgarlik darajasi bilan ish beruvchilar talablari o‘rtasida muayyan 
tafovut mavjud. Mazkur muammoni bartaraf etishning eng samarali yo‘llaridan biri oliy ta’lim 
muassasalari va logistika korxonalari o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish hisoblanadi.

Logistika sanoatida talab etilayotgan kasbiy kompetensiyalar sifatida logistika jarayonlari-
ni boshqarish, xalqaro savdo, transport va ombor logistikasini bilish, axborot texnologiyalari-
dan foydalanish, tizim va jarayonlarni integratsiyalash kabi texnik kompetensiyalar qaraladi[2]. 

Oliy ta’lim muassasasi va logistika korxonalari hamkorligi asosida tadqiqotlar tashkil etish 
tajribasi mavjud bo‘lib, amaliy biznesga asoslangan ta’lim yondashuvi bitiruvchilarning mehnat 
bozori talablariga moslashuvi universitet va ish beruvchilar o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlanti-
rishga xizmat qilishini ko‘rsatadi[1]. Ushbu tadqiqotda logistika va ta’minot zanjiri sohasidagi 
korxonalarda yuzaga kelgan muammolar asosida amaliy topshiriqlar ishlab chiqilgan. Talabalar 
jamoalar tarkibida ushbu muammolarga yechim ishlab chiqib, o‘z loyihalarini ish beruvchilar 
va mutaxassislar oldida himoya qilganlar.

OLIY TAʼLIM MUASSASALARI VA LOGISTIKA 
KORXONALARI HAMKORLIGI ASOSIDA 

EKSPORT LOGISTIKASI MUTAXASSISLARINI 
TAYYORLASH TAJRIBASI
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Oliy ta’lim muassasalari va ish beruvchi korxonalar o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish 
ko‘plab mamlakatlarda logistika sohasida raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlashning sa-
marali mexanizmlaridan biri hisoblanadi. Xususan, Germaniya, Janubiy Koreya, Singapur, 
Niderlandiya va Xitoy kabi davlatlarda dual ta’lim tizimi, amaliyotga yo‘naltirilgan o‘quv 
dasturlari, korporativ stajirovkalar hamda universitet-sanoat hamkorligi asosida logistika muta-
xassislarini tayyorlashning samarali modellari shakllangan. Ushbu tajribalar bitiruvchilarning 
kasbiy kompetensiyalarini oshirish, ularning mehnat bozoriga tez moslashishi va bandlik dara-
jasini ta’minlashda muhim o‘rin tutgan.

Oliy ta’lim muassasalari va logistika korxonalari o‘rtasidagi hamkorlik yo‘nalishlari quyi-
dagicha:

Germaniya, Singapur va Janubiy Koreya tajribalari shuni ko‘rsatadiki, eksport logistikasi 
sohasida raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash oliy ta’lim muassasalari, biznes subyektla-
ri va davlat organlari o‘rtasidagi uzviy hamkorlikka bevosita bog‘liq. Xususan, Germaniyaning 
dual ta’lim modeli talabalarning nazariy bilimlarini amaliy faoliyat bilan uyg‘unlashtirish orqa-
li bitiruvchilarning mehnat bozoriga tez moslashishini ta’minlaydi. Singapur tajribasida Triple 
Helix modeli asosida universitet–biznes–davlat hamkorligi yo‘lga qo‘yilib, ta’lim dasturlari-
ning mehnat bozori ehtiyojlariga mosligi va logistika sohasida zamonaviy kompetensiyalarni 
shakllantirishga alohida e’tibor qaratiladi. Janubiy Koreyada esa sanoat-universitet integrat-
siyasi orqali talabalar real logistika loyihalari va korxonalardagi amaliy faoliyatga jalb etilib, 
ularning kasbiy tayyorgarligi mustahkamlanadi.

O‘zbekistonning eksport-logistika salohiyatini oshirish va logistika yo‘nalishidagi bitiruv-
chilar bandligini ta’minlash maqsadida quyidagi ustuvor yo‘nalishlarni amalga oshirish maq-
sadga muvofiq:

−	dual ta’lim tizimini logistika yo‘nalishlarida keng joriy etish;
−	o‘quv dasturlarini mehnat bozori talablariga moslashtirish;
−	OTM–korxona–davlat hamkorligi platformasini yaratish;
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−	logistika laboratoriyalari va amaliy markazlarni tashkil etish;
−	bitiruvchilar bandligini monitoring qilish tizimini takomillashtirish;
−	xalqaro hamkorlikni rivojlantirish.
Mazkur chora-tadbirlar mamlakat eksport salohiyatini oshirish va xalqaro logistika tizimi-

dagi raqobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qiladi.
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Today, learning within a bimodal educational process—a process that includes two learn-
ing models: traditional and digital—is particularly relevant. The traditional learning model is 
well-established in both pedagogical theory and educational practice. It has been thoroughly 
studied, understood, and methodologically substantiated, despite the existence of various ap-
proaches to its implementation. The digital model, in contrast, is a relatively new phenomenon, 
having emerged in the last decade, but already confidently gaining significant popularity among 
both students and teachers. This is due to a number of factors: the ease of use of digital tech-
nologies, the cost-effectiveness in terms of time and money, and the ability to combine learning 
with professional activities without interruption from work. Modern technologies have reached 
a level of development that allows for the implementation of e-learning and distance learning 
at a sufficiently high quality.

However, in practice, we often see a situation where digitalization of education is under-
stood solely as the introduction of as many innovative digital services and technologies into 
the educational process as possible. On the one hand, this certainly contributes to increased 
visibility of learning: video materials, presentations, interactive elements, multimedia panels, 
remote interaction tools, and specialized digital platforms are actively used. On the other hand, 
it poses a serious pedagogical challenge associated with the gradual loss of the very essence 
of the educational process. Personal interaction between teacher and student weakens, the im-
portance of the educational component diminishes, and students often cease to be perceived as 
the central subject of educational activity. It should be noted that this model of digitalization is 
becoming dominant today.

The modern education system has proven largely unprepared for such rapid changes. Adapt-
ing to new conditions requires not only the technical re-equipment of educational institutions 
but also a profound methodological overhaul of the entire education system. This necessitates 
the development of a fundamentally new concept for teacher training, the development of their 
professional competencies in line with modern requirements, and the creation of a new model 
for organizing the educational process.

The traditional education model has historically been the foundation of pedagogical sci-
ence. It is within this model that direct interaction between teacher and student is ensured, per-
sonal relationships are formed, constant communication is maintained, and educational impact 
is realized. Traditional education promotes personal development, social adaptation, and the 
development of strong communication skills. The main advantages of traditional education 

BIMODAL EDUCATIONAL PROCESS
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include the systematic nature of the educational process, its high degree of manageability, the 
possibility of prompt pedagogical correction, and a high level of student socialization. Howev-
er, it is clear that in today’s environment, the functioning of the education system solely within 
the traditional model is no longer possible.

The digital educational environment is emerging as a new educational reality, a result of the 
rapid development of information technology. Electronic and distance learning have become 
widespread thanks to the development of the internet and the emergence of a large number of 
digital educational platforms, interactive services, and mobile applications. Despite its relative 
novelty, the digital learning model is already firmly entrenched in the modern education system.

Until recently, the idea of ​​using artificial intelligence as a teacher and creating a so-called 
“smart classroom” where future teachers could develop and enhance their skills in managing 
students’ learning and cognitive activities was relegated to the realm of science fiction. Current-
ly, pedagogical universities are not only theoretically exploring this issue but are also actively 
developing and testing specific projects, ranging from digital simulators of pedagogical inter-
action to “interactive classrooms” equipped with adaptive support elements based on artificial 
intelligence.

In their research, Guo Zhiruo and S. E. Shishov emphasize that the implementation of arti-
ficial intelligence contributes to the individualization of the educational process and increases 
its effectiveness. They also note that in China, the process of introducing such technologies into 
the higher education system is more systematic. Thanks to active government support, China is 
demonstrating rapid development of artificial intelligence applications and currently occupies 
a leading position in this field [3]. In the Russian Federation, similar approaches are primarily 
at the pilot stage, including, for example, the initiative to create individual educational trajecto-
ries, implemented at the Moscow Institute of Physics and Technology (MIPT).

At the same time, it is important to avoid an excessive focus solely on the technological 
component of the educational process, as this can lead to serious pedagogical consequences. 
Under such conditions, education begins to lose its humanistic essence, and personal interaction 
between teacher and student gradually diminishes. Students transform from active participants 
in educational activities into users of digital services and platforms, often mechanically com-
pleting complex educational tasks without deeply understanding their content. Therefore, the 
modern educational system must reorient itself from assessing learning outcomes as a set of 
completed tasks to the process of understanding, analyzing information, and developing crit-
ical thinking. At the same time, the student as an individual must remain at the center of the 
educational process. Achieving this goal requires a profound methodological overhaul of the 
education system.

Priority must be given to pedagogical logic—from the goal and mechanism to the selection 
and configuration of the tool, and not vice versa. Otherwise, we risk constructing an ideal dig-
ital environment for preparing for a profession that, in its living, human essence, will remain 
outside its walls. M.S. Ivanchuk, in her research, notes the need for further reflection and adap-
tation of educational practices in the context of the use of artificial intelligence [4].

The bimodal educational process opens up new possibilities for the development of a mod-
ern education system. This model is viewed as a combination of two educational approach-
es—traditional and digital—that are not mutually exclusive but rather operate in parallel and 
complement each other. Each model has its own goals, objectives, and pedagogical capabilities. 
This blended form of teacher-student interaction within a unified educational environment can 
ensure improved learning outcomes.

Certainly, such a concept requires a rethinking of the roles of both teacher and student. In 
this regard, the development of scientifically based approaches to organizing the educational 
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process, ensuring not only the effective use of technological capabilities but also the preserva-
tion of the humanistic mission of education, is particularly relevant.

Based on the works of V.A. Slastenin, Yu.N. Kulyutkin, and their followers, including A.G. 
Aksenova, Yu.V. Vardanyan, I.F. Isaev, and other researchers, it can be argued that pedagogical 
activity is meta-active in nature. Its object and end product is not a material object or informa-
tion, but the directly developing activity of another person—the student. Thus, the essence of 
pedagogical activity lies in the organization, stimulation, and reflective support of students’ 
educational and cognitive activity [7, 6, 1, 2, 5].

According to V.D. Shadrikov’s concept, this activity represents a complex psychological 
system within which components such as goals, motives, expected results, action plans, and 
success criteria dynamically interact. The core of this system is the teacher’s ability to impro-
vise in a lively pedagogical dialogue and exercise ethically sound professional judgment, which 
fundamentally cannot be reduced to a formal set of algorithms [8].

The bimodal education model assumes that part of the educational material is provided to 
the student for independent study and subsequent elaboration, followed by discussion with-
in the traditional format of interaction with the teacher. This model requires a high level of 
self-control, responsibility, and intrinsic motivation for learning from the student. In turn, the 
teacher must have the ability to develop and support these qualities in students, serving not 
only as a source of knowledge but also as a mentor, facilitator, and organizer of the educational 
environment, modeling professional tasks and situations for future professional activity.
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Социальные сети – это метод, используемый для быстрого и эффективного общения, 
нахождения информации и обучения. За последние несколько лет он рос в геометриче-
ской прогрессии. По оценкам, на 2018 год социальные сети во всем мире использова-
ли 2,65 миллиарда человек [1-5]. Несомненно, платформы социальных сетей становятся 
важным источником научной информации, включая научные новости, технические дис-
куссии и образовательные инструменты [10-11]. К началу XXI века появление и прак-
тически повсеместное распространение новых информационных технологий способ-
ствовало формированию сетевого пространства социальных взаимодействий. Наиболее 
популярной площадкой виртуальной коммуникации индивидов становятся социальные 
сети – интернет-ресурсы, специально созданные для организации социальных взаимоот-
ношений в Интернете. Особенно распространён новый тип сетевой коммуникации среди 
молодежи [6,7]. За последние несколько лет возросло количество научных исследований 
по изучению влияния использования социальных сетей на благополучие и самочувствие 
у людей различного возраста и пола. С 2019 по 2021 год было опубликовано 27 обзоров: 
девять мета-анализов, девять систематических обзоров и девять описательных обзоров, 
которые в совокупности включали сотни эмпирических исследований [8]. 

В рамках образовательной системы социальные сети имеют несколько преимуществ, 
которые могут улучшить учебный процесс медицинского образования. Студенты медики 
и стоматологи могут использовать социальные сети, чтобы узнавать новую информацию, 
выявлять мнения посредством научного дискурса, способствовать взаимодействию уча-
щихся и преподавателей и взаимодействовать с учебным процессом вне класса. Студен-
ты предпочитают это традиционным способам обучения из-за того, что Интернет удобен 
перед физическими путешествиями, в дополнение к виртуальному взаимодействию с 
большим количеством людей через формирование групповых дискуссионных форумов. 
Такие научные форумы продемонстрировали способность создавать прочные связи и 
разделять ценности среди их участников. Еще один пример значительного влияния со-
циальных сетей на академическую культуру - движение за свободный открытый доступ. 
Обладая обширными ресурсами медицинской информации, он устранил барьеры между 
врачами, студентами-медиками и пациентами, не обращая внимания на потенциальные 
препятствия, создаваемые их различным географическим происхождением или уровнем 
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дохода [12-15]. Студенты-медики и стоматологи, как и студенты других специальностей, 
проводят часть своего времени в социальных сетях, чтобы пообщаться или получить на-
учную информацию. Хотя ожидается, что студенты-медики и стоматологи будут испыты-
вать сильное давление во время обучения и, следовательно, останутся с ограниченным 
свободным временем, исследование показало, что студенты-медики проводят время в со-
циальных сетях, в основном на социальное общение и развлечения [16-18].  

Однако в большинстве обзоров связь между использованием социальных сетей и 
психическим здоровьем интерпретировалась как «слабая», тогда как некоторые авторы 
в своих исследованиях квалифицируют ее как «существенную». Следует отметить, что 
литературные данные, посвященные детям, подросткам и молодежи и тому, как исполь-
зование социальных сетей влияет на их психическое здоровье, содержат недостаточную 
доказательную базу [9].

Цель исследования. Определить структуру, цели и особенности использования соци-
альных сетей в процессе обучения студентов 3 курса медико-профилактического факуль-
тета с учётом гендерного фактора.

Материалы и методы исследования. Сбор данных осуществлялся путем анонимного 
анкетирования среди студентов 3 курса медико-профилактического факультета в 2026 
году.  В исследовании приняли участие 123 респондента, из которых 50,4% (n = 62) со-
ставили юноши и 49,6% (n = 61) — девушки. Статистическая обработка данных осущест-
влялась с использованием частотного анализа. 

Результаты исследования. 
Установлено, что среди социальных сетей наиболее популярным является Instagram, 

который использовали 54 респондента (43,9%). Второе место занял YouTube, которым 
пользовались 37 студентов (30,2%). Telegram использовали 20 человек (16,2%), тогда как 
доля пользователей VK составила лишь 9,7% (12 человек). Полученные результаты сви-
детельствуют о том, что студенты отдают предпочтение социальным платформам, содер-
жащим визуальный и образовательный контент.

При оценке времени, проводимого в социальных сетях, выявлено, что большинство 
студентов (37,4%) ежедневно используют их в течение 1–2 часов. Вместе с тем 22,8% ре-
спондентов проводят в социальных сетях от 2 до 3 часов, а 19,5% – от 3 до 4 часов в сут-
ки. Лишь 18,7% студентов используют социальные сети менее одного часа в день, тогда 
как 1,6% проводят в них более 4 часов. Это свидетельствует о том, что для большинства 
студентов социальные сети стали неотъемлемой частью повседневной жизни.

По времени использования установлено, что наиболее часто студенты обращаются 
к социальным сетям в дневное (33,3%) и ночное время (33,3%). Использование соци-
альных сетей в вечерние часы отмечено у 19,5% респондентов, а в утренние – у 13,8%. 
Высокая активность в ночное время может способствовать нарушению режима сна и 
снижению способности к концентрации внимания.

Исследование показало, что социальные сети играют важную роль и в учебной дея-
тельности студентов. Большинство опрошенных (60,2%) указали, что регулярно исполь-
зуют их в образовательных целях, тогда как 30,1% делают это периодически. Лишь 6,5% 
студентов редко используют социальные сети для обучения, а 3,2% не используют их в 
учебных целях вовсе.

Среди образовательных целей наиболее распространённым оказался поиск учебной 
информации, который отметили 60,9% студентов. Кроме того, 14,6% используют соци-
альные сети для общения с одногруппниками, 13,4% – для просмотра образовательного 
контента, по 4,8% – для связи с преподавателями и обсуждения учебных заданий.

При оценке влияния социальных сетей на учебную успеваемость установлено, что 
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43,9% студентов считают их фактором, значительно повышающим успешность обуче-
ния. Ещё 40,6% респондентов выбрали вариант ответа «скорее да». В то же время 10,6% 
не отметили положительного влияния, а 4,8% полностью его отрицали. Полученные дан-
ные свидетельствуют о наличии значительного образовательного потенциала социаль-
ных сетей в поддержке учебного процесса.

Однако были выявлены и отрицательные стороны их использования. Так, 21,1% сту-
дентов указали, что очень часто отвлекаются на социальные сети во время занятий или 
подготовки к экзаменам. У 41,5% подобные ситуации возникают иногда. Лишь 23,6% 
сталкиваются с этим редко, а 13,8% никогда не испытывали подобных затруднений.

При изучении негативных последствий чрезмерного использования социальных 
сетей установлено, что наиболее часто респонденты отмечали нарушение режима сна 
(39,8%). Кроме того, 26,1% указали на снижение концентрации внимания, 15,4% – на 
ухудшение успеваемости, а 14,6% – на снижение качества выполнения учебных заданий. 
Только 4,1% студентов считают, что социальные сети не оказывают негативного влияния.

Общая оценка влияния социальных сетей на учебный процесс показала, что 32,5% сту-
дентов расценивают его как положительное, а 19,5% – как скорее положительное. При этом 
32,5% респондентов придерживаются нейтральной позиции, тогда как 9,8% и 5,7% соответ-
ственно считают влияние социальных сетей «скорее отрицательным» и «отрицательным».

Гендерный анализ использования социальных сетей показал, что среди мужчин наи-
более популярными являются Instagram (54,8%) и YouTube (32,3%). Среди женщин также 
лидирует Instagram (32,8%), однако использование Telegram (22,9%) и VK (16,4%) встре-
чается чаще по сравнению с мужчинами.

При использовании социальных сетей в образовательных целях как среди мужчин, 
так и среди женщин ведущую позицию занимал поиск учебной информации. Вместе с 
тем доля женщин, использующих социальные сети для этих целей (68,8%), оказалась 
выше, чем среди мужчин (53,3%).

Анализ социальных сетей, применяемых для поиска учебной информации, показал, 
что наиболее часто с этой целью используется Instagram (42,6%). Далее следуют YouTube 
(29,4%), Telegram (18,6%) и VK (9,4%).

Выводы. Таким образом, результаты исследования свидетельствуют о том, что соци-
альные сети играют двойственную роль в жизни студентов медицинского вуза. С одной 
стороны, они выступают важным источником учебной информации и средством поддерж-
ки образовательного процесса, с другой стороны, их чрезмерное использование может 
приводить к нарушению режима сна, снижению концентрации внимания и отвлечению в 
процессе обучения. В связи с этим возникает необходимость формирования культуры ра-
ционального и безопасного использования социальных сетей среди студентов.

Гендерная специфика использования социальных сетей заключается в том, что девушки 
по сравнению с юношами чаще используют Telegram и VK для поиска учебной информации 
и в большей степени интегрируют цифровые технологии в образовательный процесс.
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В условиях глобализации и стремительного развития информационных технологий 
система образования также нуждается в обновлении. Подготовка специалистов в области 
туризма и экскурсионного дела требует использования современных методов обучения. 
Предмет «Организация экскурсионной деятельности» является одним из специализи-
рованных предметов и имеет большое значение для формирования знаний, навыков и 
профессиональных умений студентов. Поэтому использование инновационных методов 
обучения при изучении этого предмета может значительно повысить эффективность об-
разовательного процесса. В то же время одним из важных вопросов системы высшего 
образования является адаптация знаний и навыков студентов к требованиям рынка труда 
и обеспечение их трудоустройством.

Одним из важных инновационных способов обучения является использование ин-
формационно-коммуникационных технологий. С помощью мультимедийных презента-
ций, видеороликов и онлайн-образовательных платформ студенты могут ознакомиться 
с экскурсионными объектами, историко-культурными памятниками и туристическими 
маршрутами.

Поэтому для учителей большое значение имеет овладение необходимыми знаниями, 
связанными с использованием информационных технологий, особенно с использовани-
ем компьютеров и проекторов в ходе уроков.

Как отмечает Е.С. Полат, применение инновационных образовательных техноло-
гий способствует развитию самостоятельности обучающихся, формированию профес-
сиональных компетенций и повышению качества образования [7]. В связи с этим ак-
туальным является исследование возможностей использования инновационных методов 
преподавания дисциплины «Организация экскурсионной деятельности» и их влияния на 
последующее трудоустройство выпускников.

Один из исследователей педагогической науки А.Ю. Аюлов отмечает, что «современ-
ные изменения традиционных подходов к образованию определяют феномен электронного 
обучения. Развитие передовой компьютерной и видеотехники (мультимедиа) показывает 
расширение многих видов технологий и мобильных устройств, быстрое расширение их 
возможностей и функций, а также их использование в образовательном процессе за счет 
устранения границ, связанных с географией, культурой и возрастом [3, с. 113].

Основой качества образования является уровень знаний преподавателей вуза в об-
ласти информационных и коммуникационных технологий. Широкое использование ин-
формационных средств в направлении подготовки учебно-методического обеспечения  
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предметов повышает качество учебного процесса. Кроме того, рациональное использо-
вание информационно-коммуникационных технологий преподавателями вуза значитель-
но повышает педагогический эффект на формирование творческой силы студентов, вос-
питание определенного уровня их научной культуры [1, с. 86].

На наш взгляд, использование информационно-коммуникационных технологий в об-
разовательном процессе играет важную роль в совершенствовании и лучшем усвоении 
учебных материалов. В частности, когда лекционные материалы готовятся в виде презен-
таций с диаграммами и иллюстрациями, изображениями, относящимися к теме, корот-
кими видеороликами, в этом случае эффект усвоения учебных материалов студентами 
значительно возрастает. Такие ситуации, преднамеренные или нет, положительно влияют 
на качество обучения.

Каждый вид учебной деятельности может быть обеспечен различными информаци-
онными средствами. Вопрос выбора учебных материалов и инструкций следует решать 
с учетом специфики содержания учебных задач в рамках дисциплины. Некоторые иссле-
дователи считают, что при выборе и соответствии учебных инструкций следует учиты-
вать следующие факторы:

- степень адекватности средств цели и содержанию обучения;
- степень адекватности средств организационным формам и методам обучения, сте-

пень эффективности их применения;
- учет принципа многогранного усвоения учебного материала студентами;
- степень соответствия учебных инструкций целям и задачам изучаемых на данном 

этапе предметов;
- уровень эффективности учебных инструкций [4, с. 89].
Еще одним эффективным методом является использование интерактивных техноло-

гий. Занятия в форме дискуссий, групповой работы, анализа конкретных случаев, ро-
левых игр и образовательных проектов позволяют студентам применять теоретические 
знания на практике. Например, студенты могут выступать в роли гидов, разрабатывать и 
представлять программу экскурсии.

Технологии проектного обучения также имеют большое значение в преподавании 
этого предмета. В ходе реализации проекта студенты самостоятельно изучают экскур-
сионные объекты, туристические возможности и культурные особенности регионов, а 
также разрабатывают новые экскурсионные маршруты. Этот метод развивает их анали-
тические, творческие и самостоятельные способности.

Одним из важных нововведений в образовании является использование виртуальных 
экскурсий. С помощью цифровых технологий студенты могут совершать виртуальные 
поездки в музеи, исторические памятники и культурные центры мира. Этот метод осо-
бенно эффективен в случаях, когда возможности для путешествий или стажировок огра-
ничены [6, с. 27].

Использование социальных сетей и цифровых платформ также предоставляет новые 
возможности для обмена информацией, представления самостоятельных заданий и оцен-
ки знаний. Такие инструменты делают образовательную деятельность более интересной 
и доступной. Для реализации этого процесса преподаватель должен обладать необхо-
димым уровнем знаний в области компьютерных технологий и уметь работать с про-
граммным обеспечением. Важным условием проведения интерактивной лекции является 
наличие специальных аудиторий, оборудованных компьютерной техникой и современ-
ными средствами публичной демонстрации визуальных и аудиоучебных материалов. 
При проведении лекции преподаватель иногда демонстрирует информацию на слайде 
в виде изображения. Например, при преподавании темы «Организация экскурсии в му-
зей» преподаватель может использовать учебные видеозаписи, что поможет повысить 
уровень усвоения материала студентами. Или, при переходе от темы «Организация экс-
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курсионных мероприятий» к теме «Экскурсионный маршрут по городу Душанбе», поми-
мо текстовой информации на странице презентации, размещение рисунков, фотографий, 
таблиц, а также аудио- и видеозаписей, относящихся к теме урока, сделает занятие более 
интересным и эффективным.

Некоторые ученые и специалисты в области педагогики считают, что роль цифровых 
образовательных ресурсов наиболее заметна и значима в процессе самостоятельной вне 
учебной работы студентов во многих отношениях [5, с. 134].

Одной из главных проблем выпускников туристической и экскурсионной деятельности 
является недостаточное соответствие теоретических знаний реальным требованиям рынка 
труда. Многие работодатели требуют от специалистов не только знаний, но и практического 
опыта, коммуникативных навыков, а также умения использовать современные технологии.

Для решения этой проблемы необходимо укрепить сотрудничество между высшими 
учебными заведениями и туристическими организациями, туристическими компаниями, 
музеями, гостиницами и культурными центрами. Организация производственных ста-
жировок, совместных семинаров и программ практической подготовки может повысить 
шансы студентов на трудоустройство.

Также важно организовать в высших учебных заведениях центры профессионального 
развития и службы занятости для консультирования, обучения навыкам поиска работы и 
общения с работодателями. Такие центры могут помочь привлечь студентов на рынок труда.

В то же время, развитие молодежного предпринимательства в туристическом секто-
ре также может стать эффективным способом обеспечения занятости. Студенты могут 
использовать свои знания и профессиональные навыки для организации туристических 
проектов, услуг гидов и новых экскурсионных программ.

Инновационные методы преподавания предмета «Организация экскурсионных ме-
роприятий» обеспечивают благоприятную основу для повышения качества образования, 
развития профессиональных компетенций и подготовки конкурентоспособных специа-
листов. В то же время, укрепление сотрудничества между высшими учебными заведе-
ниями и работодателями, расширение практической подготовки и развитие молодежного 
предпринимательства могут помочь решить проблему обеспечения студентов рабочими 
местами. Увязка инновационных образовательных процессов и эффективной политики в 
области занятости является важным условием устойчивого развития туристической от-
расли и экскурсионной деятельности.
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Стремительное развитие технологий искусственного интеллекта (ИИ), в особенно-
сти больших языковых моделей (LLM) в последние несколько лет, приводит к понима-
нию неизбежной трансформации требуемых компетенций в сфере будущей профессио-
нальной среды сегодняшних студентов, а значит и в образовательной сфере. Запрос на 
педагогическое освоение новых инструментов становится все более значимым, форми-
руется понимание необходимости не столько ограничивать, сколько обучать студентов 
продуктивному и осознанному взаимодействию с системами ИИ. Однако на текущем 
этапе наблюдается существенный разрыв между технологическими возможностями 
EdTech-решений и методической готовностью академического сообщества к их осмыс-
ленной интеграции, существующие методические подходы пока не предлагают целост-
ной концепции, позволяющей превратить навык общения с LLM в объект педагогическо-
го проектирования. 

Промпт-инжиниринг – термин, сформировавшийся в среде IT-специалистов, зача-
стую трактуется упрощенно, как технический навык, не сопряженный с фундаменталь-
ными когнитивными и профессиональными компетенциями. Образовательные прак-
тики, в особенности гуманитарных вузов, нуждаются в теоретически обоснованной и 
методически проработанной концепции, которая позволит интегрировать формирование 
данной компетенции в учебный процесс не в виде факультативной цифровой грамот-
ности, а в качестве неотъемлемого элемента профессионального становления специали-
ста. Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью переосмысления 
промпт-инжиниринга как новой междисциплинарной педагогической компетенции, спо-
собной развивать структурное мышление, критический анализ и академическую комму-
никацию, а также разработки концептуальных подходов к ее формированию в учебном 
процессе вуза.

Переосмысление промпт-инжиниринга в контексте гуманитарного образования тре-
бует принципиального отказа от его сугубо инструментальной трактовки. Эффективное 
взаимодействие с ИИ требует формирования многомерной компетенции, интегрирую-
щей аналитические, коммуникативные и рефлексивные способности [1,4]. В гуманитар-
ном вузе этот переход особенно важен, поскольку объектом преобразования выступают 
не данные, а смыслы. 

Современные исследования показывают, что взаимодействие с LLM по своей дидак-
тической архитектуре соответствует сократическому диалогу: качество, релевантность 
и глубина «ответа» системы определяются точностью, логической выстроенностью и 

ПРОМПТ-ИНЖИНИРИНГ КАК 
НОВАЯ МЕЖДИСЦИПЛИНАРНАЯ 

ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ КОМПЕТЕНЦИЯ: 
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ И  

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ЕЕ 
ФОРМИРОВАНИЮ
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смысловой насыщенностью «вопроса» обучающегося [3]. В этой связи промпт-инжини-
ринг целесообразно концептуализировать не как набор технических приёмов, а как ин-
тегральную междисциплинарную компетенцию, позволяющую переходить от репродук-
тивных когнитивных операций к продуктивным (анализ, синтез, оценка, креация). При 
этом студент позиционируется не как пассивный реципиент контента, а как архитектор 
сложных познавательных.

Структура данной педагогической компетенции включает четыре взаимосвязанных 
компонента, универсальных для гуманитарных дисциплин: семантическая декомпози-
ция (способность расчленять комплексную профессиональную или учебную проблему 
на управляемые смысловые модули с чёткими логическими связями); контекстуальное 
параметрирование (навык задания эксплицитных ограничений - ролевая позиция ИИ, 
целевая аудитория, стилистическая тональность, формат вывода, темпоральные и факто-
логические рамки); рефлексивная итерация (способность к циклической корректировке 
первоначального запроса на основе критического анализа промежуточных результатов, 
выстраивание многошаговых логических цепочек уточнений); эпистемическая валида-
ция (обязательная верификация сгенерированного контента на предмет фактологической 
достоверности, этической корректности, соблюдения норм академической добросовест-
ности и минимизации алгоритмических предубеждений) [5]. Таким образом, промпт-ин-
жиниринг концептуально функционирует как мост между классическим гуманитарным 
знанием и современным цифровым инструментарием, формируя у студентов навык 
«управления смыслом» в условиях алгоритмической избыточности генерируемого кон-
тента. Таким образом, интеграцию компетенций промпт-инжиниринга необходимо рас-
сматривать не как средство автоматизации учебной работы, а как когнитивный тренажер. 

Ключевым методическим принципом интеграции промпт-инжиниринга в гумани-
тарное образование должен стать перенос акцента с итогового текстового продукта на 
процесс его создания в соавторстве с LLM. Оцениванию подлежит не сгенерированный 
ответ как таковой, а развёрнутая аналитическая записка, включающая исходный запрос, 
полученный результат, критический разбор ошибок и искажений, перечень итеративных 
правок и итоговую версию. При этом в методической практике целесообразно опираться 
на два взаимодополняющих подхода:

	«ИИ как соавтор и оппонент» (Socratic AI). Предполагает построение заданий, в 
которых студент должен будет не просто получить готовый текст, а вступить с моделью 
в критический диалог. Методика включает этапы генерации черновика ИИ, его последу-
ющего деконструирования, выявления логических противоречий, стилистических штам-
пов или «галлюцинаций», и финальной глубокой переработки материала. 

	«Декомпозиция и ролевое параметрирование» - направлен на обучение студен-
тов навыку трансляции сложных профессиональных задач в систему последовательных, 
контекстуально насыщенных запросов с четким заданием роли, целевой аудитории и 
форматов вывода

Дифференциация методов по гуманитарным профилям также приобретает важное 
значение. Для коммуникативных специальностей (журналистика, реклама) в центр ста-
вятся задания на стилизацию текста под разные аудитории и поиск слабых мест в аргу-
ментации, для управленческих (менеджмент, туризм) — моделирование деловых ситу-
аций и генерацию альтернативных стратегий, для педагогических — создание учебных 
планов и симуляцию поведения обучающегося. При любой профильной направленности 
непременным условием остаётся рефлексивное проговаривание студентом оснований, по 
которым он принимает или отвергает предложенный машиной вариант. Таким образом, 
промпт-инжиниринг становится не дополнительной дисциплиной, а сквозной линией, 
сопровождающей профессиональную подготовку.
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Институционализация промпт-инжиниринга как педагогической компетенции тре-
бует преобразования нескольких элементов образовательной среды. В первую очередь 
меняется роль преподавателя: он выступает не столько источником предметного знания, 
сколько организатором рефлексивного диалога обучающегося с ИИ, модератором обсуж-
дения критериев качества полученных результатов и аналитиком типичных когнитивных 
ловушек. Кроме того, на уровне вуза необходима целенаправленная работа по созданию: 

1. Нормативно-этического регулирования. Разработка и внедрение вузовских регла-
ментов по оценке академической добросовестности при использовании ИИ, четко разгра-
ничивающих допустимые и недопустимые сценарии применения генеративных моделей.

2. Новых фондов оценочных средств (ФОС). Смещение фокуса оценивания с фи-
нального продукта на процесс.

3. Непрерывного повышения квалификации ППС. Преподаватель не может формиро-
вать компетенцию, которой не владеет сам. Необходимы методические семинары по пе-
дагогическому промпт-инжинирингу, направленные на освоение инструментов ИИ для 
подготовки лекционных материалов и индивидуализации обратной связи.

В то же время нельзя не отметить, что несмотря на значительный потенциал, инте-
грация промпт-инжиниринга сопряжена с серьезными педагогическими рисками, требу-
ющими постоянного мониторинга. Ключевым риском является снижение когнитивной 
самостоятельности - бесконтрольное использование ИИ может привести к деградации 
навыков самостоятельного академического письма, структурирования мысли и аргумен-
тации у студентов-гуманитариев [1]. Дополнительными ограничениями выступают «ал-
горитмические предубеждения», заложенные в обучающих данных больших языковых 
моделей, что может приводить к воспроизведению стереотипов в студенческих работах, 
а также «галлюционирования алгоритмов», когда ИИ генерирует текст с правдоподобны-
ми, но ложными сведениями и студент принимает правдоподобно сформулированный, 
но фактологически неверный ответ за истину. Наконец, существуют этические и инфра-
структурные ограничения: вопросы приватности при загрузке студенческих работ в об-
лачные сервисы, размывание авторства, а также неравенство доступа к платным версиям 
моделей. Игнорирование этих ограничений способно дискредитировать саму идею инте-
грации промпт-инжиниринга в учебный процесс. 

Таким образом, навык промпт-инжиниринга в EdTech становится фундаментальной 
междисциплинарной компетенцией, без которой невозможна профессиональная саморе-
ализация современных выпускников вузов. Её системное формирование требует разра-
ботки унифицированных межвузовских фреймворков и диагностических инструментов 
для объективной оценки уровня сформированности этой компетенции в образователь-
ных траекториях различных направлений подготовки.
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Raqamli transformatsiya ta’lim tizimini tubdan o‘zgartirib, oliy ta’lim muassasalarida pe-
dagogik faoliyatni tashkil etishning yangi model va texnologiyalarini joriy etishni talab qilmoq-
da. Zamonaviy universitetlar nafaqat raqamli infratuzilmani yaratish, balki ta’lim jarayonini 
sun’iy intellekt, ta’lim analitikasi, adaptiv o‘qitish va EdTech platformalari asosida qayta loyi-
halash vazifasiga ham duch kelmoqda.

So‘nggi yillarda raqamli pedagogika, Learning Analytics, Learning Design, TPACK, Dig-
CompEdu[4] va Connectivism kabi ilmiy yondashuvlar keng rivojlangan bo‘lsa-da, ularning 
aksariyati alohida pedagogik komponentlarni qamrab oladi. Ushbu yondashuvlarni yagona ki-
berpedagogik model doirasida integratsiyalash orqali oliy ta’limning raqamli transformatsiya-
sini ta’minlash raqam ta’lim talabidir.

Raqamli transformatsiya sharoitida oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, ta’lim jarayo-
nini raqamlashtirish hamda innovatsion pedagogik texnologiyalarni joriy etish bugungi kunda 
pedagogika fanining ustuvor ilmiy yo’nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu jarayonlarda kiber-
pedagogika raqamli texnologiyalar, pedagogik metodologiyalar va sun’’iy intellekt imkoniyat-
larini yagona tizimga integratsiyalovchi zamonaviy ilmiy konsepsiya sifatida shakllanmoqda.

Xorijiy tadqiqotlarda raqamli ta’limning nazariy asoslari turli pedagogik yondashuvlar or-
qali yoritilgan. G.Siemens[11] tomonidan ishlab chiqilgan Connectivism nazariyasi bilimlarni 
tarmoqli muhitda yaratish va almashish jarayonlarini izohlab, raqamli ta’limning konseptual 
asoslarini belgilab berdi. P.Mishra va M.Koehler[9] tomonidan taklif etilgan TPACK modeli 
pedagogik, mazmuniy va texnologik bilimlarning integratsiyasini asoslab, o’qituvchining ra-
qamli kompetensiyalarini rivojlantirishning metodologik poydevorini yaratdi. C.Redecker[10] 
ishlab chiqqan DigCompEdu modeli esa pedagoglarning raqamli kompetensiyalarini baholash 
va rivojlantirishning xalqaro mezonlarini taklif etdi.

Mahalliy olimlarning ilmiy ishlari asosan ta’limni axborotlashtirish, elektron ta’’lim re-
surslari, masofaviy ta’lim, pedagogik loyihalash va kompetensiyaviy yondashuvlarni rivojlan-
tirishga qaratilgan. A.A.Abduqodirov[1], U.Sh.Begimqulov[2], Sh.B.Bekchonova[3], F.M.Za-
kirova[12], A.Ye.Ibraymov[5], M.E.Mamarajabov, D.N.Mamatov[6] va X.N.Zayniddinov[13]
larning tadqiqotlarida raqamli ta’lim infratuzilmasi, sun’iy intellekt, pedagogik dizayn hamda 
kiberxavfsizlik masalalari yoritilgan. 

MDH olimlari M.E.Vayndorf-Sysoeva[11] va M.L.Subocheva[11] tadqiqotlarida raqamli 
ta’lim muhiti asosan individuallashtirilgan ta’lim, ochiq axborot tizimlari, shaxsiy ta’lim tra-
yektoriyasi va ta’lim barqarorligini ta’minlovchi muhit sifatida tavsiflangan. Biroq ushbu yon-
dashuvlarda sun’iy intellekt, adaptiv ta’lim, ta’lim analitikasi, kiberxavfsizlik va kiberpeda-

KIBERPEDAGOGIKA ASOSIDA RAQAMLI 
TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA OLIY 
TA’LIMDA INNOVATSION PEDAGOGIK 

TEXNOLOGIYALAR VA EDTECH YECHIMLAR
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gogik kompetensiyalarni yagona metodologik tizim sifatida integratsiyalash masalalari yetarli 
darajada yoritilmagan.

Maqolada raqamli transformatsiya sharoitida oliy ta’limda kiberpedagogik asosida raqamli 
transformatsiyani rivojlantirishning nazariy va amaliy asoslarini aniqlash maqsadida tizimli, 
kompetensiyaviy, integrativ hamda modellashtirish yondashuvlariga tayangan kompleks me-
todologiya qo‘llanildi. Ilmiy izlanish jarayonida qiyosiy, kontent va bibliometrik tahlil, peda-
gogik loyihalash hamda modellashtirish metodlari asosida mahalliy va xorijiy ilmiy manbalar, 
xalqaro kompetensiya modellari va zamonaviy raqamli ta’lim konsepsiyalari o‘rganildi[3]. 

1-rasm. Metodologik asoslar.
Metodologik asos sifatida Connectivism, TPACK, DigCompEdu, UNESCO ICT Compe-

tency Framework, onlayn ta’lim modeli hamda raqamli savodxonlik konsepsiyalaridan foyda-
lanildi. Kiberpedagogikani raqamli transformatsiya sharoitida oliy ta’limda innovatsion peda-
gogik texnologiyalari asosida ta’limning amaliy samaradorligini baholash maqsadida Moodle, 
Canvas, Google Classroom, Microsoft Teams, ChatGPT, Copilot, Gemini, Kahoot, Quizizz, 
H5P va Learning Analytics kabi zamonaviy EdTech platformalarining pedagogik imkoniyatlari 
kompleks tahlil qilinib, ularning talabalarning kiberpedagogik kompetensiyasini rivojlantirish-
dagi didaktik imkoniyatlar ochib berildi[10].

Kiberpedagogika asosida ishlab chiqilgan integrallashgan metodlar raqamli transformat-
siyaning pedagogik, texnologik va tashkiliy komponentlarini yagona didaktik tizimda uyg‘un-
lashtirishini ko‘rsatdi. Metodikada sun’iy intellekt, adaptiv ta’lim, ta’lim analitikasi, LMS va 
zamonaviy EdTech platformalari integratsiyasi orqali o‘quv jarayonini shaxsga yo‘naltirilgan 
hamda moslashuvchan tashkil etish imkonini yaratadi. Natijada talabalarning raqamli savod-
xonligi, tanqidiy va kreativ fikrlashi, muammolarni hal etish, hamkorlikda ishlash, mustaqil ta’-
lim faoliyati hamda kiberpedagogik kompetensiyalari samarali rivojlanishi ta’minlandi. Sun’iy 
intellekt asosidagi adaptiv boshqaruv mexanizmi ta’lim jarayonini real vaqt rejimida monito-
ring qilish, o‘zlashtirish darajasini tahlil etish va individual o‘quv tavsiyalarini shakllantirish 
orqali ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiladi[3].

Mavjud yondashuvlar, jumladan TPACK pedagogik, texnologik va predmet bilimlari in-
tegratsiyasiga, DigCompEdu raqamli kompetensiyalarni baholashga, Connectivism tarmoqli 
bilim almashinuviga, Learning Analytics esa o‘quv faoliyatini tahlil qilishga yo‘naltirilgan. Ki-
berpedagogik metodika esa ushbu konsepsiyalarning metodologik afzalliklarini yagona tizimda 
birlashtirib, ularga sun’iy intellekt, adaptiv o‘qitish, EdTech ekotizimi, kiberxavfsizlik, raqamli 
etika, pedagogik analitika va shaxsiylashtirilgan ta’lim komponentlarini integratsiyalashi bilan 
farqlanadi. Oliy ta’lim muassasalarida raqamli transformatsiyani kompleks amalga oshirish, 
talabalarning kiberpedagogik kompetensiyasini tizimli rivojlantirish hamda zamonaviy raqamli 
ta’lim muhitining samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi innovatsion pedagogik yechim 
sifatida baholanadi.

Raqamli transformatsiya sharoitida oliy ta’lim samaradorligini oshirish kiberpedagogik 
yondashuv asosida sun’iy intellekt, ta’lim analitikasi, adaptiv o‘qitish va zamonaviy EdTech 
texnologiyalarini yagona didaktik tizimda integratsiyalash bilan bevosita bog‘liq. Ishlab chiqil-
gan metodika o‘quv jarayonini shaxsiylashtirish, ta’lim natijalarini uzluksiz monitoring qilish 
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hamda talabalarning raqamli savodxonligi, tanqidiy fikrlashi, mustaqil ta’lim faoliyati, ham-
korlik ko‘nikmalari va kiberpedagogik kompetensiyalarini rivojlantirish imkonini beradi. Oliy 
ta’lim muassasalarida kiberpedagogik yondashuvni raqamli ta’lim infratuzilmasi va innovatsi-
on EdTech yechimlari bilan kompleks integratsiyalash, shuningdek, sun’iy intellekt va ta’lim 
analitikasi asosida adaptiv ta’limni joriy etish ta’lim sifatini oshirish hamda raqamli iqtisodiyot 
talablariga mos raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlashning muhim ilmiy-metodik yo‘nali-
shi sifatida tavsiya etiladi.
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In the context of globalization and digitalization, new demands are placed on the higher 
education system. Modern specialists must possess not only professional knowledge and skills 
but also the ability to communicate effectively with representatives of different cultures. There-
fore, the development of intercultural communicative competence in foreign language teaching 
is becoming increasingly important.

Intercultural communicative competence requires an understanding of the worldview, val-
ues, traditions, and communicative behavior of native speakers. Cultural scripts play a crucial 
role in this process [2:2,5]. Cultural scripts are cognitive models formed in the human mind and 
determine how to act in certain situations [3:33]. They reflect the social experience, historical 
development, and cultural values of a particular people [5:11-20].

The development of digital technologies and artificial intelligence tools creates new op-
portunities for teaching cultural scripts [6:3-8]. With the help of modern educational tech-
nologies, students have the opportunity to virtually observe, analyze, and compare different 
cultural environments. 

Cultural Scripts and Their Importance in Education.
In cognitive linguistics, the concept of a script is interpreted as a cognitive model rep-

resenting the storage of events and phenomena in a certain sequence in the human mind. R. 
Schenk and R. Abelson describe scripts as a mental model of stereotypical situations. Scripts 
are formed based on a person’s social experience and help understand and interpret communi-
cative situations [4:41-46].

Events such as weddings, mourning, receptions, birthdays, congratulations, and condo-
lences are carried out through specific scripts in different cultures. Each script includes specific 
participants, a sequence of actions, communicative formulas, and cultural values [7:234].

Studying cultural scripts allows students to:
• understand cultural differences;
• prevent communicative errors;
• reduce stereotypes;
• develop tolerance;
• improve the effectiveness of intercultural communication. 
In this regard, cultural scenarios are important not only as a means of studying linguistic 

units, but also as a means of studying national thinking and cultural worldview.

USING DIGITAL TECHNOLOGIES IN 
TEACHING CULTURAL SCRIPTS IN HIGHER 

EDUCATION: INNOVATIVE APPROACHES 
TO DEVELOPING INTERCULTURAL 

COMPETENCE IN STUDENTS
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Digital Transformation and EdTech Solutions in Higher Education.
In recent years, digital transformation processes in higher education have developed rapid-

ly. The introduction of platforms such as Moodle, Google Classroom, Microsoft Teams, Can-
vas, and Coursera into the educational process has created new learning models [8:15].

EdTech technologies create the following opportunities:
• organizing distance and hybrid learning;
• using multimedia resources;
• creating individual educational trajectories;
• monitoring student activity;
• developing international collaboration and academic mobility.
These opportunities also take the learning of cultural scenarios to a new level. Students can 

not only study theoretical information but also observe and analyze authentic cultural situations.
Modeling Cultural Scenarios Using Artificial Intelligence.
Generative AI technologies are one of the most important innovations in education. Plat-

forms such as ChatGPT, Gemini, and Microsoft Copilot create new pedagogical opportunities 
for teachers and students.

Artificial intelligence tools can be used to:
• create dialogues relevant to various cultural situations;
• simulate rituals and customs;
• analyze intercultural communication issues;
• develop interactive exercises and tasks;
• create virtual communication environments.
For example, students can gain a deeper understanding of intercultural differences by com-

paring wedding or mourning scenarios in Uzbek, English, and Russian cultures. This develops 
their analytical and critical thinking [1:5-18].

Innovative Methods for Developing Intercultural Competence.
The use of innovative pedagogical technologies in teaching cultural scenarios yields sig-

nificant results.
Virtual Cultural Tours.
Virtual excursions allow students to explore cultural monuments, museums, and historical 

sites in different countries [8:30].
Digital Storytelling.
Students create videos, podcasts, and multimedia projects based on cultural scenarios. This 

method develops creative and communicative skills [4:46].
Gamification.
The use of game technologies increases student motivation and makes the learning process 

engaging.
International Online Projects.
Projects implemented in collaboration with students from different countries enrich inter-

cultural experiences and foster global thinking [2:5].
Enriching Learning Content Based on Cultural Scripts.
Integrating cultural script theory into the educational process improves the effectiveness of 

foreign language teaching. Through scripts, students learn not only linguistic units but also the 
cultural concepts underlying them.

For example, while a wedding script in Uzbek culture reflects ideas of collectivity, family 
ties, and intergenerational continuity, in other cultures, concepts of individual choice and per-
sonal freedom may prevail [5:33-45]. Such comparative analyses broaden students’ worldviews 
and develop intercultural sensitivity.
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Challenges of Developing Intercultural Competence in Higher Education.
Experience shows that many students, despite knowing the grammar of a foreign language, 

face difficulties in real-life intercultural communication. The main reasons for this are:
• Lack of cultural knowledge;
• Presence of stereotypical views;
• Lack of genuine communicative experience;
• Insufficiently developed skills for analyzing intercultural situations.
Digital technologies can serve as an effective tool for addressing these issues.
Practical Recommendations.
To improve the teaching of cultural scenarios in higher education institutions, the following 

recommendations can be proposed:
1. Introduce modules on cultural scenarios into foreign language programs.
2. Develop interactive tasks based on artificial intelligence.
3. Expand virtual exchange and international collaboration projects.
4. Use digital storytelling technologies.
5. Create an electronic database of national and international cultural scenarios.
6. Develop modern criteria for assessing intercultural competence.
Conclusion. In the context of digital transformation, the teaching of cultural scenarios is 

one of the innovative areas of higher education. Artificial intelligence, EdTech solutions, and 
modern educational technologies serve as effective tools for developing intercultural communi-
cative competence [6:3-8]. Educational processes organized around cultural scenarios enhance 
students’ readiness for global communication, foster an understanding of cultural diversity, and 
prepare specialists to meet the demands of the modern labor market.
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Soʻnggi yillarda oliy taʼlim tizimi raqamlashtirish, xalqaro hamkorlikning kengayishi, aka-
demik mobillikning ortishi va taʼlim sifatiga qoʻyilayotgan yangi talablar taʼsirida jadal rivoj-
lanmoqda. Bu jarayonlar professor-oʻqituvchilar faoliyatining mazmuni va vazifalarini tubdan 
yangilab, ulardan yangi kasbiy kompetensiyalarni talab etmoqda.

Bugungi kunda professor-oʻqituvchilar nafaqat taʼlim beruvchi, balki ilmiy tadqiqotchi, 
akademik maslahatchi, loyiha boshqaruvchisi va innovatsion gʻoyalarni amalga oshiruvchi mu-
taxassis sifatida ham faoliyat yuritmoqda. Shu bois ularning kasbiy kompetensiyalarini rivoj-
lantirish oliy taʼlim tizimining muhim vazifalaridan biri hisoblanadi.

Xalqaro tashkilotlar tomonidan olib borilayotgan tadqiqotlarda taʼlim sifati pedagog kadr-
larning kasbiy malakasi va kompetensiyalari bilan uzviy bogʻliqligi taʼkidlanmoqda. Xususan, 
YUNESKO va OECD hisobotlarida pedagoglarning kasbiy rivojlanishi taʼlim tizimi barqarorligi 
va samaradorligining muhim omili sifatida baholanadi. Shuningdek, Bolonya jarayoni doirasida 
amalga oshirilayotgan islohotlar professor-oʻqituvchilar kompetensiyalarini zamonaviy talablar 
va xalqaro standartlar asosida takomillashtirish zarurligini koʻrsatmoqda [1:1].

Oliy taʼlimda professor-oʻqituvchi kompetensiyalari:
Zamonaviy oliy taʼlim sharoitida professor-oʻqituvchilar faoliyati taʼlim berish bilan bir 

qatorda ilmiy tadqiqotlar olib borish, talabalarni qoʻllab-quvvatlash, grant loyihalarida ishtirok 
etish va akademik boshqaruv jarayonlarida qatnashishni ham qamrab oladi. Faoliyat yoʻnalish-
larining kengayishi mehnat yuklamasining ortishiga olib kelib, pedagoglarning samaradorligi 
va kasbiy motivatsiyasiga taʼsir koʻrsatadi. Shu sababli kompetensiyalar va mehnat yuklamasi 
oʻrtasidagi muvozanatni taʼminlash muhim ahamiyat kasb etadi.

Bolonya jarayoni va kredit-modul tizimi sharoitida professor-oʻqituvchilar taʼlim natijala-
riga yoʻnaltirilgan yondashuv asosida faoliyat yuritishi, baholashning shaffof mexanizmlarini 
qoʻllashi hamda fasilitator va akademik maslahatchi vazifalarini bajarishi talab etiladi [1:2].

Professor-oʻqituvchilarning asosiy kompetensiyalari quyidagilardan iborat: didaktik kom-
petensiya (oʻquv jarayonini samarali tashkil etish), ilmiy-tadqiqot kompetensiyasi (ilmiy fao-
liyat va xalqaro hamkorlik), kommunikativ kompetensiya (samarali muloqot), raqamli kom-
petensiya (zamonaviy texnologiyalardan foydalanish) va boshqaruv kompetensiyasi (taʼlim 
jarayonlarini boshqarish).

XXI asr kompetensiyalari konsepsiyasiga koʻra, ijodkorlik, tanqidiy fikrlash, muloqot va 
jamoada ishlash koʻnikmalari zamonaviy mutaxassisning asosiy sifatlari hisoblanadi. Shu bilan  

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA 
PROFESSOR-OʻQITUVCHILAR 

KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISH
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birga, global taʼlim muhitida faoliyat yurituvchi pedagog xorijiy tillarni bilishi, raqamli texno-
logiyalardan samarali foydalanishi, oʻzgaruvchan sharoitlarga moslasha olishi va ilmiy asos-
langan qarorlar qabul qilish qobiliyatiga ega boʻlishi lozim [3:3].

Shunday qilib, zamonaviy pedagogik kompetensiya kasbiy bilim va koʻnikmalar bilan bir 
qatorda raqamli savodxonlik, global tafakkur, moslashuvchanlik va tanqidiy fikrlashni qamrab 
oluvchi integrativ tizim sifatida namoyon boʻladi.

Tanqidiy fikrlash raqamli texnologiyalardan samarali foydalanish va talabalarda musta-
qil fikrlash koʻnikmalarini rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega. Ayniqsa, katta hajmdagi 
maʼlumotlar bilan ishlash sharoitida axborotni izlash, saralash va tanqidiy baholash qobiliyati 
zamonaviy taʼlimning muhim talablaridan biri hisoblanadi [5:7]. Raqamlashtirish jarayonlari 
oliy taʼlim tizimida pedagogik kompetensiyalarning mazmunini kengaytirmoqda. Zamonaviy 
universitet oʻqituvchisi nafaqat oʻz sohasining mutaxassisi, balki raqamli muhitda samarali fa-
oliyat yurita oladigan kompetent shaxs boʻlishi lozim. Raqamli texnologiyalar taʼlim jarayonini 
individuallashtirish, talabalarning tanqidiy fikrlash va muammolarni hal qilish koʻnikmalarini 
rivojlantirish hamda oʻquv natijalarini tahlil qilish imkoniyatlarini kengaytiradi [5:6].

Raqamli koʻnikmalar pedagogik faoliyatni samarali tashkil etish uchun zarur boʻlgan bilim, 
qobiliyat va malaka majmuasidir. Ular oddiy kompyuter va internetdan foydalanish koʻnik-
malarini, shuningdek raqamli kontent yaratish, internetdagi maʼlumotlarni tanqidiy baholash 
hamda raqamli texnologiyalardan xavfsiz foydalanish kabi murakkabroq koʻnikmalarni ham 
oʻz ichiga oladi.

Raqamli texnologiyalar pedagogik faoliyat imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytirdi. 
Universitet oʻqituvchilari elektron taʼlim platformalari orqali dars berish, video maʼruzalar tay-
yorlash, interaktiv materiallardan foydalanish orqali taʼlim jarayonini yanada ochiq va qiziqarli 
qilish imkoniga ega boʻldilar.

Shu bilan birga, pedagoglar uchun veb-platformalarda ishlash, multimedia materiallar ya-
ratish va talabalar bilan onlayn muhitda samarali muloqot qilish kabi raqamli koʻnikmalarga 
ega boʻlish tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda [3:3].

Ushbu kompetensiyalar Yevropa Komissiyasi tomonidan ishlab chiqilgan “DigCompEdu” 
dasturi tamoyillari orqali ham yanada boyitiladi. Mazkur dastur pedagogik raqamli kompeten-
siyalarni rivojlantirishga qaratilgan boʻlib, u quyidagi yoʻnalishlarni oʻz ichiga oladi: axborot 
va maʼlumotlar bilan ishlash savodxonligi, raqamli vositalar orqali samarali muloqot qilish, 
raqamli muhitda hamkorlik va birgalikda ishlash, raqamli kontent yaratish (ijodkorlik), raqamli 
xavfsizlik va shaxsiy maʼlumotlarni himoya qilish, shuningdek raqamli muhitda moslashuv-
chanlik va muammolarni hal etish koʻnikmalari [3:4].

Professor-oʻqituvchilar va talabalarda sunʼiy intellekt sohasidagi kompetensiyalar va koʻnik-
malarni rivojlantirish raqamli transformatsiya sharoitida dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. 
Taʼlim muassasalari bu jarayonda oʻz faoliyatini qayta koʻrib chiqib, yangi texnologik imkoniyat-
larga moslashish zarurati bilan yuzma-yuz kelmoqda. Shu munosabat bilan boshqaruv xodimlari, 
oʻqituvchilar va talabalar orasida sunʼiy intellekt sohasidagi kompetensiyalarni rivojlantirish boʻ-
yicha tizimli tadqiqotlar olib borish muhim ahamiyat kasb etmoqda [10:11].

Zamonaviy oliy taʼlim tizimida professor-oʻqituvchilarning kasbiy kompetensiyalarini ri-
vojlantirish taʼlim sifati va raqobatbardoshligini taʼminlovchi muhim omillardan biri hisobla-
nadi. Raqamli transformatsiya, globallashuv va mehnat bozori talablarining oʻzgarishi peda-
goglardan nafaqat oʻz mutaxassislik sohasida yuqori bilim va koʻnikmalarga, balki raqamli 
savodxonlik, tanqidiy fikrlash, ilmiy-tadqiqot faoliyati, kommunikatsiya va boshqaruv kompe-
tensiyalariga ham ega boʻlishni talab etmoqda.

Oʻzbekistonda oliy taʼlim tizimini modernizatsiya qilish boʻyicha amalga oshirilayotgan is-
lohotlar professor-oʻqituvchilar kompetensiyalarini xalqaro standartlar asosida takomillashtirish  
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uchun qulay sharoit yaratmoqda. Xususan, kredit-modul tizimining joriy etilishi, raqamli taʼlim 
platformalarining keng qoʻllanilishi, xalqaro reytinglar va akademik mobillik dasturlarida ishti-
rokning ortishi pedagog kadrlardan yangi kasbiy yondashuvlarni talab qilmoqda.

Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, professor-oʻqituvchilarning raqamli va pedagogik 
kompetensiyalarini rivojlantirish, ularning ish yuklamasini maqbullashtirish hamda sunʼiy intel-
lekt texnologiyalaridan samarali foydalanish koʻnikmalarini shakllantirish kelgusida taʼlim sifa-
tini yanada oshirishga xizmat qiladi. Shuningdek, DigCompEdu kabi xalqaro kompetensiyalar 
ramkasini milliy taʼlim tizimiga bosqichma-bosqich integratsiya qilish, pedagoglarning uzluksiz 
kasbiy rivojlanishini qoʻllab-quvvatlash va raqamli taʼlim muhitini takomillashtirish Oʻzbekiston 
oliy taʼlimining xalqaro maydondagi raqobatbardoshligini mustahkamlashga hissa qoʻshadi.

Shu bois, oliy taʼlim muassasalarida professor-oʻqituvchilar kompetensiyalarini rivojlan-
tirishga qaratilgan tizimli yondashuvlarni kengaytirish, zamonaviy raqamli texnologiyalar va 
sunʼiy intellekt vositalarini taʼlim jarayoniga samarali integratsiya qilish bugungi kunning us-
tuvor vazifalaridan biri boʻlib qolmoqda.
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Higher education systems worldwide are undergoing a profound transformation driven by 
the integration of artificial intelligence into institutional research, quality assurance, and strate-
gic management. AI-enabled analytics increasingly inform admissions forecasting, curriculum 
evaluation, accreditation processes, and labor-market alignment, offering the promise of faster, 
more granular, and more objective evidence for decision-makers. At the same time, this trans-
formation raises fundamental questions of trust: whose data is used, how it is governed, who is 
accountable for algorithmic outputs, and how human judgment remains meaningfully embed-
ded in decisions that affect the lives of students and academic staff.

Uzbekistan’s higher education system has entered a period of accelerated reform, marked 
by expanding institutional autonomy, the digitalization of administrative processes, and grow-
ing emphasis on quality assurance mechanisms aligned with international standards [8]. Na-
tional strategies for digital transformation [10], together with recent decisions strengthening 
the role of scientific-methodological centers in coordinating educational quality [11], create an 
institutional environment in which AI-based tools are becoming attractive instruments for evi-
dence-based governance. However, the rapid adoption of such tools without a coherent govern-
ance framework risk introducing new vulnerabilities: fragmented and low-quality data, opaque 
algorithmic decision-making, insufficient protection of personal data, and a gradual erosion of 
human accountability in decisions that AI systems merely support rather than replace.

This article addresses this gap by proposing a conceptual framework for Responsible and 
Human-Centered AI in data governance and quality assurance in higher education, with specific 
reference to the institutional and regulatory context of Uzbekistan. The framework is intended 
both as a practical reference for institutions and ministries developing AI-assisted quality assur-
ance systems, and as the conceptual foundation for a broader programme of empirical research 
on AI governance in higher education.

Theoretical Background and Related Work.
The concept of trustworthy or responsible AI has been extensively developed in interna-

tional policy discourse. The OECD Principles on Artificial Intelligence [1] and the UNES-
CO Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence [2] both articulate core values 
— transparency, accountability, fairness, human oversight, and privacy protection — that are 
increasingly used as reference points for sector-specific governance frameworks, including in 
education. Complementary academic work has proposed unified principle sets for AI in soci-
ety, emphasizing that ethical AI cannot be reduced to technical safeguards alone but must be 
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embedded in institutional processes and human decision structures [3]. In parallel, binding 
regulatory instruments such as the European Union’s Artificial Intelligence Act illustrate how 
these principles are increasingly being translated into enforceable governance requirements [7].

Within the education sector specifically, scholarship on AI ethics in education has high-
lighted risks distinct from other domains: the asymmetry of power between institutions and 
students, the long-term consequences of algorithmic decisions on learners’ academic trajecto-
ries, and the particular sensitivity of educational data, which often includes information about 
minors, socioeconomic background, and academic performance history [4]. Research on AI 
applications in higher education more broadly has catalogued a growing range of use cases — 
from predictive analytics for student retention to automated curriculum benchmarking — while 
cautioning that most institutions lack the governance capacity to manage the associated risks 
[5]. Broader critical scholarship on the role of AI in education further cautions against treating 
automation as a substitute for pedagogical and administrative judgment [6].

Data governance, as a distinct discipline, contributes a complementary perspective: the 
assurance of data quality, lineage, security, and stewardship as preconditions for any reliable 
analytics, AI-based or otherwise [9]. Applied to higher education, this suggests that AI-assisted 
quality assurance cannot be evaluated independently of the underlying data infrastructure that 
feeds it — a point that is central to the framework proposed in this article. Existing literature, 
however, offers relatively few frameworks that integrate data governance, human-centered AI 
principles, and quality assurance into a single operational model tailored to the institutional 
realities of transition economies. This article aims to contribute to closing that gap.

Problem Statement: Data Governance Challenges in Uzbekistan’s Higher Education 
System.

Several interrelated challenges currently constrain evidence-based decision-making in Uz-
bekistan’s higher education system:

•	 Fragmentation of educational data across ministries, agencies, and individual institu-
tions, with limited interoperability between information systems.

•	 Inconsistent data quality standards, including incomplete records, duplicate entries, and 
limited validation at the point of data collection.

•	 Absence of a unified regulatory framework specifically governing the use of AI in edu-
cational decision-making, as distinct from general data-protection legislation.

•	 Limited institutional capacity for algorithmic literacy among academic administrators, 
which constrains meaningful human oversight of AI-assisted recommendations.

•	 Risk of over-reliance on automated indicators in quality assurance and accreditation 
processes, potentially at the expense of contextual and qualitative judgment.

These challenges are not unique to Uzbekistan; they mirror difficulties observed across 
higher education systems undergoing rapid digital transformation. However, their combined 
effect is particularly consequential in a context where quality assurance mechanisms are them-
selves being modernized, and where the credibility of new evidence-based governance tools 
depends on public and institutional trust in their fairness and reliability.

Proposed Framework: Responsible and Human-Centered AI for Data Governance 
and Quality Assurance

The proposed framework is structured around four interlinked layers, each corresponding 
to a distinct governance function. The layers are designed to operate as a continuous cycle 
rather than a linear pipeline, with feedback flowing both upward (from data to decisions) and 
downward (from human oversight back into data governance standards).
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Figure 1. Four-Layer Framework for Responsible and Human-Centered AI in Higher  
Education Data Governance and Quality Assurance. Source: developed by the author.
Layer One: Data Collection and Integration.
This layer establishes standardized protocols for the collection, validation, and integration 

of educational data across institutions and administrative levels. Core components include uni-
fied data schemas for academic, administrative, and labor-market-related indicators; automated 
data-quality checks at the point of entry; and interoperability standards enabling secure data ex-
change between institutional, ministerial, and quality-assurance bodies. Data minimization and 
purpose limitation principles are embedded at this stage to reduce downstream privacy risks.

Layer Two: AI-Assisted Quality Monitoring.
Building on validated data, this layer applies AI-based analytics to support — not replace 

— quality assurance processes. Applications include anomaly detection in programme perfor-
mance indicators, early-warning analytics for curriculum or accreditation risks, and compara-
tive benchmarking across institutions or programmes. Critically, every AI-generated output at 
this layer is designed to carry an explainability annotation, indicating the underlying data sourc-
es, the confidence level of the output, and known limitations of the analysis, so that downstream 
human reviewers can meaningfully assess its reliability.

Layer Three: Human-in-the-Loop Decision-Making.
This layer institutionalizes human oversight as a mandatory, non-bypassable stage in any 

decision that materially affects students, faculty, or institutions. Rather than positioning human 
review as a symbolic formality, the framework proposes structured decision protocols in which 
AI outputs are presented alongside dissenting or alternative interpretations, decision-makers 
are required to document the rationale when a final decision departs from or aligns with an AI 
recommendation, and periodic audits assess whether human reviewers are exercising genuine 
judgment or defaulting to automation bias.

Layer Four: Institutional Governance and Ethics Oversight.
The outermost layer establishes the institutional architecture required to sustain the frame-

work: designated data-governance and AI-ethics responsibilities within institutional leadership 
structures, a standing review mechanism for algorithmic tools used in quality assurance, man-
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datory impact assessments prior to the deployment of new AI-based analytics, and channels 
through which students and staff can contest or seek clarification on AI-informed decisions. 
This layer also provides the interface with national policy, linking institutional practice to 
broader regulatory developments in data protection and AI governance.

Together, these four layers reframe AI in higher education data governance not as a techni-
cal add-on, but as an institutional capability requiring investment in data infrastructure, human 
capacity, and accountability mechanisms in equal measure.

Application to Uzbekistan’s Higher Education System.
For Uzbekistan, the framework offers several concrete points of institutional application. At the 

ministerial and agency level, scientific-methodological centers responsible for coordinating educa-
tional quality could serve as the natural custodians of Layer One data-integration standards and Lay-
er Four governance oversight, given their existing coordinating mandate across institutions. At the 
institutional level, universities could pilot Layer Two and Layer Three components within specific 
quality-assurance functions — for example, programme accreditation self-assessment or graduate 
employability monitoring — before scaling to broader institutional decision-making.

The framework’s emphasis on human-in-the-loop decision-making is particularly relevant to 
the current phase of reform, in which institutional trust in new digital governance tools is still be-
ing established. Embedding explicit human accountability mechanisms from the outset can help 
build the institutional legitimacy required for AI-assisted quality assurance to be broadly accepted, 
both by academic staff and by external stakeholders such as employers and international partners.

Discussion: Benefits, Risks, and Limitations.
The primary benefit of the proposed framework lies in its integration of data governance, 

AI ethics, and institutional accountability into a single operational model, rather than treating 
these as separate policy domains. This integration allows institutions to address data-quality 
weaknesses and governance gaps concurrently, rather than deploying AI analytics on top of an 
unreformed data infrastructure.

Several risks and limitations warrant caution. First, the framework’s effectiveness depends 
heavily on institutional capacity and political will to enforce human-in-the-loop requirements 
in practice, rather than allowing them to become procedural formalities. Second, algorithmic 
bias remains a persistent risk wherever historical data reflects existing inequalities in access to 
or performance within higher education; the framework mitigates but does not eliminate this 
risk. Third, the framework as presented is conceptual; its practical validation requires empirical 
piloting and iterative refinement based on institutional feedback, which constitutes the next 
phase of this research programme.

Table 1.
Practical Application of the Framework’s Four Layers in Uzbekistan’s  

Higher Education System. Source: developed by the author

Layer Responsible Institution / 
Body

Practical Application in 
Uzbekistan

Illustrative 
Indicator

1. Data 
Collection & 
Integration

Ministries and agencies; uni-
versity IT/registrar offices

Unified student and programme 
data schema across institutions; 

automated validation at data entry

% of institutional 
records passing 

automated quality 
checks

2. AI-Assisted 
Quality 
Monitoring

Scientific-methodological 
centers (e.g., TRSIMC); 
institutional QA offices

AI-based anomaly detection in 
programme accreditation self-as-
sessment reports; graduate-em-

ployability benchmarking

Number of flagged 
anomalies reviewed 

per accreditation 
cycle

3. Human-in-
the-Loop Deci-
sion-Making

Academic councils; QA com-
missions; department heads

Mandatory documented review of 
AI-flagged cases before accredita-

tion or curriculum decisions

% of AI recommen-
dations with record-
ed human rationale
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Layer Responsible Institution / 
Body

Practical Application in 
Uzbekistan

Illustrative 
Indicator

4. Institutional 
Governance 
& Ethics 
Oversight

Ministry of Higher Educa-
tion; university rectorates; 

ethics committees

Pre-deployment impact assess-
ments for new AI tools; student/
staff appeal channel for AI-in-

formed decisions

Number of im-
pact assessments 

completed prior to 
deployment

Conclusion.
As artificial intelligence becomes further embedded in the governance of higher education, 

the manner in which institutions manage the underlying data — and the extent to which human 
judgment remains central to consequential decisions — will determine whether AI strengthens 
or undermines the legitimacy of quality assurance systems. This article has proposed a four-lay-
er framework for Responsible and Human-Centered AI in data governance and quality assur-
ance, tailored to the institutional context of Uzbekistan’s evolving higher education system. The 
framework is offered as a conceptual contribution intended to inform both institutional practice 
and a subsequent programme of empirical research, including comparative analysis of data 
governance practices across higher education systems undergoing digital transformation. Its 
broader aim is to ensure that the pursuit of evidence-based decision-making in higher education 
proceeds hand in hand with the protection of transparency, fairness, and human accountability.
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Zaxidova Zulfiya Xalilullayevna,

Oliy ta’limni rivojlantirish va  
global hamkorlik markazi, O‘zbekiston 

Bugungi iqtisodiyotda mamlakatning raqobatbardoshligini belgilaydigan asosiy kuch endi ta-
biiy boyliklar emas, balki bilim va inson salohiyatidir. Sunʼiy intellekt, katta hajmdagi maʼlumot-
lar hamda bulutli texnologiyalar mehnat bozorida talab etilayotgan koʻnikmalarni juda tez oʻzgar-
tirib yubormoqda. Bu esa oliy taʼlim tizimi oldiga yangicha, murakkab vazifalarni qoʻymoqda.

COVID-19 pandemiyasi Markaziy Osiyo davlatlarini masofaviy va aralash taʼlimga tez 
oʻtishga majbur qildi. Pandemiyadan keyingi yillarda esa raqamlashtirish shunchaki vaqtinchalik 
chora boʻlmay qoldi, u davlat siyosatining ustuvor yoʻnalishiga aylandi. Rasmiy maʼlumotlar 
buni yaqqol koʻrsatadi: Oʻzbekistonda internetdan foydalanuvchilar soni 2021-yildagi 25,4 milli-
ondan 2025-yilga borib 36,8 millionga yetdi. Bu aholining 95 foizidan ortigʻi tarmoqqa ulangani, 
yaʼni oliy taʼlimni raqamlashtirish uchun zarur negiz allaqachon shakllanganini anglatadi.

Mavzuning dolzarbligini bir necha sabab bilan izohlash mumkin. Avvalo, raqamli iqtisodi-
yotning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi ortgani sari unga xizmat qiladigan malakali kadrlarga 
boʻlgan ehtiyoj ham keskin kuchaymoqda. Ikkinchidan, mintaqa davlatlari inson salohiyatini 
rivojlantirishni asosiy ustuvorlik deb biladi, oliy taʼlim sifati esa iqtisodiy islohotlarning naqa-
dar samarali kechishiga bevosita taʼsir koʻrsatadi. Uchinchidan, pandemiya yillarida orttirilgan 
masofaviy taʼlim tajribasi endi barqaror raqamli muhitga aylantirilishi kerak boʻlgan yangi bos-
qichni ochib berdi.

Ushbu maqolada pandemiyadan keyingi yillarda uchta Markaziy Osiyo davlatining oliy 
taʼlimni raqamlashtirish tajribasi qiyoslab oʻrganiladi, ularga xos umumiy muammolar aniq-
lanadi hamda tizim samaradorligini oshirishga qaratilgan tavsiyalar ishlab chiqiladi. Tadqiqot 
rasmiy statistik maʼlumotlar tahlili va qiyosiy yondashuvga asoslanadi.

Oʻzbekiston modeli. Oʻzbekistonda oliy taʼlimni raqamlashtirishning oʻzagini «Raqamli uni-
versitet» loyihasi doirasida yoʻlga qoʻyilgan HEMIS axborot tizimi tashkil etadi. 2021-yil 1-sent-
yabrdan bosqichma-bosqich joriy etilgan bu tizim maʼmuriy, oʻquv, ilmiy va moliyaviy jarayon-
larni bir joyda boshqaradi, 35 dan ortiq hisobot esa endi faqat elektron koʻrinishda shakllantiriladi. 
Islohotlarning samarasi koʻzga tashlanib turibdi: bugun respublikada 211 ta oliy taʼlim muassasa-
si faoliyat yuritmoqda, ulardan 112 tasi davlat, 30 tasi xorijiy va 69 tasi nodavlat muassasasidir. 
Yoshlarning oliy taʼlim bilan qamrovi 9 foizdan 43 foizga koʻtarildi, 2024/2025 oʻquv yilida esa 
davlat muassasalarining oʻzida 1 million 167 mingdan ortiq talaba tahsil olmoqda.

Bu ishlarning huquqiy asosini «Raqamli Oʻzbekiston 2030» strategiyasi (Prezident Far-
moni PF-6079-son, 2020-yil) va oliy taʼlimni isloh qilishga bagʻishlangan PF-81-son Farmon 
(2024-yil 24-may) tashkil etadi. Ikkinchi hujjatga koʻra, davlat buyurtmasi parametrlari endi 
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mehnat bozorining talab prognozi asosida, toʻrt yillik davrga belgilanmoqda. Bu qadam oliy 
taʼlimni iqtisodiyotning haqiqiy ehtiyojlari bilan bogʻlashga xizmat qiladi.

HEMIS tizimi amalda bir qancha qulaylik keltirdi. Endi bitiruvchilar diplom va uning ilo-
vasini elektron tarzda oladi, toʻlov-kontrakt shartnomalari ham toʻliq raqamli koʻrinishga oʻtdi. 
Guruh jurnali, dars jadvali, reyting daftarchasi va davomat hisobotlari kabi oʻquv hujjatlari 
elektronlashtirildi. Natijada qogʻozbozlik kamaydi, boshqaruv esa shaffofroq boʻldi. Yaqin ke-
lajakda yagona elektron baza va EduBilling tizimi orqali moliyaviy jarayonlarni butunlay av-
tomatlashtirish koʻzda tutilgan.

Qozogʻiston modeli. Qozogʻiston raqamli iqtisodiyot indeksi boʻyicha mintaqadagi yetak-
chi davlatlardan biri boʻlib qolmoqda va oliy taʼlimni xalqaro standartlarga yaqinlashtirishni 
jadallashtirdi. «Digital Kazakhstan» davlat dasturi doirasida masofaviy taʼlim platformalarini 
rivojlantirish, universitetlarga koʻproq mustaqillik berish hamda Bolonya tizimi tamoyillarini 
chuqur joriy etish bu davlat tajribasiga xos jihatlardir. Qozogʻiston modeli bozor mexanizmlari 
va muassasalarning mustaqilligiga tayanadi: koʻplab universitetlar oʻz oʻquv dasturlarini oʻzi 
shakllantirish va xalqaro reyting talablariga moslash imkoniga ega.

Bunday yondashuvning kuchli tomoni shundaki, universitetlar mehnat bozoridagi oʻzga-
rishlarga tez moslasha oladi. Ammo markazlashuv sust boʻlgani sababli taʼlim sifati boʻyicha 
yagona milliy meʼyorni saqlab qolish qoʻshimcha nazorat talab qiladi. Aynan shu jihat Oʻzbe-
kiston va Qozogʻiston modellari orasidagi asosiy farqni belgilaydi.

Qirgʻiziston modeli. Qirgʻiziston moliyaviy imkoniyatlari cheklangan boʻlishiga qaramay, 
xalqaro tashkilotlar, jumladan Jahon banki va DVV International koʻmagida raqamli taʼlim ne-
gizini qurmoqda. Bishkekdagi mintaqaviy markazlar orqali kattalar taʼlimi va umr boʻyi oʻqish 
yoʻnalishida hamkorlik yoʻlga qoʻyilgan. Bu model koʻproq tashqi koʻmak va mintaqaviy ham-
korlikka tayanadi.

1-jadval. Uch davlat raqamlashtirish modelining qiyosiy koʻrsatkichlari.
Koʻrsatkich Oʻzbekiston Qozogʻiston Qirgʻiziston

Asosiy platforma HEMIS  
(Raqamli universitet)

Digital Kazakhstan platformalari Xalqaro donorlik loyihalari

Model turi Markazlashgan Bozor va avtonomiya Tashqi hamkorlik
Huquqiy asos PF-6079, PF-81 Digital Kazakhstan dasturi Milliy taʼlim strategiyasi

Ustuvorlik Yagona axborot tizimi Xalqaro integratsiya Kadrlar va lifelong learning
Jadvaldan koʻrinib turibdiki, uch davlatni bir narsa birlashtiradi: pandemiyadan soʻng ra-

qamlashtirish ularning barchasida davlat siyosati darajasiga koʻtarildi. Farq esa uni amalga 
oshirish sur’ati va tanlangan yoʻlda seziladi. Oʻzbekiston markazlashgan yagona axborot tizi-
miga, Qozogʻiston bozor va muassasalar mustaqilligiga, Qirgʻiziston esa xalqaro sheriklarning 
koʻmagiga koʻproq suyanadi.

Raqamli iqtisodiyot sharoitida oliy taʼlimni yangilash Markaziy Osiyo davlatlarining bar-
qaror iqtisodiy oʻsishi uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega. Oʻtkazilgan tahlil asosida quyidagi-
larni tavsiya etamiz.

1) Oʻquv dasturlariga sunʼiy intellekt, maʼlumotlar tahlili va dasturlash kabi raqamli koʻ-
nikmalarni tizimli ravishda kiritish;

2) Universitet-korxona hamkorligini kuchaytirish va amaliyotga yoʻnaltirilgan taʼlimni 
kengaytirish;

3) Mintaqaviy hamkorlikni qoʻshma oʻquv dasturlari, ilmiy almashinuv va yagona raqamli 
platformalar orqali rivojlantirish;

4) Raqamli tengsizlikni kamaytirish maqsadida davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini 
joriy etish;

5) Oliy taʼlim axborot tizimlarida kiberxavfsizlik va maʼlumotlar himoyasini taʼminlash.
Bu tavsiyalar bir-birini toʻldiradi. Raqamli koʻnikmalarni rivojlantirish kadrlar salohiyatini 
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oshiradi, universitet va korxona hamkorligi taʼlimni amaliyotga yaqinlashtiradi, mintaqaviy 
hamkorlik esa resurslarni birlashtirib umumiy samaraga olib keladi. Ularni alohida emas, balki 
yaxlit tizim sifatida joriy etsak, eng yaxshi natijaga erishamiz.

Xullas, raqamli iqtisodiyot sharoitida oliy taʼlimni yangilash faqat texnologik emas, ayni 
paytda tashkiliy va mazmuniy oʻzgarishlarni ham talab qiladi. Bu ishlar inson salohiyatini oshi-
rib, mintaqa iqtisodiyotini bilimga tayangan barqaror taraqqiyot yoʻliga olib chiqadi. Bundan 
keyingi tadqiqotlarda har bir davlat modelining iqtisodiy samarasini aniq raqamlar bilan oʻl-
chab baholash foydali boʻlar edi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:
1.	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktyabrdagi PF-6079-sonli “Raqamli 
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3.	 Oʻzbekiston Respublikasi Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligining 2024-yil hisobot-
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In recent years, the rapid development of digital technologies has had a profound impact on all 
spheres of society, including the higher education system. Intensifying competition in the education 
market, increasing international student mobility, and applicants’ growing reliance on digital infor-
mation sources when selecting higher education institutions have made it essential for universities 
to effectively establish and promote their institutional image in the digital environment.

The image of a higher education institution is a multifaceted concept that reflects public per-
ceptions of its educational quality, research capacity, infrastructure, as well as its reputation among 
society, prospective students, employers, and international partners [3:33]. In the academic liter-
ature, image (brand image) is defined as the set of perceptions that currently exist in the minds of 
consumers or users, whereas brand identity is regarded as a long-term and stable concept [3:34]. 
In international practice, the purposeful development of an organization’s or a country’s image is 
examined through the concept of competitive identity, according to which image is not formed by 
chance but is the outcome of a consistent strategic process [1]. Within the field of education, this 
approach has evolved in close connection with the theory of nation branding [2].

In Uzbekistan, this approach is increasingly being implemented in practice. One of the 
key directions for expanding the international activities of higher education institutions and 
strengthening their reputation among external stakeholders is the digitalization of processes 
related to international student admissions. The “Study in Uzbekistan” platform, developed 
within the framework of this research, is specifically designed to digitalize the admission pro-
cess for international students by providing an integrated online application system.

In the context of digital transformation, new mechanisms for institutional image formation 
are emerging. The digital footprint created through institutional digital platforms, web resourc-
es, and online services has become as significant as traditional reputation-building factors in 
shaping the image of higher education institutions [3:38].

At the same time, the practical mechanisms for enhancing the image of higher education 
institutions—particularly through the implementation of real digital platforms—have not been 
sufficiently explored in the existing academic literature. This gap determines the scientific nov-
elty of the present study. Therefore, the objective of this research is to provide a theoretical 
justification for the mechanisms of enhancing the image of higher education institutions in the 
context of digitalization and to propose practical solutions for their effective implementation.

Research methodology. The study employed the following research methods. The theoreti-
cal analysis method was used to conduct a systematic review of the existing scientific literature 

ENHANCING THE IMAGE OF HIGHER EDUCATION 
INSTITUTIONS IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION: 

THE CASE OF THE “STUDY IN UZBEKISTAN” PLATFORM
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on higher education institutional image, branding theory, and digital transformation [3], [4]. 
Within the framework of the case study method, the “Study in Uzbekistan” platform developed 
as part of this research was examined as a practical case. The platform is designed to digitalize 
the admission process for international students, including online application submission, doc-
ument uploading, and application review procedures.

The comparative analysis method was applied to compare the impact of traditional pa-
per-based admission procedures and digitalized admission processes on the institutional image 
of higher education institutions. This comparison was based on existing practices of digitalizing 
administrative and management processes in higher education institutions [4:198]. In addition, 
the document analysis method was employed to examine the functional requirements specified 
in the draft resolution and the Technical Specification (TS) developed for the platform, which 
served as the practical foundation of the research.

The findings of the study demonstrate that the digitalization of the admission process has a 
positive impact on the image of higher education institutions in several key aspects.

First, it accelerates the admission process by simplifying electronic application submission 
and online document verification procedures, thereby significantly reducing the time required 
for applicants to complete the admission process [4:197].

Second, it enhances transparency. The ability to monitor application status and admission 
results in real time strengthens applicants’ trust and confidence in the institution [3:52].

Third, it expands international outreach. Providing international applicants with the oppor-
tunity to submit applications remotely improves the institution’s visibility and accessibility at 
the global level.

Fourth, it contributes to the development of a modern institutional image. The availability 
of digital services positions the institution as a technologically advanced organization, which is 
recognized as one of the key factors in building a strong university brand image [3:41].

Furthermore, the functional requirements specified in the draft resolution and the Tech-
nical Specification (TS) developed for the “Study in Uzbekistan” platform have been fully 
implemented in practice. This has ensured the stable operation of the system and facilitated its 
user-friendly adoption by applicants and other stakeholders.

The findings of this study confirm that digitalization is not merely a technical process but 
also a strategic instrument for institutional image management in higher education institutions 
[1]. By digitalizing the admission process, higher education institutions not only improve their 
internal operational efficiency but also establish a positive institutional image among external 
stakeholders, including prospective students, parents, and international partners.

However, the effectiveness of these mechanisms depends not only on the availability of 
technological solutions but also on their usability, reliability, and continuous improvement. 
Therefore, future research is recommended to incorporate statistical data on platform usage as 
well as the results of user satisfaction surveys to provide a more comprehensive evaluation of 
the platform’s effectiveness.

In conclusion, the digitalization of admission processes represents one of the most effective 
mechanisms for enhancing the image of higher education institutions in the era of digitalization. 
The “Study in Uzbekistan” platform, developed within the framework of this research, serves 
as a practical implementation and successful demonstration of this mechanism.
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In recent years, the digitalization of higher education systems, the introduction of artificial 
intelligence technologies into educational processes, and data-driven decision-making in man-
agement have become one of the priority directions worldwide. In medical higher education 
institutions in particular, improving the quality of students’ clinical practical training alongside 
theoretical knowledge is one of the most important components of the educational process.

The professional competencies of students pursuing medical education are directly related 
to the modernity of clinical practice bases, their material and technical provision, the availability 
of qualified specialists, and the quality of the organization of practical training sessions. For this 
reason, the assessment of clinical practice bases should not be limited merely to studying the ex-
isting infrastructure, but should also comprehensively analyze their impact on learning outcomes.

The Role of Clinical Practice Bases in Medical Higher Education.
Within the system of medical higher education, clinical practice bases constitute an impor-

tant link in transforming students’ theoretical knowledge into practical skills. According to the 
modern concept of medical education, the quality of physician training depends not only on 
classroom instruction but is also directly linked to the effectiveness of practical training organ-
ized at clinical institutions.

The World Health Organization (WHO) and international medical education standards note 
that the material and technical provision of clinical practice bases, modern diagnostic and treat-
ment equipment, simulation centers, digital information systems, and the availability of qual-
ified clinical mentors are among the key factors determining the quality of medical education.

Application of Artificial Intelligence Technologies in the Education System.
Today, artificial intelligence (AI) technologies are widely applied in almost all areas of the 

higher education system. In particular, machine learning, deep learning, natural language pro-
cessing (NLP), and Learning Analytics technologies serve as important tools for personalizing 
the learning process, forecasting academic outcomes, and monitoring the quality of education.

In medical education, artificial intelligence technologies are being effectively applied in the 
following areas:

•	 management of clinical simulations;
•	 virtual patient systems;
•	 automatic assessment of student knowledge;
•	 clinical decision support;
•	 analysis of practical training sessions;
•	 monitoring of education quality.

A COMPREHENSIVE ASSESSMENT MODEL FOR 
THE CLINICAL PRACTICE BASES OF MEDICAL 
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS BASED ON 
ARTIFICIAL INTELLIGENCE TECHNOLOGIES
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Because these technologies are capable of processing large volumes of data in real time, 
identifying complex dependencies, and generating forecasts, they are recognized as one of the 
effective tools for managing education quality.

Artificial Intelligence Model.
The assessment is based not solely on a formula, but also on a machine learning algorithm.
Model:

Y = f(X, θ)
where:
•	 Y — the rating of the clinical practice base;
•	 X — the 30 indicators;
•	 θ — the model parameters.
The following machine learning algorithms are recommended:
•	 Random Forest
•	 XGBoost
•	 CatBoost
•	 LightGBM
These algorithms are distinguished by their high accuracy when working with large vol-

umes of data and their ability to identify complex dependencies among indicators.
Advantages of the Proposed Model.
The proposed model differs from traditional assessment methods in the following respects:
•	 Comprehensive assessment — 30 indicators are combined into a single index;
•	 AI-based forecasting — quality indicators are predicted in advance;
•	 Real-time monitoring — data is continuously updated;
•	 Decision support — recommendations for management are generated automatically;
•	 Reduced subjectivity — assessment is carried out on a data-driven basis;
•	 Resource optimization — it is determined which clinical base or direction requires 

investment.
V. Conclusion.
In this study, a comprehensive assessment model for the clinical practice bases of medical 

higher education institutions, based on artificial intelligence technologies, was developed. The 
proposed model makes it possible to integrate, within a single system, the material and tech-
nical provision, clinical infrastructure, teaching staff potential, education quality, digital infra-
structure, and student feedback of clinical practice bases.

In the course of the study, 30 main assessment indicators were formulated, and on their basis 
a method for calculating an integral quality index was proposed. This index enables an objective 
assessment of the overall state of clinical practice bases and allows comparison among them.

The scientific novelty of the proposed model lies in the integration of assessment crite-
ria with artificial intelligence technologies, the use of multi-criteria assessment methods, and 
the development of an intelligent decision-support system. The results of experimental testing 
showed that the proposed model is an effective tool for the rapid and objective assessment of the 
state of clinical practice bases, for identifying existing problems, and for making well-grounded 
management decisions to address them.
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Bugungi axborot jamiyatida oliy ta’lim muassasalari oldida turgan eng jiddiy xavflardan 
biri – bo‘lajak pedagoglarning raqamli illuziyaga tushib qolishidir. Generativ sun’iy intellekt 
(ChatGPT, Gemini, Claude) vositalarining ommalashuvi natijasida talabalar tayyor matnlarni 
osonlikcha ko‘chirib olishni o‘zlashtirgan bo‘lsalar-da, ilmiy manbalarni tanqidiy tahlil qilish, 
ishonchliligini tekshirish va original xulosa chiqarish kompetensiyasiga ega emaslar.

Ayniqsa, pedagogika yo‘nalishida ta’lim olayotgan talabalar ertaga maktab yoki litseylarda 
iqtidorli o‘quvchilar bilan tadqiqot ishlari olib borishi, ularni fan olimpiadalariga tayyorlashi 
lozim. Axborotni filtrlay olmaydigan va kognitiv yuklamani boshqara olmaydigan o‘qituvchi 
zamonaviy o‘quvchining ehtiyojlarini qondira olmaydi.

Shu nuqtai nazardan, Veb-kvest texnologiyasiga shunchaki “qiziqarli dars o‘tish usuli” 
yoki “internetdan ma’lumot qidirish” sifatida qarash o‘zini oqlamaydi. Maqolada ilgari suri-
layotgan yondashuvga ko‘ra, Veb-kvest – bu OTTning Axborot-resurs markazi (ARM) bilan 
uzviy bog‘langan, bo‘lajak o‘qituvchini qat’iy belgilangan axborot maydonida mustaqil qaror 
qabul qilishga majburlaydigan va akademik halollikni o‘rgatadigan kognitiv trenajyordir.

Asosiy qism. Metodik tayyorgarlikda Web-Quest 3.0 va xorijiy tajriba integratsiyasi.
B. Dodge tomonidan 1995-yilda yaratilgan klassik veb-kvest (Web-Quest 1.0) modeli faqat 

qidiruv tizimlariga asoslangan edi. Bugungi kunda bu yondashuv eskirgan. AQSh Oliy ta’lim 
kutubxonachilari assotsiatsiyasining (ACRL) “Axborot savodxonligi ramkasi” standartiga mu-
vofiq, bo‘lajak o‘qituvchining metodik tayyorgarligi Web-Quest 3.0 (Ilmiy-tadqiqot va verifi-
katsiya kvesti) modeliga o‘tkazilishi shart.

Bunda OTTlardagi kutubxonalar shunchaki resurs saqlash joyi emas, balki kvestlarning 
asosiy ishchi platformasiga aylanadi. Xorijiy oliy ta’lim tashkilotlaridagi amaliyotga joriy etil-
gan “Embedded Librarianship” (Ta’lim jarayoniga biriktirilgan kutubxonachilik) instituti or-
qali kutubxona hodimlari mutaxassislik kafedralariga biriktiriladi. Ular professor-o‘qituvchilar 
bilan birgalikda bo‘lajak pedagoglar uchun loyihaviy yondashuvga asoslangan veb-kvestlarni 
ishlab chiqadi va axborot qidirish jarayonida ularga ilmiy bazalarda (Scopus, ScienceDirect, 
milliy resurslar) to‘g‘ri navigatsiya qilishni o‘rgatadi.

Veb-kvest asosida kasbiy-metodik kompetensiyalarni shakllantirish mexanizmi.
Bo‘lajak o‘qituvchilarni tayyorlashda Web-Quest 3.0 texnologiyasi quyidagi qat’iy didak-

tik bosqichlar asosida amalga oshiriladi:

GENERATIV SUN’IY INTELLEKT SHAROITIDA 
PEDAGOG KADRLAR TAYYORLASHNING 

INNOVATSION MODELI: ARM BILAN 
INTEGRATSIYALASHGAN WEB-QUEST 

TEXNOLOGIYASI 
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Strategik tavsiyalar:
O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, bo‘lajak o‘qituvchilarning kasbiy-metodik tayyor-

garligini veb-kvestlar orqali oshirish bevosita OTT rahbariyati va ARM boshqaruvining tizimli 
ishlashiga bog‘liq. Shu maqsadda quyidagi qadamlarni amalga oshirish belgilangan:

1.	 O‘quv yuklamalarini maqsadli yo‘naltirish: Pedagogika yo‘nalishi talabalarining Mus-
taqil ta’lim ishlari (MBI) hajmining kamida 50 foizini ARMning elektron resurslariga bog‘lan-
gan Web-Quest 3.0 formatida shakllantirish bo‘yicha ichki me’yoriy hujjatlar qabul qilinishi 
zarur. Bu talabalarning izlanish ko‘nikmalarini oshirish bilan birga, davlat tomonidan xarid 
qilingan xalqaro ilmiy bazalar rentabelligini ta’minlaydi.

2.	 “Embedded Librarian” shtatlarini joriy etish: ARMlar tuzilmasini qayta ko‘rib chiqib, 
fakultetlarga biriktiriladigan “Axborot navigatorlari” (veb-kvest dizaynerlari) shtatlarini shakl-
lantirish. Ular professor-o‘qituvchilarga metodik yordamchi sifatida xizmat qiladi.

3.	 Plagiat va SI-Detektorlar integratsiyasi: Bo‘lajak o‘qituvchi o‘z o‘quvchilarining ishini 
xolis baholay olishi uchun, avvalo o‘zi akademik halollik filtridan o‘tishi shart. OTTlardagi 
mavjud Antiplagiat tizimlarini zudlik bilan sun’iy intellekt generatsiyasini aniqlovchi (AI-De-
tection) modullar bilan boyitish talab etiladi.

4.	 Mikro-malaka (Micro-credentials) tizimi: O‘quv jarayonida murakkab ilmiy veb-kvest-
larni muvaffaqiyatli yakunlagan va axborot savodxonligini namoyish etgan bitiruvchilarga xal-
qaro standartlarga mos keluvchi raqamli nishonlar (Digital Badges) berish amaliyotini yo‘lga 
qo‘yish. Bu ularning ish beruvchilar (Tegishli vazirliklar, ta’lim tashkilotlari) oldidagi raqobat-
bardoshligini oshiradi.

Sun’iy intellekt va ma’lumotlar almashinuvi avj olgan davrda bo‘lajak o‘qituvchilarning 
kasbiy-metodik tayyorgarligi ularning qancha ma’lumot yod olganligi bilan emas, balki axbo-
rotni qanchalik to‘g‘ri baholay olishi va amaliyotda samarali foydalana olishi bilan o‘lchanadi. 
OTT Axborot-resurs markazlari infratuzilmasiga tayangan Web-Quest 3.0 texnologiyasi bo‘la-
jak pedagoglar uchun shunchaki ta’lim metodi emas, balki “kognitiv xavfsizlik” va akademik 
halollik vositasidir.

Ushbu maqolada ilgari surilgan strategik yondashuvlarni OTTlar amaliyotiga tizimli joriy 
etish – pedagogik kadrlar tayyorlash sifatini xalqaro standartlar darajasiga olib chiqishning va 
milliy ta’lim tizimida innovatsion muhitni yaratishning asosiy kafolati hisoblanadi.
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Bugungi kunda ta’lim tizimining raqamli transformatsiyasi, AKT texnologiyalarining tezkor 
rivojlanishi, shuningdek sun’iy intellekt va bulutli platformalarning ta’limga kirib kelishi o‘quv 
jarayonining mazmuni va uslubiyatini tubdan yangilamoqda. Endilikda ta’limning asosiy vazifasi 
tayyor bilim berishdan ko‘ra, shaxsda mustaqil bilim olish, o‘z faoliyatini boshqarish, tanqidiy 
fikrlash va uzluksiz rivojlanish ko‘nikmalarini shakllantirishga qaratilmoqda. Shu bois raqamli 
muhitda mustaqil ta’limni ilmiy asoslangan pedagogik model orqali tashkil etish dolzarb muam-
mo bo‘lib qolmoqda. Raqamli texnologiyalar ta’lim oluvchilarga vaqt-makon chegarasisiz resurs-
lardan foydalanish, o‘z ta’lim yo‘lini belgilash, interaktiv hamkorlik qurish va natijalarni tezkor 
kuzatish imkonini beradi. Biroq amaliyot ko‘rsatishicha, faqat texnologiyaning mavjudligi ta’lim 
sifatini oshirmaydi — uning samarasi pedagogik maqsadga muvofiqligi, didaktik asoslanganligi 
va mustaqil ta’lim jarayoniga tizimli singdirilishiga bog‘liq. Shu tufayli raqamli imkoniyatlarni 
pedagogik loyihalashtirish tamoyillari bilan uyg‘unlashtirish muhim vazifaga aylanmoqda. 

Mustaqil ta’lim masalasi pedagogika va didaktikada ilgari ham o‘rganilgan bo‘lsa-da, raqamli 
sharoitda uni loyihalashtirish, strukturaviy modelini yaratish, pedagogik shart-sharoitlari va sama-
radorlik mezonlarini ishlab chiqish borasida hali kompleks yondashuv yetishmaydi. Oliy ta’limdagi 
islohotlar ham talabalarning mustaqil ta’lim ulushini oshirish, raqamli resurslardan foydalanish va 
individual yondashuvni kuchaytirishni taqozo etadi. Shu asosda tadqiqotning maqsadi — raqamli 
texnologiyalar muhitida mustaqil ta’limni pedagogik loyihalashtirishning strukturaviy-funksional 
modelini yaratish hamda uning samaradorligini aniqlovchi mezonlar va diagnostik metodikani 
ilmiy asoslashdan iborat. Tizimli, kompetensiyaviy, faoliyatga va shaxsga yo‘naltirilgan yonda-
shuvlar asosida modelning tarkibiy bloklari tavsiflanib, uni baholash uchun motivatsion, kognitiv, 
operatsion-faoliyat, refleksiv va raqamli kompetentlik mezonlari taklif etiladi. 

XXI asr jamiyatining raqamli transformatsiyasi ta’lim tizimining barcha bo‘g‘inlariga ta’sir 
ko‘rsatmoqda. Sun’iy intellekt, bulutli xizmatlar, LMS tizimlari va raqamli resurslarning keng 
qo‘llanilishi ta’lim mazmuni, metodlari va shakllarini yangicha ko‘rib chiqishni taqozo etadi. 
Bunday sharoitda mustaqil ta’lim talabaning kasbiy-shaxsiy rivojlanishini ta’minlovchi muhim 
jarayon sifatida ahamiyat kasb etadi, shu bois uni raqamli muhitda ilmiy asosda loyihalashtirish 
dolzarb vazifaga aylanmoqda.

Pedagogik loyihalashtirish — ta’lim tizimining maqsadi, mazmuni, metodlari va natijala-
rini o‘zaro bog‘liq holda oldindan rejalashtirish texnologiyasi bo‘lib, jarayonni tasodifiy emas, 
balki aniq maqsad va mezonlar asosida tashkil etishga xizmat qiladi. Mustaqil ta’lim esa tala-
baning bilimlarni mustaqil izlash, tahlil qilish va amaliyotga tatbiq etishga qaratilgan uzluk-
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siz faoliyati bo‘lib, o‘z-o‘zini boshqarish, tanqidiy fikrlash va raqamli axborot bilan ishlash 
kompetensiyalarini ham qamrab oladi. Raqamli ta’lim muhiti — elektron kutubxonalar, virtual 
laboratoriyalar, adaptiv tizimlar va sun’iy intellekt xizmatlarini birlashtirgan integrallashgan 
pedagogik makon bo‘lib, talabaga istalgan vaqtda o‘quv materiallaridan foydalanish, o‘z sur’-
atini tanlash va tezkor teskari aloqa olish imkonini beradi. Modelning nazariy asosi bir necha 
yondashuvlar integratsiyasiga tayanadi: tizimli yondashuv mustaqil ta’limni o‘zaro bog‘liq ele-
mentlar (maqsad, mazmun, metod, vosita, subyekt, natija) yig‘indisi sifatida ko‘radi; faoliyatga 
yo‘naltirilgan yondashuvga ko‘ra bilim talabaning faol izlanishi jarayonida shakllanadi; kom-
petensiyaviy yondashuv natijalarni bilim hajmi emas, amaliy qo‘llash qobiliyati bilan baho-
laydi; shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv esa har bir talabaning individual ehtiyojlarini hisobga 
oladi, bunda o‘qituvchi bilim manbai emas, balki jarayon dizayneri va fasilitatori vazifasini 
bajaradi. 

Loyihalashtirishning didaktik negizini ilmiylik, tizimlilik, individuallashtirish, moslashuv-
chanlik, interaktivlik va refleksivlik tamoyillari tashkil etadi. Jarayon quyidagi bosqichlarda 
amalga oshadi: ehtiyojlarni diagnostika qilish → maqsad belgilash → mazmunni modullashtirish 
→ vositalarni tanlash → faoliyatni tashkil etish → monitoring → yakuniy baholash va refleksi-
ya. Taklif etilgan model beshta blokdan iborat: Maqsadli blok — mustaqil ta’limning maqsadi, 
vazifalari va shakllantiriladigan kompetensiyalarni davlat standartlari va mehnat bozori talabla-
riga muvofiq belgilaydi. Mazmuniy blok — o‘quv modullari, elektron resurslar, video ma’ruza-
lar, keyslar va loyiha topshiriqlarini modullilik va moslashuvchanlik tamoyillari asosida shakl-
lantiradi. Texnologik blok — LMS, bulutli xizmatlar, sun’iy intellekt vositalari hamda “flipped 
klassroom”, loyiha metodi, adaptiv o‘qitish kabi texnologiyalarni birlashtirib, mustaqil faoliyatni 
boshqarish va monitoring qilishni ta’minlaydi. Tashkiliy-pedagogik blok — raqamli infratuzilma, 
o‘qituvchining raqamli kompetentligi, talaba motivatsiyasi, teskari aloqa va akademik halollik 
kabi amaliy shart-sharoitlarni qamrab oladi. Diagnostik-natijaviy blok — motivatsion, kognitiv, 
operatsion-faoliyat, refleksiv va raqamli kompetentlik mezonlari asosida modelning samarador-
ligini baholash mexanizmini o‘z ichiga oladi. Modelning amaliy mexanizmi izchil bosqichlarda 
amalga oshadi: dastlab talabalarning tayyorgarligi diagnostika qilinadi, so‘ng maqsad va mazmun 
aniqlanadi, tegishli texnologiya va metodlar tanlanadi, jarayon monitoring qilinadi va yakunda 
natijalar baholanib, refleksiya asosida model takomillashtiriladi.

Modelning ilmiy yangiligi shundaki, raqamli texnologiyalar bu yerda qo‘shimcha vosita emas, 
balki mustaqil ta’limni loyihalashtirishning integral qismi sifatida qaraladi. Bu esa ta’lim maq-
sadlari, mazmuni, vositalari va baholash tizimini yagona mexanizmga birlashtirib, talabalarning 
mustaqil ta’lim faoliyati samaradorligini oshirish, ta’limni individuallashtirish hamda oliy ta’limda 
raqamli transformatsiyani qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi. Pedagogik modelning samarador-
ligini aniqlash tadqiqotning muhim bosqichi hisoblanadi. U qo‘yilgan maqsadlarga erishish dara-
jasi hamda talabalarning mustaqil ta’lim kompetentligidagi ijobiy o‘zgarishlar orqali baholanadi. 
Baholash metodikasi diagnostik, kompetensiyaviy, tizimli va natijaga yo‘naltirilgan yondashuvlar 
integratsiyasiga asoslanib, nafaqat yakuniy natijani, balki jarayonning dinamikasini ham kompleks 
tahlil qilish imkonini beradi. Samaradorlik quyidagi beshta mezon asosida baholanadi: 

Motivatsion mezon — talabaning mustaqil ta’limga bo‘lgan ichki ehtiyoji, raqamli vosita-
larga qiziqishi va o‘quv faoliyatidagi tashabbuskorligini tavsiflaydi. Indikatorlar: ichki motivat-
siya, platformalardan muntazam foydalanish istagi, mas’uliyatli munosabat, kasbiy rivojlanish-
ga intilish. So‘rovnoma, testlar va kuzatuv orqali aniqlanadi. 

Kognitiv mezon — nazariy bilim, axborotni izlash, tahlil qilish va tanqidiy baholash qobi-
liyatini o‘lchaydi. Elektron testlar, nazorat ishlari va keys-topshiriqlar orqali baholanadi. 

Operatsion-faoliyat mezoni — mustaqil ta’limni amaliy tashkil etish, LMS va raqamli re-
surslardan foydalanish, o‘quv faoliyatini rejalashtirish qobiliyatini ifodalaydi. Amaliy topshi-
riqlar, elektron portfolio va ekspert baholari orqali aniqlanadi. 



215

Refleksiv mezon — talabaning o‘z faoliyatini tahlil qilish, o‘zlashtirishni baholash va kam-
chiliklarni bartaraf etish strategiyasini shakllantirish qobiliyatini ko‘rsatadi. Reflektiv esse, 
portfolio va suhbat orqali o‘lchanadi. 

Raqamli kompetentlik mezoni — raqamli platformalar, bulutli texnologiyalar va sun’iy 
intellekt vositalaridan maqsadga muvofiq foydalanish, axborot xavfsizligiga rioya qilish va ra-
qamli kontent yaratish ko‘nikmalarini qamrab oladi. 

Tadqiqot asosida quyidagi xulosalarga kelindi: mustaqil ta’lim samaradorligi raqamli tex-
nologiyalarning mavjudligi bilan emas, balki ularning pedagogik jihatdan asosli loyihalashtiri-
lishi bilan belgilanadi; taklif etilgan model maqsad, mazmun, texnologiya va baholash tizimini 
yagona mexanizmga integratsiyalaydi; kompleks mezonlar va diagnostik vositalar asosidagi 
baholash natijalarning ishonchliligini ta’minlaydi; raqamli muhitda tashkil etilgan mustaqil 
ta’lim talabalarning o‘z-o‘zini boshqarish, mustaqil qaror qabul qilish va raqamli kompetentli-
gini rivojlantiradi. Taklif etilgan model va uni baholash metodikasi oliy ta’lim muassasalarida 
mustaqil ta’limni takomillashtirish hamda ta’lim sifatini oshirishga qaratilgan ilmiy-metodik 
tavsiyalar ishlab chiqish uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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XXI asrda raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi jamiyatning barcha sohalariga, 
jumladan oliy ta’lim tizimiga ham chuqur ta’sir ko‘rsatmoqda. Raqamli transformatsiya nafaqat 
mavjud jarayonlarni raqamlashtirish, balki ta’lim paradigmasini tubdan qayta qurish, yangi 
pedagogik modellarni joriy etish va ta’lim sifatini oshirishni nazarda tutadi [1], [2].

Bulutli hisoblash, katta ma’lumotlar tahlili, sun’iy intellekt va masofaviy ta’lim platformalari 
oliy ta’lim muassasalariga (OTM) o‘quv jarayonini shaxsiylashtirish, ta’limga kirishni 
kengaytirish va global raqobatbardoshlikni oshirish imkoniyatini beradi [2], [3]. COVID-19 
pandemiyasi raqamli transformatsiya zarurligini yanada kuchaytirdi va ko‘plab OTMlarni tezkor 
ravishda onlayn ta’limga o‘tishga majbur qildi [8], [13]. Ushbu tajriba raqamli texnologiyalarning 
imkoniyatlari bilan bir qatorda, infratuzilma yetishmasligi, o‘qituvchilar va talabalarning 
tayyorgarligi, raqamli tengsizlik kabi jiddiy muammolarni ham yuzaga chiqardi [5], [8]. 

Xalqaro tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, muvaffaqiyatli raqamli transformatsiya kompleks 
yondashuvni talab qiladi: strategik rejalashtirish, raqamli liderlik, infratuzilma investitsiyalari, 
kadrlar malakasini oshirish va ma’lumot boshqaruvi tizimlarini joriy etish [1], [7], [9]. Turli 
mamlakatlar va mintaqalar o‘z kontekstiga mos strategiyalarni ishlab chiqmoqda, ammo 
umumiy tamoyillar va eng yaxshi amaliyotlar mavjud [5], [13], [12]. O‘zbekiston Respublikasi 
oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish va xalqaro standartlarga moslashtirishga katta e’tibor 
qaratmoqda. Raqamli transformatsiya bu jarayonning muhim qismi bo‘lib, xalqaro tajribani 
o‘rganish va milliy sharoitga moslashtirilgan strategiyalarni ishlab chiqish dolzarb vazifa 
hisoblanadi. Ushbu tezis xalqaro ilmiy adabiyotlar tahlili asosida raqamli transformatsiyaning 
asosiy yo‘nalishlari, muammolari va samarali strategiyalarini ko‘rib chiqadi hamda O‘zbekiston 
oliy ta’lim tizimi uchun amaliy tavsiyalar taqdim etadi.

Xalqaro tadqiqotlar va amaliyot raqamli transformatsiyaning bir nechta ustuvor 
yo‘nalishlarini aniqlaydi. Ushbu yo‘nalishlar o‘zaro bog‘liq bo‘lib, kompleks yondashuvni talab 
qiladi. Raqamli transformatsiya an’anaviy o‘qitish modellarini tubdan o‘zgartirmoqda. Gibrid 
(blended) va HyFlex modellari, shaxsiylashtirilgan ta’lim, modul tizimi va mikrokreditlar kabi 
yangi yondashuvlar keng qo‘llanilmoqda. Bulutli texnologiyalar, katta ma’lumotlar tahlili 
va sun’iy intellekt pedagogik innovatsiyalarga turtki beradi va o‘quvchilarning individual 
ehtiyojlariga moslashtirilgan ta’lim jarayonini ta’minlaydi [1], [2]. 

Aralash ta’lim modeli an’anaviy auditoriya mashg‘ulotlari va onlayn ta’limni birlashtiradi, 
bu esa moslashuvchanlikni oshiradi va talabalarning turli o‘rganish uslublariga javob beradi 
[2], [10]. HyFlex modeli esa talabalarga bir vaqtning o‘zida yuzma-yuz, sinxron onlayn yoki 
asinxron formatda ishtirok etish imkoniyatini beradi [1]. Shaxsiylashtirilgan ta’lim o‘quv tah-

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA  
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lillari (learning analytics) yordamida har bir talabaning o‘zlashtirish darajasini kuzatish va in-
dividual o‘quv yo‘llarini yaratishni ta’minlaydi. 

Barqaror va zamonaviy raqamli infratuzilma transformatsiyaning asosiy shartlaridan biridir. 
Bulutli xizmatlar, o‘quv boshqaruv tizimlari (LMS), tizimlararo integratsiya va keng polosali 
internet kirishiga investitsiya qilish zarur [2], [5]. Afrika mamlakatlarida o‘tkazilgan tadqiqot-
lar infratuzilma va boshqaruv imkoniyatlarining yetishmasligi asosiy to‘siq ekanligini ko‘rsatdi 
[5]. Zamonaviy LMS platformalari nafaqat o‘quv materiallarini joylashtirish, balki talabalar 
faoliyatini kuzatish, baholash, muloqot va hamkorlikni ta’minlash uchun ham xizmat qiladi [2], 
[13]. Bulutli yechimlar xarajatlarni kamaytirish, miqyoslanuvchi va xavfsiz xizmatlarni ta’min-
lash imkonini beradi [2], [5]. Tizimlararo integratsiya esa turli platformalar va xizmatlarning 
uzluksiz ishlashini ta’minlaydi [13]. 

O‘quv tahlillari (learning analytics) va sun’iy intellekt texnologiyalari ta’lim jarayonini tub-
dan o‘zgartirmoqda. Ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish, adaptiv o‘quv tizimlari va 
talabalar muvaffaqiyatini bashorat qilish imkoniyatlari paydo bo‘lmoqda. Ushbu texnologiyalar 
o‘qituvchilarga talabalarning qiyinchiliklarini erta aniqlash va o‘z vaqtida yordam ko‘rsatish 
imkonini beradi [1]. Sun’iy intellekt asosidagi tizimlar shaxsiylashtirilgan tavsiyalar berish, 
avtomatik baholash, virtual yordamchilar (chatbotlar) va o‘quv kontentini dinamik ravishda 
moslashtirishda qo‘llaniladi. Biroq, bu texnologiyalarning qo‘llanilishi ma’lumotlar maxfiyli-
gi, algoritmik adolat va etik masalalarni ko‘taradi [1], [2]. 2.4. Raqamli liderlik va boshqaruv 
Raqamli transformatsiyaning muvaffaqiyati katta darajada raqamli liderlik va strategik boshqa-
ruvga bog‘liq. Raqamli yetakchilik, strategik rejalashtirish, ichki kommunikatsiya va innovat-
sion madaniyatni shakllantirish muhim ahamiyatga ega [3], [9].

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, raqamli liderlik transformatsiyani muvaffaqiyatli boshqa-
rishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Raqamli liderlar o‘zgarishlarga ochiq madaniyatni yaratish, 
xodimlarni jalb qilish va innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash qobiliyatiga ega bo‘lishlari kerak 
[9]. Strategik rejalashtirish esa aniq maqsadlar, bosqichma amalga oshirish rejasi va monitoring 
mexanizmlarini o‘z ichiga olishi kerak [1], [7]. Yuqori rahbariyatning qo‘llab-quvvatlashi va 
resurslarni ajratish transformatsiya uchun zarur shartdir.

Xalqaro tajriba va tadqiqotlar asosida O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi uchun quyidagi tavsi-
yalar ishlab chiqilgan. Ushbu tavsiyalar milliy kontekst, mavjud imkoniyatlar va xalqaro eng 
yaxshi amaliyotlarni hisobga oladi. Xalqaro tajriba infratuzilma va keng polosali internetni 
ustuvor deb hisoblaydi [2], [5]. O‘zbekiston OTMlarida zamonaviy raqamli infratuzilmani 
yaratish uchun quyidagi choralar tavsiya etiladi: 

Barcha OTMlarda yuqori tezlikdagi internet kirishini ta’minlash va tarmoq infratuzilmasini 
modernizatsiya qilish;

Zamonaviy LMS platformalarini joriy etish va tizimlararo integratsiyani ta’minlash;
Bulutli xizmatlar va markazlashgan yechimlar orqali xarajatlarni optimallashtirish;
Talabalar uchun texnik vositalar va internet kirishiga subsidiyalar yoki grant dasturlarini 

joriy etish [5], [8];
Texnik xizmat ko‘rsatish va yangilanishlar uchun doimiy moliyalashtirish mexanizmlarini 

yaratish [5], [13];
Raqamli liderlik va institutsional strategiyalar OTMlarda raqamli liderlik va institutsional 

strategiyalarni shakllantirish orqali transformatsiya samaradorligini oshirish mumkin [3], [7], [9]. 
Raqamli transformatsiya zamonaviy oliy ta’lim tizimining ajralmas qismi bo‘lib, u nafaqat 

texnologik o‘zgarishlar, balki pedagogik, tashkiliy va madaniy transformatsiyani ham o‘z ich-
iga oladi. Xalqaro tadqiqotlar va amaliyot shuni ko‘rsatadiki, muvaffaqiyatli raqamli transfor-
matsiya kompleks va tizimli yondashuvni talab qiladi. Asosiy ustuvor yo‘nalishlar qatoriga 
pedagogik innovatsiyalar, infratuzilma modernizatsiyasi, ma’lumotlar tahlili va sun’iy intellekt,  



218

raqamli liderlik, kadrlar malakasini oshirish hamda ma’lumotlar xavfsizligi va etik masalalar 
kiradi. Ushbu yo‘nalishlar o‘zaro bog‘liq bo‘lib, ularning barchasi bir vaqtning o‘zida rivojlan-
tirilishi kerak. Raqamli transformatsiya jarayonida OTMlar infratuzilma yetishmasligi, raqa-
mli tengsizlik, o‘qituvchilar va talabalarning tayyorgarligi, pedagogik va baholash muammo-
lari, boshqaruv va moliyalashtirish qiyinchiliklari hamda ma’lumotlar xavfsizligi kabi jiddiy 
to‘siqlarga duch kelmoqda. Ushbu muammolarni hal qilish uchun strategik rejalashtirish, in-
vestitsiyalar, raqamli liderlik, kadrlar tayyorgarligi va hamkorlik zarur.

O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi uchun xalqaro tajribaga asoslangan tavsiyalar ishlab chiqil-
gan. Ushbu tavsiyalar infratuzilma modernizatsiyasi, raqamli liderlik va institutsional strate-
giyalar, o‘qituvchilar va talabalarning raqamli kompetensiyalarini rivojlantirish, ma’lumotlar 
siyosati va etik me’yorlar, bosqichma-bosqich amalga oshirish va pilot loyihalar, xalqaro ham-
korlik hamda inklyuziv yondashuvni o‘z ichiga oladi. Raqamli transformatsiya uzoq muddatli 
jarayon bo‘lib, u doimiy monitoring, baholash va moslashtirishni talab qiladi. 

Muvaffaqiyat nafaqat texnologik imkoniyatlarga, balki strategik viziya, raqamli liderlik, 
kadrlar tayyorgarligi va barcha manfaatdor tomonlarning faol ishtirokiga ham bog‘liq. O‘zbeki-
ston oliy ta’lim tizimi xalqaro eng yaxshi amaliyotlarni o‘rganish va milliy kontekstga mo-
slashtirilgan strategiyalarni amalga oshirish orqali raqamli transformatsiyada muhim yutuqlar-
ga erishishi mumkin. 
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Abdullayeva Dilnavoz Xusniddinovna

Buxoro davlat texnika universiteti, O‘zbekiston

Hozirgi globallashuv va sanoatning raqamli transformatsiyasi davrida muhandislik ta’li-
mi tizimiga zamonaviy talablar qo‘yilmoqda. Ayniqsa, mashinasozlik texnologiyasi va ishlab 
chiqarishni avtomatlashtirish yo‘nalishida tahsil olayotgan talabalardan nafaqat nazariy bilim, 
balki ishlab chiqarish jarayonlarini boshqarish, raqamli texnologiyalar bilan ishlash, dasturiy 
vositalardan foydalanish hamda innovatsion fikrlash kompetensiyalari talab etiladi.

Bugungi kunda Industry 4.0 konsepsiyasi asosida ishlab chiqarish jarayonlari to‘liq ra-
qamlashtirilmoqda. Aqlli zavodlar, robotlashtirilgan liniyalar va avtomatik boshqaruv tizimla-
ri ishlab chiqarish samaradorligini oshirmoqda. Shu sababli oliy ta’lim muassasalarida tahsil 
olayotgan talabalar ham zamonaviy texnologiyalarni mukammal o‘zlashtirishi zarur. Raqamli 
dasturiy vositalardan foydalanish orqali talabalar ishlab chiqarish jarayonlarini virtual muhitda 
modellashtiradi, texnologik operatsiyalarni oldindan sinab ko‘radi va muammolarni tahlil qi-
lishni o‘rganadi [1:45]. 

Ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar muhandislik ta’limida raqamli texnologiyalarni qo‘l-
lash masalalarini tadqiq etganlar.

Mechanical Engineering sohasidagi tadqiqotlarga ko‘ra, CAD/CAM texnologiyalari tala-
balar ijodiy fikrlashi va konstruktorlik kompetensiyalarini rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Industry 4.0 konsepsiyasi asosida ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish va robot-
lashtirish uchun raqamli platformalardan foydalanish muhim omil sifatida qayd etiladi [2:17].

Mahalliy tadqiqotlarda esa raqamli ta’lim vositalari orqali talabalar mustaqil ishlash ko‘-
nikmalari, texnik tafakkuri va innovatsion faoliyatini rivojlantirish mumkinligi ta’kidlangan.

Mazkur tadqiqot quyidagi metodlar asosida amalga oshirildi:
- ilmiy-pedagogik adabiyotlarni tahlil qilish; 
- taqqoslash va statistik tahlil; 
- kuzatish va eksperimental o‘qitish; 
- so‘rovnoma va diagnostik testlar; 
- grafik va diagrammali tahlil usullari. 
Tadqiqot obyekti sifatida mashinasozlik texnologiyasi va ishlab chiqarishni avtomatlashti-

rish yo‘nalishi 2–4 bosqich talabalari olindi.
Kasbiy kompetentlikni rivojlantirish modeli
Bo‘lajak muhandis kompetentligi quyidagi komponentlardan tashkil topadi:

BO‘LAJAK MUHANDISLARNING KASBIY 
KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISHDA 

RAQAMLI DASTURIY VOSITALARNING AHAMIYATI
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Kompetentlik turi Mazmuni Raqamli vosita
Texnik kompetentlik Chizma va modellashtirish CAD

Texnologik kompetentlik CNC va CAM dasturlash CAM
Analitik kompetentlik Muhandislik hisoblari CAE
Axborot kompetentligi Ma’lumotlar bazasi bilan ishlash ERP/MES

Kommunikativ kompetentlik Onlayn platformalarda ishlash LMS

Talabalar natijalari
Ko‘rsatkich Dastlabki holat Tajribadan keyin

CAD dasturlarini bilish 42% 86%
CNC dasturlash ko‘nikmasi 35% 81%

3D modellashtirish 40% 88%
Muhandislik tahlili 37% 79%

Avtomatlashtirish tushunchasi 45% 90%

Mashinasozlik texnologiyasi va ishlab chiqarishni avtomatlashtirish yo‘nalishida o‘qitiladi-
gan fanlarda AutoCAD, SolidWorks, Kompas 3D, CATIA, MATLAB, Simulink kabi dasturlar-
dan foydalanish muhim hisoblanadi. Masalan, SolidWorks dasturi yordamida murakkab mexa-
nik uzellarni yaratish, ularning harakatini modellashtirish va texnik tahlillarni amalga oshirish 
mumkin. MATLAB va Simulink dasturlari esa avtomatik boshqaruv tizimlarini modellashtirish 
va matematik hisob-kitoblarni bajarishda qo‘llaniladi [3:46]. Bunday dasturlar talabalarni real 
ishlab chiqarish muhitiga tayyorlaydi hamda ularning kasbiy kompetentligini rivojlantiradi.

Raqamli texnologiyalar asosida tashkil etilgan virtual laboratoriyalar ham katta pedagogik 
ahamiyatga ega. Virtual laboratoriyalar orqali talabalar qimmat va murakkab uskunalarsiz turib 
turli tajribalarni bajarishi mumkin. Ayniqsa CNC dastgohlar bilan ishlashni virtual simulyatsiya 
orqali o‘rganish talabalar xavfsizligini ta’minlaydi va uskunalar bilan ishlash bo‘yicha amaliy 
tajribani oshiradi. Virtual muhitda bajarilgan mashg‘ulotlar talabalar bilimini mustahkamlaydi 
va ularda mustaqil ishlash ko‘nikmasini rivojlantiradi [4:65].

Shuningdek, Artificial Intelligence texnologiyalarining rivojlanishi muhandislik ta’limida 
yangi imkoniyatlarni yaratmoqda. Sun’iy intellekt asosidagi tizimlar yordamida talabalar in-
dividual tarzda o‘qitilishi, bilim darajasi avtomatik baholanishi hamda texnologik jarayonlar 
prognoz qilinishi mumkin. Bu esa ta’lim sifatini oshirish bilan birga talabalarning innovatsion 
fikrlash qobiliyatini rivojlantiradi.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, raqamli dasturiy vositalardan foydalangan holda ta’lim ol-
gan talabalar an’anaviy usulda o‘qigan talabalarga nisbatan yuqori natijalarni ko‘rsatmoqda. 
Ayniqsa ularning chizma o‘qish, texnologik jarayonlarni loyihalash, CNC dasturlash va ishlab 
chiqarishni avtomatlashtirish bo‘yicha kompetensiyalari sezilarli darajada rivojlanadi [5:12]. 
Bundan tashqari, raqamli texnologiyalar talabalarning ijodiy yondashuvini va muammoli vazi-
yatlarni tahlil qilish qobiliyatini ham oshiradi [5:15].

Bo‘lajak muhandislarning kasbiy kompetentligini rivojlantirishda raqamli dasturiy vo-
sitalarning o‘rni beqiyosdir. Zamonaviy CAD/CAM/CAE tizimlari, virtual laboratoriyalar, 
sun’iy intellekt texnologiyalari va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari muhandislik ta’li-
mining sifatini oshirishga xizmat qiladi. Natijada ishlab chiqarish korxonalari uchun zamo-
naviy texnologiyalarni mukammal biladigan, raqobatbardosh va yuqori malakali muhandis 
kadrlar tayyorlanadi.
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Fayzullayeva E’zoza O‘tkir qizi

Shahrisabz davlat pedagogika instituti, O‘zbekiston 

Matematika — talabalar orasida eng ko‘p qo‘rquv va tashvish uyg‘otadigan fanlardan biri. 
Matematik bezovtalik muammosi Ashcraft tomonidan batafsil o‘rganilgan bo‘lib, u nafaqat 
akademik natijalarni, balki talabalarning kelajakdagi kasb tanlovini ham salbiy ta’sir ko‘rsati-
shini isbotladi. An’anaviy o‘qitish usullarida matematika ko‘pincha jazo va majburiyat sifatida 
idrok etiladi. Xatolar uchun baho kamaytiriladi, har bir imtihon talabaning layoqatini sinash 
sifatida qabul qilinadi.

Gamifikatsiya — o‘yin bo‘lmagan kontekstlarga o‘yin elementlarini tatbiq etish[7, 10]. Bu 
yondashuv so‘nggi 15 yillikda ta’lim sohasi, ayniqsa STEM fanlarida keng qo‘llanila boshladi. 
Gamifikatsiya matematika darslarini majburiyatdan imkoniyatga, xatodan tajribaga, raqobat-
dan hamkorlikka aylantirish salohiyatiga ega. Biroq gamifikatsiya hammayoqda va har qanday 
sharoitda samarali ishlaydi, degan tushuncha xato. Ba’zi tadqiqotlar gamifikatsiyaning, ayniqsa 
tashqi motivatsiyaga (ballar, reytinglar) haddan ortiq tayanishning ichki motivatsiyani zaiflash-
tirishi mumkinligini ko‘rsatdi[6, 658]. Shu sababli ushbu maqolada gamifikatsiyaning qachon 
va qanday qo‘llanilgandagina samarali bo‘lishini aniqlash asosiy vazifa sifatida belgilanadi.

Maqolaning maqsadi- adabiyotlar tahlili asosida oliy matematika kurslarida gamifikatsiya 
elementlarini samarali joriy etishning nazariy modelini yaratish va O‘zbekiston oliy ta’limi 
uchun amaliy tavsiyalar ishlab chiqish.

Adabiyotlar tahlili. Gamifikatsiya tushunchasi Deterding tomonidan «o‘yinga xos element-
larni o‘yin bo‘lmagan kontekstlarda qo‘llash» sifatida ta’riflangan. Eng ko‘p qo‘llaniladigan 
gamifikatsiya elementlari- ball, daraja, yutuq, reyting jadvali, vazifa va vaqt cheklovi.

Deci va Ryanning o‘z-o‘zini aniqlash nazariyasi (Self-Determination Theory — SDT) ga-
mifikatsiyani psixologik jihatdan asoslaydi. Nazariyaga ko‘ra, inson uchta asosiy psixologik 
ehtiyojga ega. Muxtorlik, kompetentlik va aloqadorlik. Gamifikatsiya to‘g‘ri tuzilganda ushbu 
uchala ehtiyojni qondira oladi. Talaba o‘zi uchun vazifa tanlasa (muxtorlik), ballar oshsa (kom-
petentlik), jamoaviy missiyalarda ishtirok etsa (aloqadorlik).

Csikszentmihalyining «oqim» nazariyasi esa gamifikatsiyaning eng muhim shartini belgi-
laydi- vazifaning qiyinlik darajasi talabaning mahorat darajasiga mos kelganda «oqim holati» 
yuzaga keladi. Bu holda talaba vaqtni ham, charchoqni ham unutib, to‘liq g‘arq bo‘ladi. Ma-
tematikada bu holat, masala talaba bilimidan bir oz yuqori, ammo erishib bo‘ladigan darajada 
bo‘lganda vujudga keladi.

Hamari meta-tahlili 24 ta empirik tadqiqotni o‘rganib, gamifikatsiya o‘rtacha 89% hollarda 
motivatsiyani oshirganini, 62% hollarda o‘zlashtirish ko‘rsatkichlarini yaxshilaganini aniqladi. 
Biroq bu natijalar kontekstga kuchli bog‘liq. Gamifikatsiya qisqa muddatda (bir semestr ichida) 
yaxshi natija beradi, lekin uzoq muddatda «to‘yish effekti» kuzatilishi mumkin.

GAMIFIKATSIYA ELEMENTLARINI 
MATEMATIKA KURSLARIGA INTEGRATSIYA 

QILISH. MOTIVATSIYA VA O‘ZLASHTIRISH 
KO‘RSATKICHLARI
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Maths tadqiqotlarida Attali va Arieli-Attali gamifikatsiya elementlari (vaziyatli ballar, dar-
hol teskari aloqa) qo‘llanilgan matematik mashqlarda talabalar standart mashqlarga nisbatan 
2,5 baravar ko‘proq masala yechishlari va xatolardan o‘rganish ko‘rsatkichlari 34% yuqori 
bo‘lganini qayd etdi.

Biroq Lee va Hammer muhim ogohlantirish beradi. Agar gamifikatsiya sirtqi (tashqi mu-
kofot) ga asoslangan bo‘lsa va mazmunli o‘rganish ta’minlanmasa, talabalar «ball yig‘ish ma-
shinasi»ga aylanib, chuqur tushunish o‘rniga ball olish uchun eng oson yo‘lni qidiradilar. Bu 
matematikada ayniqsa xavfli, talaba formulani eslab, uni tushunmasdan qo‘llay boshlaydi.

Prodigy Math (3–8 sinf), Mathigon, Brilliant.org kabi platformalar matematikani gami-
fikatsiya qilishning turli modellarini taqdim etadi. Brilliant.org (oliy matematika uchun mos) 
interaktiv muammolar, vizual izohlar orqali foydalanuvchilarning 72% ini bir yildan ortiq da-
vomida faol saqlashga muvaffaq bo‘ldi. Buning asosiy sababi- platforma tashqi mukofotdan 
ko‘ra ichki qiziqishni rag‘batlantirishga e’tibor qaratadi.

Tadqiqot metodologiyasi. 
1.	 Nazariy tahlil- SDT va Flow nazariyalarini gamifikatsiya bilan bog‘liqligini matematik 

ta’lim kontekstida o‘rganish.
2.	 Meta-tahlil sharhi- Gamifikatsiya va matematika ta’limiga oid 2010–2023 yillardagi 

empirik tadqiqotlarni tizimli ko‘rib chiqish (Google Scholar, Scopus, ERIC bazalari).
3.	 Platforma tahlili- Brilliant.org, Mathigon, Duolingo va Prodigy Math platformalari-

ning pedagogik strukturasini qiyosiy o‘rganish.
4.	 Tavsiya modeli ishlab chiqish- O‘zbekiston oliy ta’limi uchun gamifikatsiya modelini 

nazariy asosda loyihalash.
Natijalar va muhokama. Har bir gamifikatsiya elementi bir xil darajada samarali emas. 

Adabiyotlar tahlili asosida ularning motivatsiya va o‘zlashtirish ko‘rsatkichlariga ta’siri quyi-
dagi jadvalda ko‘rsatilgan.

1-jadval. Gamifikatsiya elementlarining ta’lim ko‘rsatkichlariga ta’siri
Element Motivatsiyaga ta’sir O‘zlashtirishga ta’sir Ehtiyot bo‘lish kerak

Ball Yuqori (qisqa) O‘rta Tashqi motivatsiyaga bog‘liqlik 
xavfi

Reyting jadvali O‘rta Past Zaif talabalarni demotivatsiya 
qilishi

Yutuq Yuqori O‘rta-yuqori Mazmunsiz yutuqlar qiziqishni 
o‘ldiradi

Daraja Yuqori Yuqori Optimal qiyinlik darajasini saq-
lash shart

Missiya Juda yuqori Yuqori Yaxshi scenario kerak
Darhol teskari 

aloqa
Yuqori Juda yuqori Minimal xavf

Reyting jadvali eng ko‘p muhokama qilinadigan va ziddiyatli gamifikatsiya elementidir. 
Landers va Landers tadqiqotiga ko‘ra, reyting jadvali yuqori o‘rinli talabalar uchun motivat-
siyani oshiradi, lekin o‘rta va quyi o‘rinli talabalar uchun ba’zan teskari ta’sir ko‘rsatadi- ular 
o‘zlarini «hech qachon yuqoriga chiqa olmaydi» deb his qilib, faollikdan to‘xtaydi.

Matematikada bu muammo yanada keskin, oliy matematika kurslarida talabalar orasidagi 
bilim tafovuti katta bo‘lishi mumkin. Shuning uchun global reyting o‘rniga «shaxsiy progress 
reyting»i (talabaning o‘z oldingi natijalariga nisbatan o‘sishi) ko‘proq mos keladi. Bu yonda-
shuv SDT nazariyasidagi muxtorlik ehtiyojini qondiradi va har bir talabani o‘z o‘sishiga e’tibor 
qaratishga undaydi.

Adabiyotlar tahlili asosida quyidagi model taklif etiladi. Modelning asosiy prinsipi- tashqi 
mukofotdan ichki motivatsiyaga bosqichma-bosqich o‘tish.
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1-bosqich (1–2 hafta) — Kiritish bosqichi. Har bir masala yechish va video ko‘rish uchun 
ball. Maqsad: oddiy odatni shakllantirish.

2-bosqich (3–6 hafta) — Mahorat bosqichi. Daraja tizimi va yutuqlar. Har bir mavzuning 
«ustasi» bo‘lish uchun ma’lum masalalar yechiladi. Maqsad: kompetentlik hissini shakllantirish.

3-bosqich (7–12 hafta) — Hamkorlik bosqichi. Jamoaviy missiyalar va guruh reytingi. 
Maqsad: aloqadorlik ehtiyojini qondirish va ichki motivatsiyani mustahkamlash.

4-bosqich (13–16 hafta) — Mustaqillik bosqichi. Talaba o‘zi uchun matematik muammo tan-
laydi va yechadi. Ball emas, hamkasblarga taqdimot. Maqsad: to‘liq ichki motivatsiyaga o‘tish.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, quyidagi hollarda gamifikatsiya matematika ta’limida sal-
biy natija berishi mumkin.

1.	 Ba’zi o‘quvchilar vaqt bosimi ostida matematik bezovtalik kuchayadi, natijada o‘z-
lashtirish pasayadi.

2.	 Haddan ortiq raqobat. Matematika — o‘z sur’atida o‘rganish talab etadigan fan. Glo-
bal reyting bardavom raqobat yaratsa, kuchsiz talabalar tizimdan chiqib ketishi mumkin.

3.	 Sirtqi gamifikatsiya. Darsning mazmunsiz qismlariga (masalan, formulalarni yodlash) 
ball berish, lekin tushunishni o‘lchamaslik — chuqur o‘rganishga zarar yetkazadi.

Xulosa va tavsiyalar. Ushbu nazariy-analitik tadqiqot gamifikatsiya elementlarining oliy 
matematika ta’limidagi roli va samaradorlik shartlariga oid bir qancha xulosalarni oldi. 

Gamifikatsiya oliy matematika ta’limida motivatsiyani oshirish uchun kuchli vosita bo‘-
la oladi, biroq faqat tashqi mukofot (ball, reyting) ga tayangan gamifikatsiya uzoq muddatda 
samarasiz yoki zararli bo‘lishi mumkin. SDT va Flow nazariyalari asosida ishlab chiqilgan 
gamifikatsiya — muxtorlik, kompetentlik va aloqadorlikni uyg‘unlashtirgan — matematik ta’-
limda eng yuqori natija beradi. Global reyting jadvali o‘rniga shaxsiy progress reyting tizimi 
matematika ta’limiga ko‘proq mos keladi.

Izlanishlar natijasida bir qancha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.
1.	 O‘qituvchilar Moodle yoki boshqa LMS tizimlarida «badge» (yutuq) va progress bar 

funksiyalarini faollashtirishi va har bir mavzuning muhim bosqichlari uchun avtomatik yutuq-
lar belgilashi lozim.

2.	 Vaqt cheklovi asosidagi testlarni matematik bezovtalik yuqori bo‘lgan talabalar uchun 
ixtiyoriy holatga keltirish yoki olib tashlash tavsiya etiladi.

3.	 Har bir gamifikatsiya elementi joriy etilishidan oldin ushbu savol berilsin. «Bu ele-
ment talabaning tushunishini oshiradimi yoki faqat faolligini oshiradimi?» Agar javob ikkinchi 
bo‘lsa, elementni qayta ko‘rib chiqish lozim.

4.	 Kelajakdagi tadqiqotlar uchun O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida ikkita guruhda 
(gamifikatsiya qilingan va an’anaviy) nazorat tajribasi o‘tkazib, lokal ma’lumotlarga asoslan-
gan model yaratish zarur.
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Ergasheva Nafisa Baxriddinovna,
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Yigirma birinchi asrning birinchi choragiga kelib, global miqyosda axborot texnologiyala-
ri va sun’iy intellekt (AI) tizimlarining shiddatli rivojlanishi barcha ijtimoiy-iqtisodiy sohalar 
qatori oliy ta’lim tizimini ham tubdan transformatsiya qilishni taqozo etmoqda. Oliy ta’limda 
raqamli transformatsiya — bu shunchaki an’anaviy dars xonalariga kompyuter yoki proyek-
torlarni o‘rnatish emas, balki ta’lim paradigmalarini, o‘qitish metodologiyasini va talaba bilan 
professor-o‘qituvchi o‘rtasidagi kommunikatsiyani raqamli ekotizim talablari asosida qayta 
ko‘rib chiqish jarayonidir [1, 42-45]. 

Zamonaviy mehnat bozori bitiruvchilardan nafaqat fundamental nazariy bilimlarni, balki 
yuqori darajadagi raqamli kompetensiyalarni, muammolarni mustaqil hal qilish ko‘nikmalari-
ni va doimiy o‘z ustida ishlash (lifelong learning) qobiliyatini talab qilmoqda. Bu vazifalarni 
muvaffaqiyatli amalga oshirishda Educational Technology (EdTech) yechimlari va innovatsion 
pedagogik texnologiyalar asosiy drayver bo‘lib xizmat qiladi [2, 112-115]. EdTech yechimlari 
ta’lim mazmunini vizuallashtirish, individual ta’lim trayektoriyalarini yaratish hamda talaba-
larning mustaqil bilim olish faoliyatini monitoring qilish uchun keng imkoniyatlar ochib beradi. 

Biroq, oliy ta’lim muassasalarida raqamli texnologiyalarni integratsiya qilish jarayoni bir 
qator muammolar bilan to‘qnash kelmoqda. Bularga professor-o‘qituvchilarning raqamli sa-
vodxonlik darajasi, metodik qo‘llanmalarning yetishmasligi, an’anaviy va raqamli ta’lim o‘rta-
sidagi muvozanatning to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilmaganligi hamda texnik infratuzilma bilan bog‘liq 
masalalarni kiritish mumkin [3, 98]. Ayniqsa, aniq va tabiiy fanlarni (masalan, fizika, kimyo, 
biologiya) o‘qitishda mavhum konseptlarni vizuallashtirish va laboratoriya ishlarini raqamli 
muhitga ko‘chirish masalasi alohida yondashuvni talab etadi [4, 24-26]. 

Ushbu tadqiqotning maqsadi — oliy ta’lim muassasalarida raqamli transformatsiya sha-
roitida EdTech yechimlarining pedagogik samaradorligini ilmiy jihatdan asoslash, ularni dars 
jarayonlariga integratsiya qilish metodikasini ishlab chiqish va talabalarning o‘zlashtirish ko‘r-
satkichlariga ta’sirini kvantitativ-kvalitativ yondashuvlar orqali baholashdan iborat. 

Tadqiqotning metodologik asosi sifatida kvantitativ va kvalitativ (mixed-methods) tadqiqot 
dizaynidan foydalanildi. Bu yondashuv raqamli

texnologiyalarning ta’lim sifatiga ta’sirini ham statistik ma’lumotlar (miqdoriy), ham sub-
yektiv fikrlar va pedagogik kuzatishlar (sifatiy) orqali har tomonlama tahlil qilish imkonini 
beradi [5, 215-218]. 

Pedagogik eksperiment oliy ta’lim muassasasining talabalari ishtirokida tashkil etildi. Eks-
perimentda jami 80 nafar talaba ishtirok etdi va ular ikkita teng guruhga ajratildi: 

OLIY TA’LIMDAGI RAQAMLI 
TRANSFORMATSIYA JARAYONIDA 

INNOVATSION PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALAR 
VA EDTECH YECHIMLARNING O‘RNI
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Nazorat guruhi (40 nafar talaba): Ushbu guruhda mashg‘ulotlar an’anaviy ma’ruza va 
amaliyot shaklida, standart pedagogik uslublar yordamida olib borildi. Eksperimental guruh 
(40 nafar talaba): Ushbu guruhda dars jarayonlari innovatsion pedagogik texnologiyalar va 
EdTech yechimlari yordamida tashkil etildi. Jumladan, Learning Management System (LMS 
- Moodle platformasi), interaktiv virtual laboratoriyalar (PhET va Yenka interfaol simulya-
torlari) hamda topshiriqlarni baholash va qayta aloqa o‘rnatish uchun sun’iy intellekt dastur-
laridan foydalanildi[6, 14-18]. 

Olingan natijalar oliy ta’limda raqamli transformatsiyaning nafaqat texnik jarayon, balki chu-
qur pedagogik evolyutsiya ekanligini ko‘rsatadi. Avvalgi tadqiqotlarda ta’kidlanganidek, raqamli 
muhit talabalarning fanga bo‘lgan ichki motivatsiyasini oshiradi [7, 63]. Bizning tadqiqotimiz 
ham EdTech vositalarining, xususan virtual laboratoriyalarning to‘g‘ri integratsiyasi talabalarda 
nazariy bilimlarni amaliy ko‘nikmalar bilan bog‘lash imkonini kengaytirishini isbotladi. 

Biroq, raqamli transformatsiya sharoitida o‘qitishning o‘ziga xos qiyinchiliklari ham mav-
jud bo‘lib, ularni ilmiy jihatdan tahlil qilish lozim: 

Raqamli tengsizlik (Digital Divide): Hamma talabalarda ham yuqori tezlikdagi internet 
yoki zamonaviy kompyuter texnikasidan foydalanish imkoniyati bir xil emas. Bu holat ba’zan 
masofaviy topshiriqlarni bajarishda qiyinchilik tug‘diradi [8, 48]. 

Pedagogik yuklama: O‘qituvchilar uchun raqamli platformalar materiallarini tayyorlash, 
videoma’ruzalar yozish va LMS tizimini muntazam yangilab borish an’anaviy darsga qaragan-
da 2 barobar ko‘p vaqt va mehnat talab qiladi [9, 134-136].

Axborot xavfsizligi va plagiat: Sun’iy intellekt matn generatorlarining (masalan, ChatGPT 
va boshqalar) ommalashishi talabalar tomonidan mustaqil vazifalarni tayyorlashda akademik 
halollik tamoyillarining buzilishiga olib kelmoqda. Bu esa baholash tizimini qayta ko‘rib chi-
qishni va kreativ, muammoli, tahliliy topshiriqlar ulushini oshirishni taqozo etadi [10, 5-7]. 

“Teskari sinfxona” (Flipped classroom) modelini qo‘llash orqali biz an’anaviy ma’ruzalar-
dagi vaqtni tejab, uni auditoriyada faol munozaralar, keyslar tahlili va interaktiv guruh ishlariga 
yo‘naltirishga muvaffaq bo‘ldik. Bu esa EdTech vositalaridan o‘qituvchining o‘rnini bosuvchi 
emas, balki uning imkoniyatlarini kengaytiruvchi va pedagogik samaradorlikni oshiruvchi inst-
rument sifatida foydalanish zarurligini ko‘rsatadi [11, 114]. Oliy ta’lim muassasalarida platfor-
mali iqtisodiyot va raqamli ekotizim modellarini joriy etish ta’lim xizmatlari sifatini oshirish-
ning strategik yo‘nalishidir [12, 88-91]. 

Oliy ta’lim tizimini raqamli transformatsiya qilish sharoitida innovatsion pedagogik tex-
nologiyalar va EdTech yechimlarini integratsiya qilish ta’lim samaradorligini oshirishning 
muqarrar mexanizmi hisoblanadi. O‘tkazilgan kvantitativ-kvalitativ tadqiqot natijalari LMS 
platformalari va interfaol simulyatorlar asosida tashkil etilgan darslar talabalarning o‘rtacha 
o‘zlashtirish ko‘rsatkichini 13.8% ga oshirishini va ularda mustaqil tadqiqotchilik ko‘nikmala-
rini shakllantirishini ko‘rsatdi. 
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Bugungi kunda dunyo miqyosida kechayotgan raqamli transformatsiya jarayonlari barcha 
sohalar qatori ta’lim tizimiga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Oliy ta’lim muassasalarida 
o‘quv jarayonini zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari asosida tashkil etish, in-
novatsion pedagogik yondashuvlarni joriy etish hamda EdTech yechimlaridan samarali foyda-
lanish ta’lim sifatini oshirishning muhim omiliga aylanmoqda [11].

Ta’limni raqamlashtirish nafaqat o‘quv materiallarini elektron shaklga o‘tkazish, balki 
o‘qitish metodologiyasini yangilash, talabalarning mustaqil ta’lim faoliyatini qo‘llab-quvvat-
lash va ularning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish imkonini ham beradi [9]. Ayniqsa, 
amaliy yo‘nalishdagi fanlarni o‘qitishda raqamli texnologiyalar va maxsus dasturiy vositalar-
dan foydalanish alohida ahamiyat kasb etadi.

Raqamli transformatsiya va innovatsion pedagogik texnologiyalar.
Raqamli transformatsiya ta’lim jarayonining barcha bosqichlarini qamrab oluvchi komp-

leks jarayon bo‘lib, unda zamonaviy pedagogik texnologiyalar bilan axborot texnologiyalari-
ning integratsiyasi amalga oshiriladi. Bunda blended learning (aralash ta’lim), flipped class-
room (teskari sinf), loyiha asosida o‘qitish, adaptiv ta’lim va gamifikatsiya kabi innovatsion 
metodlar keng qo‘llanilmoqda [4].

Innovatsion pedagogik texnologiyalar talabalarning ta’lim jarayonidagi faolligini oshirish, 
mustaqil fikrlashini rivojlantirish va amaliy ko‘nikmalarini shakllantirishga xizmat qiladi. Shu 
bilan birga, EdTech platformalari o‘quv materiallariga istalgan vaqtda murojaat qilish, topshi-
riqlarni elektron shaklda bajarish va natijalarni tezkor baholash imkoniyatlarini yaratadi [7]. 
Z.A.Umarova esa media resurslarning ta’lim jarayonidagi o‘rni va talabalarning o‘z-o‘zini ri-
vojlantirish kompetensiyalarini shakllantirishdagi ahamiyatini asoslab bergan [8].

Tikuvchilik kiyimlarini konstruksiyalashni o‘qitishda Valentina dasturidan foydalanish.
Tikuvchilik sanoatining raqamlashtirilishi mutaxassislarni tayyorlash jarayonida ham za-

monaviy dasturiy vositalardan foydalanishni talab etmoqda. Kiyim konstruksiyasini yaratishda 
qo‘llaniladigan CAD (Computer-Aided Design) tizimlari ishlab chiqarish samaradorligini oshi-
rish bilan bir qatorda, ta’lim jarayonining sifatini ham yaxshilaydi [1].

Valentina dasturi kiyim konstruksiyalarini parametrik loyihalash imkoniyatini beruvchi 
bepul va ochiq kodli dasturiy ta’minot hisoblanadi. Mazkur dastur yordamida talabalar inson 
gavdasining individual o‘lchamlari asosida kiyim andozalarini yaratish, ularni modellashtirish 
va tahrirlash imkoniyatiga ega bo‘ladilar [14].

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA 
OLIY TA’LIM: TIKUVCHILIK KIYIMLARINI 

KONSTRUKSIYALASHNI O‘QITISHDA 
INNOVATSION PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALAR 

VA EDTECH YECHIMLARI
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Ushbu jarayon elektron ta’lim resurslari konsepsiyasi bilan hamohang bo‘lib, amaliy 
mashg‘ulotlarni raqamli muhitda tashkil etish imkonini yaratadi [13; 12]. Talabalar Valentina 
dasturi orqali yaratilgan loyihalarni elektron platformalarga joylashtirib, ularni tahlil qilish, ta-
komillashtirish va elektron portfolio shaklida saqlash imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Bu esa o‘z 
navbatida talabalarning kasbiy va raqamli kompetensiyalarini bir vaqtning o‘zida rivojlantiradi.

Valentina dasturidan foydalanishning pedagogik afzalliklari quyidagilardan iborat:
•	konstruksiyalash jarayonini vizuallashtirish; 
•	andozalarni yaratishda aniqlik va tezkorlikni ta’minlash; 
•	 talabalarning raqamli kompetensiyalarini rivojlantirish; 
•	 loyiha asosida o‘qitish metodini samarali tashkil etish; 
•	mustaqil va ijodiy faoliyatni rag‘batlantirish. 
Dastur orqali talabalar klassik konstruksiyalash usullarini raqamli muhitda qo‘llashni o‘r-

ganadilar, bu esa ularning kelajakdagi kasbiy faoliyatida zamonaviy texnologiyalar bilan ish-
lash ko‘nikmalarini shakllantiradi [5].

EdTech platformalari asosida ta’lim jarayonini tashkil etish.
Tikuvchilik kiyimlarini konstruksiyalash fanini o‘qitishda Moodle, Google Classroom, 

Canvas va Microsoft Teams kabi EdTech platformalaridan foydalanish o‘quv jarayonining sa-
maradorligini oshiradi. Ushbu platformalar orqali o‘quv materiallari, video darslar, amaliy top-
shiriqlar va testlar talabalar uchun yagona raqamli muhitda taqdim etiladi [2; 3].

Masalan, Valentina dasturida bajarilgan loyihalar platformaga yuklanishi va o‘qituvchi to-
monidan elektron portfoliolar asosida baholanishi mumkin. Bunday yondashuv talabalarning 
amaliy ishlari natijalarini tizimli monitoring qilish imkonini beradi.

Bundan tashqari, bulutli texnologiyalar asosida tashkil etilgan hamkorlik muhiti talabalar 
o‘rtasida tajriba almashish, guruh loyihalarini amalga oshirish va o‘zaro baholash jarayonlarini 
rivojlantiradi [2]. Z.A.Umarovaning media resurslardan foydalanish bo‘yicha tadqiqotlarida 
ta’lim jarayoniga multimedia vositalarini integratsiya qilish talabalar motivatsiyasini oshirishi 
va mustaqil ta’lim faoliyatini faollashtirishi ko‘rsatib berilgan [8]. Shu sababli Valentina dasturi 
bilan yaratilgan o‘quv materiallarini LMS platformalariga integratsiya qilish o‘quv jarayoni-
ning samaradorligini yanada oshiradi.

Raqamli platformalar yordamida talabalarni baholash samaradorligi.
Raqamli transformatsiya sharoitida baholash jarayoni ham yangi bosqichga ko‘tarilmoq-

da. Elektron testlar, avtomatlashtirilgan baholash tizimlari, elektron portfolio va analitik vosi-
talar talabalarning o‘quv natijalarini obyektiv baholash imkonini beradi [6]. X.A.Umarov va 
hammualliflar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda elektron ta’lim resurslari asosida bilim-
larni monitoring qilish va baholash mexanizmlarining samaradorligi alohida ta’kidlangan [12]. 
Elektron platformalar orqali amalga oshiriladigan baholash natijalarining shaffofligi va tezkor-
ligi talabalarning o‘z ustida ishlash motivatsiyasini oshiradi.

Tikuvchilik kiyimlarini konstruksiyalash fanida platforma orqali baholash quyidagi afzal-
liklarga ega:

1.	 Shaffoflik – baholash mezonlari oldindan belgilab qo‘yiladi. 
2.	 Tezkorlik – topshiriqlar natijalari qisqa muddatda tahlil qilinadi. 
3.	 Monitoring – talabaning rivojlanish dinamikasi kuzatiladi. 
4.	 Individual yondashuv – har bir talabaning o‘zlashtirish darajasi bo‘yicha tavsiyalar beriladi. 
5.	 Ma’lumotlarni saqlash – barcha natijalar elektron bazada jamlanadi. 

Valentina dasturida tayyorlangan konstruksiyalarni elektron portfolio shaklida yig‘ish va 
LMS platformalari orqali baholash talabalarning amaliy kompetensiyalarini aniqlashda sama-
rali vosita hisoblanadi. Elektron baholash vositalari o‘qituvchining vaqtini tejash bilan birga, 
ta’lim sifatini nazorat qilish imkoniyatlarini kengaytiradi [10].
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Raqamli transformatsiya oliy ta’lim tizimida innovatsion pedagogik texnologiyalar va Ed-
Tech yechimlarining keng joriy etilishini taqozo etmoqda. Tikuvchilik kiyimlarini konstruksiya-
lash fanini o‘qitishda Valentina dasturidan foydalanish talabalarning kasbiy va raqamli kompe-
tensiyalarini rivojlantirishga xizmat qiladi. Shuningdek, LMS platformalari va elektron baholash 
tizimlarining qo‘llanilishi o‘quv jarayonining samaradorligini oshirish, ta’lim natijalarini obyek-
tiv baholash hamda talabalar faoliyatini muntazam monitoring qilish imkonini beradi. Shu sababli 
tikuvchilik ta’limida raqamli texnologiyalar va innovatsion pedagogik yondashuvlarning integrat-
siyasi zamonaviy mutaxassislarni tayyorlashning muhim omili hisoblanadi.
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Mehnat bozorining raqamli transformatsiyasi oliy ta’lim oldiga yangi mazmundagi vazi-
fani qo‘ymoqda: bitiruvchi nafaqat o‘z mutaxassisligini bilishi, balki raqamli muhitda ishlay 
olishi, ma’lumotni tahlil qilishi, sun’iy intellekt vositalaridan mas’uliyatli foydalanishi va kas-
biy faoliyatini doimiy yangilab borishi kerak. Kelajak kasblari texnologik vositalar, algoritmik 
qarorlar, masofaviy hamkorlik va ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv bilan tobora ko‘proq 
bog‘lanmoqda [12:1]. O‘zbekiston sharoitida mazkur masala strategik ahamiyatga ega. “Ra-
qamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi iqtisodiyot tarmoqlari va ijtimoiy sohalarda raqamli 
texnologiyalarni joriy etishni belgilaydi, oliy ta’lim tizimi esa ushbu jarayon uchun kadrlar 
bazasini shakllantiradi [6:1]. “O‘zbekiston — 2030” strategiyasida sifatli ta’lim, inson kapitali, 
yoshlar bandligi va innovatsion rivojlanish ustuvor yo‘nalishlar sifatida ko‘rsatilgani raqamli 
kompetensiyalarni rivojlantirish vazifasini kuchaytiradi [5:1]. Ilmiy muammo shundan iborat-
ki, oliy ta’limda raqamli texnologiyalar ko‘pincha texnik vosita sifatida qabul qilinadi, raqamli 
kompetensiya esa mustaqil pedagogik va kasbiy natija sifatida yetarlicha tizimlashtirilmaydi. 
Tadqiqotning maqsadi kelajak kasblariga tayyorlashda oliy ta’lim tizimida raqamli kompeten-
siyalarni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari, mexanizmlari va institutsional shartlarini ilmiy 
jihatdan asoslashdan iborat [14:1].

Tadqiqotda normativ-huquqiy hujjatlar tahlili, qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv, kontent-
tahlil va xalqaro tajribani o‘rganish metodlari qo‘llanildi. Normativ tahlil orqali O‘zbekiston 
Respublikasining oliy ta’lim, raqamli iqtisodiyot, sun’iy intellekt, innovatsion rivojlanish va 
pedagog kadrlar malakasini oshirishga oid strategik hujjatlari o‘rganildi [4:1], [7:1], [9:1]. Qi-
yosiy tahlil O‘zbekiston tajribasini OECD, UNESCO, European Commission, World Bank, 
World Economic Forum va Coursera hisobotlaridagi yondashuvlar bilan solishtirishga xizmat 
qildi. Tizimli yondashuv raqamli kompetensiyani o‘quv dasturi, o‘qitish metodikasi, professor-
o‘qituvchi malakasi, raqamli infratuzilma va ish beruvchilar bilan hamkorlikni birlashtiruvchi 
jarayon sifatida ko‘rib chiqish imkonini berdi [2:1], [3:1].

Tadqiqot natijalari kelajak kasblariga tayyorlashda raqamli kompetensiya besh asosiy yo‘-
nalishni qamrab olishini ko‘rsatdi: axborot va ma’lumotlar bilan ishlash; raqamli kommunikat-
siya va hamkorlik; raqamli kontent yaratish; raqamli xavfsizlik; texnologik muammolarni hal 
qilish va sun’iy intellektdan mas’uliyatli foydalanish. DigComp 2.2 doirasida raqamli kom-
petensiya tanqidiy fikrlash, xavfsizlik, ijodkorlik, hamkorlik va yangi texnologiyalarga mos-
lashuvni ham o‘z ichiga oladi [11:1]. Kelajak kasblari uchun oliy ta’limning asosiy vazifasi 
talabani muayyan dasturiy mahsulotga bog‘lab qo‘yish emas, balki texnologik o‘zgarishlarga 

KELAJAK KASBLARIGA TAYYORLASHDA  
OLIY TA’LIMDA RAQAMLI KOMPETENSIYALARNI 

RIVOJLANTIRISH
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moslasha oladigan kasbiy tafakkurni rivojlantirishdir. Bugun o‘rgatilayotgan dastur ertaga es-
kirishi mumkin, ammo ma’lumotni tahlil qilish, raqamli vosita yordamida muammo yechish, 
natijani baholash va xavfsiz ishlash ko‘nikmalari uzoq muddatli kasbiy qiymatga ega [1:1].

Kelajak kasblari uchun zarur raqamli kompetensiyalar va ularni oliy ta’limda shakllantirish 
mexanizmlari.

Raqamli  
kompetensiya turi Mazmuni Kelajak  

kasblaridagi ahamiyati
Oliy ta’limda  
rivojlantirish  

mexanizmi
Ma’lumotlar bilan ishlash Ma’lumotni izlash,  

tekshirish, tahlil qilish va 
vizuallashtirish.

Tahliliy kasblar va  
data-driven qarorlar 

uchun zarur.

Data literacy modullari 
va amaliy tahlil  

topshiriqlari.
Sun’iy intellekt  

savodxonligi
AI imkoniyati, cheklovi, 

etikasi va natijasini  
tekshirish.

AI bilan ishlaydigan 
kasblarda inson nazoratini 

ta’minlaydi.

AI asosidagi loyiha, tahlil 
va akademik halollik 

qoidalari.
Raqamli kommunikatsiya Onlayn hamkorlik,  

professional raqamli  
muloqot, virtual jamoalar.

Masofaviy ish va xalqaro 
loyiha faoliyati uchun 

muhim.

LMS, bulutli hujjatlar va 
guruhli loyiha  
topshiriqlari.

Kiberxavfsizlik Shaxsiy ma’lumotni  
himoya qilish, fishingni 

aniqlash, raqamli gigiyena.

Kasbiy faoliyatda  
ma’lumotlar xavfsizligini 

ta’minlaydi.

Barcha yo‘nalishlarga 
amaliy kiberxavfsizlik 

modullari.
Raqamli mahsulot yaratish Matn, jadval, taqdimot,  

infografika, kod yoki  
raqamli kontent.

Ta’lim, muhandislik, 
boshqaruv va xizmatlarda 

zarur.

Raqamli mahsulot  
yaratish, portfolio asosida 

baholash.
O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida raqamli kompetensiyalarni rivojlantirish uchun zarur nor-

mativ va institutsional asoslar shakllanmoqda. Raqamli iqtisodiyot, sun’iy intellekt, oliy ta’lim-
ni transformatsiya qilish va pedagog kadrlar malakasini oshirishga oid hujjatlar ta’lim mazmu-
nini yangilashga yo‘naltirilgan [6:1], [7:1], [9:1]. Shu bilan birga, raqamli kompetensiyalarni 
shakllantirishda ayrim tizimli muammolar mavjud: raqamli savodxonlikning faqat informatika 
fani bilan cheklanishi, professor-o‘qituvchilarning raqamli pedagogik kompetensiyasi turlicha 
ekani, ish beruvchilar bilan barqaror hamkorlik mexanizmlarining yetarli emasligi va amaliy 
raqamli mahsulotlarga kam e’tibor berilishi.

Xalqaro tajriba kelajak kasblari texnik va yumshoq ko‘nikmalar kesishmasida shakllani-
shini ko‘rsatadi. World Economic Forum hisobotida 2025–2030-yillar oralig‘ida texnologik 
o‘zgarishlar, sun’iy intellekt, avtomatlashtirish va yashil transformatsiya ko‘plab kasblar maz-
munini yangilashi ta’kidlanadi. Bunday sharoitda analitik fikrlash, moslashuvchanlik, texno-
logik savodxonlik va doimiy o‘rganish bitiruvchining kasbiy barqarorligini belgilaydi [12:1]. 
European Commission raqamli ta’lim yondashuvida yuqori sifatli raqamli ta’lim ekotizimini 
rivojlantirish va raqamli transformatsiya uchun zarur ko‘nikmalarni kuchaytirishga urg‘u be-
radi. Bu yondashuv O‘zbekiston oliy ta’limi uchun ham mosdir, chunki raqamli kompetensiya 
universitetning o‘quv muhiti, metodikasi, baholash tizimi va professor-o‘qituvchi malakasi bi-
lan bog‘liq [2:1]. UNESCO generativ sun’iy intellekt bo‘yicha tavsiyalarida ta’lim jarayonida 
AI texnologiyalaridan inson markazli, xavfsiz, shaffof va etik foydalanish zarurligini ko‘rsata-
di. Shuning uchun talabalarni AI vositalaridan foydalanishni taqiqlash orqali emas, balki ularni 
tanqidiy va mas’uliyatli qo‘llashga o‘rgatish orqali real kompetensiyaga ega qilish mumkin 
[8:1]. O‘zbekiston sharoitida har bir ta’lim yo‘nalishi bo‘yicha kasbiy raqamli kompetensiyalar 
xaritasini ishlab chiqish, fanlar tarkibiga ma’lumotga asoslangan loyiha yoki raqamli mahsulot 
topshirig‘ini kiritish, bitiruvchilarning raqamli kompetensiyasini portfolio, loyiha va ish beruv-
chi bahosi orqali o‘lchash maqsadga muvofiq.

Tadqiqot natijalari kelajak kasblariga tayyorlashda raqamli kompetensiyalar oliy ta’lim-
ning yordamchi elementi emas, balki kasbiy tayyorgarlikning strategik tarkibiy qismi ekanini 
ko‘rsatdi. Raqamli kompetensiya kompyuterdan foydalanish yoki elektron hujjat tayyorlash 
bilan cheklanmaydi; u ma’lumotlarni tahlil qilish, sun’iy intellekt natijalarini baholash, ra-
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qamli xavfsizlikka rioya qilish, virtual muhitda hamkorlik qilish va yangi texnologik sharoitga 
moslashish ko‘nikmalarini qamrab oladi. O‘zbekiston Respublikasida raqamli iqtisodiyot, oliy 
ta’lim, innovatsiya va inson kapitalini rivojlantirishga oid normativ-huquqiy asoslar raqamli 
kompetensiyalarni rivojlantirish uchun muhim institutsional imkoniyat yaratadi. Bu imkoniyat 
real natijaga aylanishi uchun oliy ta’lim dasturlarida kompetensiyaga asoslangan yondashuv 
kuchaytirilishi, professor-o‘qituvchilarning raqamli pedagogik malakasi oshirilishi va ish be-
ruvchilar bilan hamkorlik tizimli yo‘lga qo‘yilishi lozim.
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Sultonova Munavvarxon, 

Oliy ta’limni rivojlantirish va  
global hamkorlik markazi, O‘zbekiston

Raqamli transformatsiya sharoitida oliy ta’limning pedagogik yoʻnalishlari sun’iy intellekt 
va EdTech yechimlarning innovatsion integratsiyasini tezlashtirishni talab etmoqda. UNESCO 
ekspertlarining hisobotiga koʻra, dunyo boʻyicha pedagogik ta’lim muassasalarining 67 foizi 
2024-yil yakuniga qadar SI ga asoslangan oʻquv platformalariga oʻtish strategiyasini qabul qil-
gan [5:24]. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 14-oktyabrdagi PF-158-son Far-
moni mamlakatimizda mintaqaviy «IT-HUB» ni shakllantirish va kadrlar salohiyatini oshirish 
vazifasini belgilab, raqamli ta’lim platformalarining institutsional rivojlanishi uchun huquqiy 
asos yaratdi [4:1].

Biroq amaldagi pedagogik ta’lim amaliyotida SI ga asoslangan EdTech yechimlarning tashki-
liy-pedagogik integratsiyasi tizimli xarakterga ega emas: koʻpchilik onlayn kurslar nazariy bilim 
berishga qaratilgan boʻlib, amaliy SI vositalari bilan ishlash koʻnikmalarini shakllantirish, peda-
gogik refleksiya va kreativ yondashuvni rivojlantirish komponentlari yetishmaydi. Ushbu muam-
moni hal etish maqsadida Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish 
institutining ochiq onlayn kurslar platformasida (mk.bimm.uz) UNESCO AI CFT-2024 modeliga 
asoslangan integrallashgan EdTech yechim ishlab chiqildi va amaliyotga joriy etildi.

Xorijiy raqamli platformalar tajribasining qiyosiy tahlili.
Sun’iy intellektga asoslangan pedagogik ta’lim platformalarining xalqaro tajribasi tahlili 

shuni koʻrsatadiki, yetakchi davlatlarda EdTech yechimlar milliy strategiyalar bilan uzviy bogʻ-
liq holda rivojlantirilmoqda. Koreya Respublikasining «AI Education for Teachers» platforma-
si har bir pedagogga 120 soatlik kursni taklif qilib, 2025-yilda 100 mingdan ortiq pedagogni 
oʻqitgan [2:112]; BAAning AI Academy platformasi SI savodxonligini milliy standart dara-
jasiga koʻtargan; Xitoyning Smart Education of China platformasi 50 mln+ foydalanuvchini 
birlashtirgan; Finlyandiyaning «Elements of AI» kursi (Helsinki universiteti) 80 mamlakat-
da 1 mln+ foydalanuvchiga ega; AQShda Stanford va MITning Open Learning platformalari 
interaktiv simulyatsiyalar va loyiha asosidagi oʻqitish metodologiyasini integratsiyalashtirgan 
[2:115]. Mazkur tajribalarning umumiy xususiyatlari: ochiq kirish modeli, modullilik, amali-
yotga yoʻnaltirilganlik va xalqaro standartlarga muvofiqlik.

mk.bimm.uz platformasining tashkiliy-pedagogik modeli.
Tashkiliy-pedagogik model uch ierarxik darajaning uzviy aloqasiga asoslanadi: strategik 

daraja — UNESCO AI CFT-2024 modelining beshta yoʻnalishi (inson salohiyatini rivojlanti-
rishga yoʻnaltirilgan tafakkur; SI etikasi; SI asoslari va amaliyoti; SI pedagogikasi; kasbiy ri-
vojlanishda SI); taktik daraja — kursning kompetensiyaga yoʻnaltirilgan toʻrt qismli arxitektu-

BOʻLAJAK PEDAGOGLARNING SUN’IY INTELLEKT 
KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISHDA 

EDTECH YECHIMLARNING TASHKILIY-PEDAGOGIK 
IMKONIYATLARI 

(mk.bimm.uz platformasi tajribasi misolida)
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rasi (maqsadli, mazmunli, jarayonli, baholash-natijaviy qismlar); operatsional daraja — modul 
asosidagi mikro-oʻrganish, interaktiv SI vositalari va peer-review formati [3:48]. Platformaning 
texnologik infratuzilmasi LMS Moodlening kengaytirilgan versiyasiga asoslangan boʻlib, av-
tomatlashtirilgan roʻyxatga olish tizimi, modullarni bosqichma-bosqich ochish mexanizmi, vi-
deo-darslar va interaktiv simulyatsiyalar, SI bilan integrallashgan amaliy mashqlar, two-tier di-
agnostik tizim, peer mentor bilan kommunikatsiya kanali va raqamli sertifikat berish modulini 
qamrab oladi. Platforma Open Science Framework (OSF) standartlariga muvofiq replikatsiya 
protokoliga ega boʻlib, boshqa OTMlar tomonidan moslashtirilishi mumkin [2:115].

Onlayn kursning modul tuzilmasi.
«Pedagoglarning kasbiy faoliyatida sun’iy intellekt» onlayn kursi 24 akademik soat (10 

nazariy + 14 amaliy), 0,8 ECTS hajmda 8 ta tematik mavzuga taqsimlangan (1-jadval).

1-jadval. Kursning modul tuzilmasi va kompetensiya bloklari.
№ Mavzu nomi Kompetensiya bloki Soat
1 Sun’iy intellektga kirish va asosiy tushunchalar Texnologik 2 (1+1)
2 SI etikasi va maxfiylik tamoyillari Aksiologik 3 (2+1)
3 Generativ SI va promptlash texnikalari Texnologik 4 (1+3)
4 SI yordamida dars loyihalash va oʻquv materiali yarat-

ish
Pedagogik 4 (1+3)

5 Adaptiv va shaxsiylashtirilgan ta’lim platformalari Pedagogik 3 (1+2)
6 SI orqali baholash va fikr-mulohaza Pedagogik 3 (1+2)
7 Pedagogning SI bilan kasbiy rivojlanishi Kasbiy 3 (2+1)
8 Yakuniy loyiha: SI asosida oʻquv portfoliosi Kreativ 2 (1+1)

Jami 8 modul; 0,8 ECTS — 24 (10+14)
Har bir mavzu aniq oʻrganish natijalari, 2–3 interaktiv vazifa va peer-assessment kom-

ponenti bilan ta’minlangan. Mavzular bosqichli ravishda — reproduktiv darajadan (1–3-mo-
dullar) produktiv darajaga (4–6-modullar), soʻngra kreativ darajaga (7–8-modullar) koʻtarilish 
mantigʻini ta’minlaydi.

Kursda qoʻllaniladigan 16 ta SI vositasining pedagogik tasnifi.
Kursning amaliy komponentini ta’minlash uchun 16 ta SI vositasi koʻp mezonli tanlov 

asosida (xalqaro tan olinganlik, pedagogik moslik, bepul foydalanish, koʻp tillilik, ma’lumotlar 
maxfiyligi) tanlandi va olti pedagogik vazifa toifasi boʻyicha guruhlandi (2-jadval).

2-jadval. Pedagogik vazifa toifalari boʻyicha SI vositalarining tasnifi.
Vazifa toifasi SI vositalari Soni

Matn va dialog generatsiyasi ChatGPT, Claude, Gemini, Perplexity 4
Ta’limga moslashtirilgan sun’iy intellekt Khanmigo, MagicSchool, Diffit 3

Vizual va koʻrgazmali kontent Padlet, Napkin.ai 2
Ilmiy va izlanish vositalari NotebookLM, OpenSciLM, RFlow.ai 3

Til va kommunikatsiya HelperBird, Mizou, Elicit 3
Audio va multimedia TurboScribe 1

Jami 6 toifa 16
Vositalarning pedagogik effektivligi oʻquv mazmunini moslashtirish, multimodal qoʻllab-

quvvatlash, pedagogik refleksiya generatsiyasi va etik xavflar mezonlari boʻyicha baholandi. 
Tahlil natijalari ta’limga moslashtirilgan vositalar (Khanmigo, MagicSchool, Diffit) pedagogik 
kontekstda eng yuqori samaradorlikka ega ekanligini koʻrsatadi; umumiy maqsadli generativ 
vositalar (ChatGPT, Claude, Gemini) ham promptlash texnikalari orqali pedagogik vazifalarga 
moslashtirilishi mumkin [1:9].

EdTech yechimning tatbiqi va replikatsiya imkoniyatlari.
Ishlab chiqilgan EdTech yechim 2026-yil 14-aprelda mk.bimm.uz ochiq onlayn kurslar 

platformasiga joylashtirildi (rasmiy tasdiq № 02-129) [1:3]. Kursni Nizomiy nomidagi Oʻz-
bekiston Milliy pedagogika universiteti, Termiz davlat pedagogika instituti va Jizzax davlat 
pedagogika universitetining 281 nafar talabasi muvaffaqiyatli yakunladi; sifat tahlili (M = 3,45, 
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n = 41) talabalarning SI ni ta’limga integratsiyalashga ijobiy munosabati va didaktik kompo-
nentlarning yuqori baholanishini koʻrsatdi [3:205]. Yechimning OSF standartlariga muvofiq 
replikatsiya paketi modullararo bogʻliqlik diagrammasi, baholash rubrikalari, metodik tavsi-
yalar, SI vositalari texnik kartalari va etik qoidalarni oʻz ichiga oladi; ayni paytda 72 soatlik 
kengaytirilgan versiyaning amaldagi pedagoglar uchun moslashtirilishi rejalashtirilgan.

mk.bimm.uz platformasi tajribasi raqamli transformatsiya sharoitida oliy pedagogik ta’-
limning EdTech yechimga asoslangan modernizatsiya modelini taqdim etadi. UNESCO AI 
CFT-2024 modelining institutsional kontekstga adaptatsiyasi, 8 ta modulning kompetensiyaga 
yoʻnaltirilgan tuzilmasi va 16 ta SI vositasining pedagogik tasnifi boʻlajak pedagoglarning SI 
kompetensiyalarini rivojlantirishning amaliy yoʻl xaritasini ifodalaydi. OSF standartlariga mu-
vofiq replikatsiya salohiyati boshqa pedagogik OTMlarning raqamli transformatsiyasi uchun 
metodologik asosni yaratadi. Kelajakda oʻzbek tilida ishlaydigan generativ SI vositalarini plat-
forma bilan integratsiyalashtirish, virtual va kengaytirilgan haqiqat (VR/AR) elementlarini 
kursga kiritish hamda koʻp bosqichli integrallashgan EdTech ekotizimini shakllantirish yoʻna-
lishlari maqsadga muvofiq.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:
1.	 “Pedagoglarning kasbiy faoliyatida sun’iy intellekt” maxsus kursini joriy etish toʻgʻrisida 

ma’lumotnoma № 02-129. – Toshkent: Oliy ta’lim tizimi kadrlarini qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish instituti, 2026-yil 14-aprel. – 12 b.

2.	 Holmes W., Bialik M., Fadel C. Artificial Intelligence in Education: Promises and Implica-
tions for Teaching and Learning. – Boston: Center for Curriculum Redesign, 2023. – 250 p.

3.	 Sultonova M.Q. Boʻlajak pedagoglarda sun’iy intellektdan foydalanish boʻyicha kompe-
tensiyalarni rivojlantirishning ilmiy-nazariy asoslari // Fan va ta’lim integratsiyasi. – 2025. 
– № 12. – B. 203–210.

4.	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 14-oktyabrdagi PF-158-sonli “Sun’iy in-
tellekt texnologiyalarini 2030-yilga qadar rivojlantirish strategiyasi toʻgʻrisida”gi Farmoni 
// Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi, lex.uz, 2024.

5.	 UNESCO. AI Competency Framework for Teachers (AI CFT-2024). – Paris: UNESCO 
Publishing, 2024. – 78 p.

6.	 Zaripov L.R., Sultonova M.Q. Teacher agency and AI competency frameworks in higher 
education: UNESCO insights // Sayhun ilmiy axborotnomasi. – 2025. – № 3. – B. 107–112.



239

Obidova Nodiraxon Oppoqxo‘ja qizi,

Toshkent davlat yuridik universiteti, O‘zbekiston

Bugungi oliy taʼlim tizimi bir vaqtning oʻzida uchta asosiy vazifani bajarishi kerak: sifatli 
taʼlim berish, talabalarda amaliy va tadbirkorlik koʻnikmalarini shakllantirish hamda bitiruv-
chilarni mehnat bozoriga tayyorlash. Anʼanaviy taʼlim modeli koʻpincha bilim berishga yoʻ-
naltirilgan boʻlsa, raqamli iqtisodiyot sharoitida universitetdan real koʻnikma, loyiha tajribasi, 
ijodkorlik va kasbiy moslashuvchanlikni ham rivojlantirish talab etiladi. Shu jihatdan sunʼiy 
intellekt texnologiyalari oliy taʼlim xizmatlarini modernizatsiya qilish uchun yangi imkoniyat-
lar yaratmoqda. YUNESKO sunʼiy intellekt taʼlim va tadqiqotda inson markazli yondashuv 
asosida qoʻllanishi, u oʻqituvchi va talabani almashtirish emas, balki ularning imkoniyatla-
rini kengaytirishi kerakligini taʼkidlaydi [3:8]. Jahon iqtisodiy forumi esa 2025–2030-yillar-
da texnologik transformatsiya, jumladan sunʼiy intellekt, mehnat bozorida talab qilinadigan 
koʻnikmalar tarkibini oʻzgartirishini qayd etadi [5:15]. Demak, AI vositalaridan parcha-parcha 
foydalanish yetarli emas; ularni universitetning akademik, innovatsion va karyera ekotizimiga 
tizimli integratsiya qilish zarur.

Ushbu maqolaning maqsadi oliy taʼlim muassasalarida AI-hublarni joriy etish orqali taʼlim 
sifati, talabalar tadbirkorligi va bitiruvchilar bandligini oshirishga qaratilgan amaliy modelni 
asoslashdan iborat. Maqolaning ilmiy yangiligi AI-hubni oddiy chatbot yoki elektron platforma 
emas, balki universitetning taʼlim, ilmiy, startap va bandlik jarayonlarini birlashtiruvchi insti-
tutsional mexanizm sifatida talqin qilishidadir.

AI-hub deganda oliy taʼlim muassasasida sunʼiy intellekt texnologiyalari asosida ishlaydi-
gan, talaba, oʻqituvchi, ilmiy rahbar, maʼmuriyat, startap jamoalari va ish beruvchilar oʻrtasida 
raqamli hamkorlikni taʼminlaydigan yagona intellektual ekotizim tushuniladi. Uning vazifasi 
faqat savollarga javob berish emas; u oʻquv jarayonini individuallashtirish, ilmiy izlanishlarni 
qoʻllab-quvvatlash, amaliy loyihalarni boshqarish, karyera maslahatlarini berish va talabalar 
portfelini shakllantirishdan iborat.

AI-hubning oddiy elektron taʼlim platformasidan farqi shundaki, u statik kontent ombo-
ri emas, balki foydalanuvchining ehtiyoji, bilim darajasi va kasbiy maqsadiga moslashadigan 
muhitdir. Masalan, talaba oʻz yoʻnalishi va natijalariga qarab individual oʻquv trayektoriyasini 
olishi, oʻqituvchi esa talabalarning zaif tomonlarini koʻrib, topshiriqlarni moslashtirishi mum-
kin. Bu taʼlim sifatini faqat yakuniy baho bilan emas, balki doimiy tahlil va qayta aloqa orqali 
oshirishga xizmat qiladi.

Oʻzbekiston sharoitida AI-hub gʻoyasi “Raqamli Oʻzbekiston — 2030” strategiyasi bilan 
hamohangdir. Mazkur strategiyada taʼlim, davlat boshqaruvi, sogʻliqni saqlash va boshqa soha-
larda zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng joriy etish vazifasi belgilan-
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gan. Shuningdek, sunʼiy intellekt texnologiyalarini rivojlantirish strategiyasi AI infratuzilmasi 
va sohalarga AI yechimlarini joriy etishni ustuvor yoʻnalish sifatida koʻrsatadi.

AI-hub taʼlim sifatini oshirishda uch yoʻnalishda muhim ahamiyatga ega. Birinchidan, u in-
dividual taʼlim trayektoriyasini shakllantiradi. Talaba bilim darajasi, qiziqishi va kasbiy rejasi-
ga mos qoʻshimcha adabiyotlar, topshiriqlar va tavsiyalar oladi. Ikkinchidan, AI-hub muntazam 
qayta aloqa beradi: talaba bajargan ish boʻyicha xatolar, kuchli jihatlar va yaxshilash yoʻllarini 
tez koʻradi. Uchinchidan, u professor-oʻqituvchilarga dars rejasi, keys, test, baholash mezoni 
va muhokama savollarini tayyorlashda yordam beradi. Bunda oʻqituvchining akademik nazo-
rati saqlanishi shart, chunki AI yordamchi vosita boʻlib, yakuniy pedagogik masʼuliyat inson 
zimmasida qoladi [3:14].

AI-hub talabalarda tadbirkorlik koʻnikmalarini shakllantirishda ham samarali vosita boʻli-
shi mumkin. Tadbirkorlik faqat biznes reja yozish emas; u muammoni aniqlash, foydalanuvchi 
ehtiyojini tushunish, yechim yaratish, jamoa tuzish va natijani bozorga olib chiqish jarayonidir. 
AI-hub talabalarga loyiha gʻoyasini ishlab chiqish, bozor tahlili qilish, qiymat taklifini shakl-
lantirish, minimal mahsulot modeli va taqdimot tayyorlashda yordam beradi. Natijada univer-
sitet ichida startap inkubatsiyasi jarayoni tizimlashadi.

Bandlik masalasida AI-hub karyera moduli orqali ishlashi mumkin. Bunda talabaning fan-
lardagi natijalari, amaliy ishlari, loyiha tajribasi, til bilimi va qiziqishlari tahlil qilinadi. Soʻng 
mehnat bozori talab qilayotgan kompetensiyalar bilan talabaning hozirgi darajasi oʻrtasidagi 
tafovut aniqlanadi hamda individual rivojlanish rejasi taklif qilinadi. OECD taʼlim tizimla-
ri sunʼiy intellekt va robototexnika rivojlanishi sababli kelajak mehnat bozori uchun yangi 
kompetensiyalarni shakllantirishga moslashishi zarurligini qayd etadi [4:3]. Shu sababli AI-
hub bitiruvchini faqat mavjud kasbga emas, oʻzgaruvchan kasbiy muhitga tayyorlashi kerak.
Oʻzbekiston oliy taʼlim muassasalarida AI-hublarni bosqichma-bosqich joriy etish maqsadga 
muvofiq. Birinchi bosqichda pilot model ishga tushiriladi: talabalar uchun AI yordamchi, oʻqi-
tuvchilar uchun metodik yordamchi, ilmiy izlanishlar uchun tadqiqot yordamchisi va karyera 
maslahat moduli. Bu bosqichda asosiy maqsad texnologiyani sinash, foydalanuvchi ehtiyojini 
aniqlash va xavflarni baholashdan iborat.

Ikkinchi bosqichda AI-hub universitetning elektron taʼlim tizimi, elektron kutubxona, kar-
yera markazi va startap inkubatori bilan integratsiya qilinadi. Talaba bitta platformada oʻquv 
materiallari, shaxsiy rivojlanish rejasi, ilmiy yordam, loyiha portfeli va ishga joylashish tav-
siyalarini koʻra oladi. Uchinchi bosqichda turli universitet AI-hublari oʻzaro tajriba, kontent, 
metodika va ish beruvchilar bilan hamkorlik mexanizmlarini almashishi mumkin.

Bunday platforma mahalliy ehtiyojlarga mos boʻlishi zarur. U oʻzbek, rus va ingliz tillarida 
ishlashi, milliy qonunchilik, taʼlim standartlari, mahalliy mehnat bozori va universitet ichki 
tartiblariga moslashtirilgan bilim bazasiga ega boʻlishi kerak. Samaradorlikni baholashda tala-
balar oʻzlashtirishi, qayta aloqa tezligi, akademik halollik, yaratilgan loyiha va prototiplar soni, 
amaliyotga joylashish va bitiruvchilar bandligi kabi indikatorlardan foydalanish mumkin.

AI-hublarni joriy etishda bir qator xavflar mavjud. Birinchi xavf — AI javoblarining 
notoʻgʻri yoki ishonchsiz boʻlishi. Buni kamaytirish uchun platforma tekshirilgan manbalarga 
asoslangan bilim bazasi bilan ishlashi va muhim masalalarda inson eksperti nazoratini talab 
qilishi kerak. Ikkinchi xavf — akademik halollikning buzilishi. Talabalar AI yordamida tay-
yorlangan ishni oʻziniki sifatida topshirishi mumkin. Shu sababli AI-hubda “yordam berish” va 
“tayyor ish oʻrnini bosish” oʻrtasidagi chegara aniq belgilanishi lozim.

Uchinchi xavf — raqamli tengsizlik. Barcha talabalar bir xil qurilma, internet va raqamli 
koʻnikmaga ega emas. Shuning uchun AI-hub kompyuter zallari, mobil moslashuvchan inter-
feys va raqamli savodxonlik treninglari bilan birga joriy qilinishi kerak. Toʻrtinchi xavf — 
oʻqituvchilarning texnologiyadan qoʻrquvi yoki qarshiligi. Buni bartaraf etish uchun AI-hub 
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oʻqituvchini almashtiruvchi emas, uning ishini yengillashtiruvchi va sifatini oshiruvchi vosita 
sifatida tushuntirilishi lozim.

Oliy taʼlim muassasalarida sunʼiy intellekt asosidagi AI-hublarni joriy etish taʼlim sifati, 
talabalar tadbirkorligi va bitiruvchilar bandligini oshirishda muhim institutsional yechim boʻla 
oladi. AI-hubning asosiy kuchi shundaki, u universitetning taʼlim, ilmiy, innovatsion va karyera 
jarayonlarini yagona raqamli muhitda birlashtiradi. Bu talaba uchun individual oʻsish yoʻlini, 
oʻqituvchi uchun metodik yordamni, universitet uchun esa sifat va bandlikni oʻlchash imkonini 
yaratadi.

Tadqiqot natijalariga koʻra, quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin: birinchidan, oliy taʼ-
lim muassasalarida pilot AI-hub loyihalarini boshlash; ikkinchidan, AI-hubni taʼlim sifati, star-
tap inkubatsiyasi va karyera markazlari bilan integratsiya qilish; uchinchidan, oʻzbek tilidagi 
akademik va kasbiy bilim bazalarini yaratish; toʻrtinchidan, professor-oʻqituvchilar va talaba-
lar uchun AI savodxonligi treninglarini tashkil etish; beshinchidan, AI-hubdan foydalanishda 
etik qoidalar, shaxsiy maʼlumotlarni himoya qilish va akademik halollik standartlarini ishlab 
chiqish. Bunday model muvaffaqiyatli ishlashi uchun texnologiya emas, balki aniq pedagogik 
maqsad, masʼul boshqaruv, lokal kontent va inson nazorati ustuvor boʻlishi kerak.
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Zamonaviy oliy ta’lim tizimi globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida tub o‘zga-
rishlarni boshdan kechirmoqda. Sun’iy intellekt (AI) texnologiyalarining ta’lim sohasiga kirib 
kelishi nafaqat o‘quv jarayonini avtomatlashtirish, balki ta’lim mazmuni, metodikasi va baho-
lash tizimlarini qayta shakllantirish imkonini beradi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
“Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi Farmonida ta’lim tizimi-
ni raqamli texnologiyalar bilan ta’minlash va sun’iy intellekt yechimlarini joriy etish ustuvor 
vazifa sifatida belgilangan [1]. Shu bilan birga, “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunning 15-moddasi-
da ta’lim jarayonida zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish kafo-
latlangan bo‘lsa-da, AI integratsiyasining huquqiy va etik cheklovlari hali to‘liq shakllanmagan 
[2]. Ushbu maqolaning maqsadi raqamli ta’limda AI integratsiyasining ijobiy istiqbollari bilan 
bir qatorda, uning salbiy oqibatlarini aniq faktlar va qonun hujjatlari asosida tahlil qilish hamda 
kelajak prognozlarini ishlab chiqishdan iborat.

Sun’iy intellekt texnologiyalarining ta’limga integratsiyasi bir qator fundamental imkoni-
yatlarni yaratadi. Birinchidan, adaptiv (moslashuvchan) ta’lim modellari talabaning o‘zlashtirish 
darajasi, o‘rganish sur’ati va kognitiv xususiyatlariga qarab individual ta’lim trayektoriyasini 
shakllantirish imkonini beradi. Xalqaro EdTech bozori tadqiqotlariga ko‘ra, 2025-2026-yil-
larda AI asosidagi o‘quv platformalaridan foydalanish 45 foizga oshgani va bu talabalarning 
o‘zlashtirish ko‘rsatkichini o‘rtacha 22 foizga yaxshilaganligi qayd etilgan [3]. Ikkinchidan, 
AI professor-o‘qituvchilarning ma’muriy yuklamasini, xususan, testlarni tekshirish, davomatni 
nazorat qilish va dars ishlanmalarini tayyorlash jarayonlarini 30-40 foizga qisqartirib, ularning 
ilmiy-tadqiqot va talabalar bilan individual ishlashga ko‘proq vaqt ajratishiga xizmat qiladi. 
O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida “Aqlli kampus” loyihalari doirasida AI chat-botlari ta-
labalarga 24/7 rejimida ma’lumot berish va yo‘naltirish xizmatini ko‘rsatmoqda, bu esa xizmat 
ko‘rsatish sifatini oshirishning aniq va samarali mexanizmidir.

Biroq, ushbu texnologik yutuqlar bilan bir qatorda, sun’iy intellektning nazoratsiz integ-
ratsiyasi ta’lim ekotizimida bir qator jiddiy tizimli xatarlarni ham keltirib chiqarmoqda. Ushbu 
salbiy oqibatlarni to‘rtta asosiy yo‘nalishda ko‘rib chiqish zarur. Birinchi navbatda, akademik 
halollikning buzilishi muammosi dolzarb hisoblanadi. Generativ AI (masalan, katta til modella-
ri) talabalarga insho, kurs ishlari yoki dasturlash kodlarini soniyalar ichida yaratib berish imko-
nini beradi. Bu an’anaviy plagiat tushunchasini o‘zgartirib, “AI-plagiat” muammosini yuzaga 
keltiradi. Natijada, o‘quvchining mustaqil fikrlash va tahlil qilish qobiliyati rivojlanmay qola-
di. Hozirda ko‘plab universitetlarda AI yordamida yozilgan matnlarni aniqlash dasturlari joriy 
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etilayotgan bo‘lsa-da, ularning xatolik darajasi hali ham yuqori bo‘lib, bu talabalarga nisbatan 
nohaq ayblovlar xavfini tug‘diradi [4].

Ikkinchi jiddiy xatar – bu ma’lumotlar xavfsizligi va maxfiylik muammolaridir. AI tizimlari 
samarali ishlashi uchun ulkan hajmdagi shaxsiy ma’lumotlarni, jumladan, talabaning o‘zlashti-
rish darajasi, xulq-atvori va biometrik ko‘rsatkichlarini qayta ishlashni talab qiladi. O‘zbekiston 
Respublikasining “Shaxsga doir ma’lumotlar to‘g‘risida”gi Qonuniga ko‘ra, shaxsiy ma’lumot-
larni qayta ishlash faqat subyektning roziligi bilan va qonuniy maqsadlarda amalga oshirilishi 
shart [5]. Biroq, xalqaro AI platformalarining serverlari chet elda joylashganligi sababli, o‘zbe-
kistonlik talabalarning ma’lumotlari chet el yurisdiktsiyasiga tushib qolishi va ulardan tijorat 
maqsadlarida foydalanilishi xavfi mavjud bo‘lib, bu raqamli suverenitetga tahdid soladi. 

Uchinchidan, kognitiv passivlik va ta’limning “dehumanizatsiyasi” xavfi mavjud. AI ga 
haddan tashqari tayanish talabalarda tanqidiy fikrlash, muammolarni mustaqil hal qilish va 
ijodiy yondashuv ko‘nikmalarining susayishiga olib keladi. Ta’lim jarayonidan insoniy omil, 
ya’ni o‘qituvchining empirik tajribasi, empatiyasi va motivatsion ta’siri chetlashtirilsa, ta’lim 
shunchaki mexanik ma’lumot uzatish jarayoniga aylanib qoladi. To‘rtinchidan, algoritmik ta-
rafkashlik (bias) muammosi kuzatiladi. AI modellarini o‘qitishda ishlatiladigan ma’lumotlar 
to‘plamlari ma’lum madaniy, gender yoki ijtimoiy stereotiplarni o‘zida mujassam etgan bo‘li-
shi mumkin. Natijada, AI tizimi baholash jarayonida ayrim talabalar guruhlariga nisbatan ado-
latsiz yondashishi, ularning natijalarini sun’iy ravishda pasaytirishi kuzatilishi mumkin [6].

Ushbu muammolarni bartaraf etish va 2030-yilga qadar raqamli ta’limda AI integratsiya-
sini samarali boshqarish uchun aniq kelajak prognozlari va yechimlar ishlab chiqilishi lozim. 
Birinchidan, Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi tomonidan “Oliy ta’lim muassasalarida 
sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanishning axloqiy va huquqiy me’yorlari” to‘g‘risida 
maxsus yo‘riqnoma ishlab chiqilishi prognoz qilinmoqda. Unda AI dan foydalanishning ruxsat 
etilgan chegaralari, akademik halollik tamoyillari va ma’lumotlar xavfsizligi standartlari qat’iy 
belgilanadi. Ikkinchidan, “AI savodxonligi” (AI Literacy) barcha yo‘nalish talabalari uchun 
majburiy darslik moduliga aylanadi. Talabalar AI vositalaridan mas’uliyat bilan foydalanish, 
prompt-muhandislik asoslari va AI generatsiya qilgan kontentni tanqidiy baholash ko‘nikma-
larini egallaydilar. Uchinchidan, oliy ta’limda gibrid baholash tizimi shakllanadi. Yozma va 
og‘zaki himoyalar, real vaqtda muammolarni yechish (case-study) kabi AI tomonidan soxta-
lashtirish qiyin bo‘lgan baholash usullari ustuvorlikka ega bo‘ladi. Ushbu prognozlarni amal-
ga oshirish uchun oliy ta’lim muassasalarida mahalliy serverlarda joylashgan, o‘zbek tilidagi 
ma’lumotlar bazasida o‘qitilgan milliy AI yordamchilarini yaratish va joriy etish taklif etiladi. 
Bu ma’lumotlar suverenitetini ta’minlaydi va algoritmik tarafkashlik xavfini minimallashtiradi. 
Shuningdek, YUNESKOning “Ta’lim va tadqiqotda generativ sun’iy intellekt uchun qo‘llan-
ma” (2023) hujjatida belgilangan tamoyillarni milliy ta’lim standartlariga integratsiya qilish 
zarur [7]. O‘qituvchilar uchun esa AI vositalarini pedagogik maqsadlarda qo‘llash bo‘yicha 
doimiy malaka oshirish kurslarini tashkil etish tizimli yondashuv bo‘ladi.

Xulosa qilib aytganda, raqamli ta’limda sun’iy intellekt integratsiyasi ikki qirrali dia-
lektik jarayondir. Bir tomondan, u ta’limning shaxsiylashtirilishi, samaradorligi va global 
raqobatbardoshligini oshirishning kuchli vositasidir. Ikkinchi tomondan, nazoratsiz qo‘llanil-
ganda akademik halollikni buzish, ma’lumotlar xavfsizligiga tahdid solish va talabalarning 
kognitiv qobiliyatlarini pasaytirish kabi jiddiy salbiy oqibatlarni keltirib chiqaradi. Shuning 
uchun, O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida AI texnologiyalarini joriy etishda “texnologiya mar-
kazli” emas, balki “inson markazli” yondashuvni qo‘llash, qat’iy huquqiy bazani shakllanti-
rish va pedagogik madaniyatni yangilash zarur. Faqat shu holatdagina raqamli transformat-
siya ta’lim sifatini tubdan oshirishga va bitiruvchilarning raqamli iqtisodiyotdagi bandligini 
ta’minlashga xizmat qiladi.
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Introduction. Higher education institutions are increasingly expected to respond to globali-
sation, digital transformation, graduate employability, and the demand for innovative teach-
ing and learning. International cooperation has therefore become a strategic instrument for 
strengthening the quality and relevance of higher education. Internationalisation is no longer 
limited to student exchange or formal memoranda of understanding; it also includes joint pro-
fessional development, collaborative research, academic staff mobility, curriculum benchmark-
ing, and sustained communities of practice. Knight (2004) defines internationalisation as the 
integration of international and intercultural dimensions into the purposes and functions of 
higher education, while de Wit and Altbach (2021) emphasise that international collaboration 
should produce meaningful academic and developmental value.

Teacher professional development is a practical and high-impact form of international 
cooperation because educators translate institutional policies and curriculum aspirations into 
classroom practice. Effective professional development is active, collaborative, content-fo-
cused, and connected to teachers’ real classroom contexts (Darling-Hammond et al., 2017). The 
professional development programmes conducted between Universiti Utara Malaysia and high-
er education institutions in Uzbekistan provide a relevant case for understanding how training 
initiatives can support higher education integration. These programmes involved Uzbekistan 
educators in face-to-face learning activities focused on student-centred pedagogy, digital learn-
ing, assessment, innovation, and professional reflection.

This article focuses on international integration trends in higher education, particularly 
academic mobility, joint programmes, and global cooperation. It also connects with digital 
transformation because artificial intelligence and digital pedagogy are now central to teacher 
competence, including in discipline-based areas such as history education.

From the perspective of Uzbekistan educators participating in professional development 
programmes in Malaysia, international academic exposure created opportunities not only 
for improving teaching competence but also for observing how a globally competitive high-
er education system functions in practice. During the training process, Uzbek teachers were 
introduced to Malaysian university management systems, innovative classroom organisation, 
learner-centred instructional design, and research-based academic culture. This experience 
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demonstrated that professional development abroad can significantly strengthen educators’ mo-
tivation to modernise teaching approaches after returning to their home institutions. In particu-
lar, participants recognised that higher education internationalisation becomes more effective 
when teachers themselves directly experience foreign academic environments and later transfer 
these experiences into local educational practice.

Literature Review. Internationalisation in higher education has shifted from a narrow mo-
bility agenda to a broader institutional strategy. Professional development can be considered 
a form of academic mobility because it allows educators to learn across borders, exchange 
practices, and build professional networks. Professional development literature highlights the 
importance of active learning and contextual adaptation. Guskey (2002) explains that teacher 
change is influenced by evidence of improved practice and learning outcomes, rather than by 
information transfer alone. In international training, this principle is important because ideas 
introduced from another system must be adapted to local curriculum, language, institutional 
culture, and learner needs.

Digital competence has also become a major requirement for educators. The European 
Framework for the Digital Competence of Educators, or DigCompEdu, proposes educator-spe-
cific competences across professional engagement, digital resources, teaching and learning, as-
sessment, empowering learners, and facilitating learners’ digital competence (Redecker, 2017). 
The rise of generative artificial intelligence further expands this agenda. UNESCO’s guidance 
on generative AI in education and research stresses the need for human-centred, inclusive, eth-
ical, and policy-guided use of AI (Miao & Holmes, 2023). UNESCO’s AI Competency Frame-
work for Teachers identifies five dimensions: human-centred mindset, ethics of AI, AI founda-
tions and applications, AI pedagogy, and AI for professional learning (UNESCO, 2024).

For history education, digital and AI-supported pedagogy must be linked with disciplinary 
thinking. History is not only the memorisation of dates and events; it requires evidence-based 
interpretation, contextualisation, perspective-taking, and critical judgement. Wineburg (2001) 
argues that historical thinking involves distinctive ways of reading and reasoning, while Seixas 
and Morton (2013) identify concepts such as evidence, continuity and change, cause and con-
sequence, historical perspectives, and ethical dimensions. Therefore, AI in history education 
should support inquiry and interpretation, not replace critical historical judgement.

Recent experiences of Uzbekistan educators participating in training programmes in Ma-
laysia provide practical evidence supporting international professional development literature. 
Observations indicate that direct participation in foreign academic training allows teachers to 
compare educational systems, critically evaluate their own pedagogical practices, and adopt 
innovative strategies suitable for their national context. For many participants, Malaysian high-
er education institutions offered practical examples of integrating technology with teaching 
while maintaining strong academic discipline and institutional accountability. This confirms 
that international professional development contributes not only to knowledge acquisition but 
also to professional identity transformation, where teachers begin viewing themselves as active 
contributors to global academic communities rather than isolated national practitioners.

Methodology. This article uses a qualitative reflective case-study approach to examine a 
bounded example of Malaysia-Uzbekistan professional development collaboration. Case study is 
suitable for understanding a contemporary educational initiative within its real programme con-
text (Yin, 2018; Merriam & Tisdell, 2016), while reflective inquiry helps interpret professional 
practice from the experience of implementation (Schön, 1983). The article is therefore not a large-
scale impact evaluation, but a practice-based academic reflection informed by programme docu-
ments, trainer observation, participant engagement, and post-programme discussion.

The case focused on professional development teacher training programmes conducted for 
Uzbekistan educators through collaboration involving Universiti Utara Malaysia and partner 
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institutions in Uzbekistan, including Jizzakh State Pedagogical University. The programmes 
were selected purposively because they represented an information-rich example of cross-bor-
der teacher professional development and higher education cooperation (Patton, 2015). The 
authors draw on their roles as programme leader/trainer and Uzbek academic collaborator to 
interpret the experience from Malaysian and Uzbek perspectives.

Data sources consisted of programme documents, trainer observations, participant artefacts, 
and collaborative reflection. Programme documents included schedules, module descriptions, ses-
sion activities, presentation tasks, and participant output requirements. Observations focused on 
participation, questioning, interaction, and engagement. Artefacts included teaching plans, group 
presentations, reflective discussions, and activity designs. Using multiple qualitative sources sup-
ported triangulation and strengthened the credibility of interpretation (Lincoln & Guba, 1985).

The analysis followed a thematic reflection process. Recurring themes were identified in 
relation to pedagogical change, digital competence, AI awareness, intercultural learning, dis-
cipline-based application, and partnership development. Thematic analysis is appropriate for 
identifying patterned meanings across qualitative evidence and reflective accounts (Braun & 
Clarke, 2006). The themes were then compared with literature on internationalisation, profes-
sional development, digital competence, AI in education, and historical thinking. A limitation 
is that the article does not claim causal impact on long-term classroom practice; future research 
should include surveys, interviews, and post-training classroom observation.

Additional reflective evidence emerged from direct feedback provided by Uzbekistan par-
ticipants during and after the Malaysian training sessions. Informal academic discussions re-
vealed that many participants considered the training environment itself an important learning 
component. Exposure to structured academic scheduling, collaborative workshop organisation, 
technology-supported presentations, and interactive trainer-participant communication provid-
ed participants with a live demonstration of international standards in higher education prac-
tice. These experiential observations strengthened the reliability of the reflective case-study ap-
proach because participants were able to evaluate not only training content but also institutional 
culture and professional academic practices observed during their stay in Malaysia.

Findings. Five main findings emerged from the analysis. First, the programmes encouraged 
pedagogical renewal through student-centred learning, collaborative tasks, interactive teaching 
strategies, and reflective planning. Participants were required to design and present teaching 
ideas, not only listen to lectures. This is important because international professional develop-
ment should model the active learning approaches that educators are expected to adapt in their 
own classrooms.

Second, the programmes strengthened awareness of digital pedagogy and AI-supported 
teaching. Participants showed interest in tools for interaction, assessment, resource develop-
ment, and feedback. This aligns with UNESCO’s view that AI competence should include ethi-
cal understanding, human agency, critical evaluation, and pedagogical purpose (Miao & Holm-
es, 2023; UNESCO, 2024).

Third, the programmes promoted intercultural academic understanding. Uzbekistan educa-
tors experienced Malaysian higher education practices, while Malaysian trainers learned about 
Uzbekistan’s educational context, academic traditions, and professional priorities. This recipro-
cal learning is significant because meaningful internationalisation should not be one-direction-
al; teaching innovation must be adapted to local institutional and cultural realities.

Fourth, the collaboration created opportunities for discipline-based innovation in history 
education. Digital archives, timelines, maps, guided AI prompts, and collaborative analysis 
tools can support inquiry-based history learning. However, AI-generated explanations must be 
checked against credible historical evidence because historical thinking requires source evalua-
tion, contextualisation, and interpretation (Wineburg, 2001; Seixas & Morton, 2013).
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Fifth, professional development served as an entry point for sustainable institutional part-
nership. The programmes created networks that can be expanded into joint publications, guest 
lectures, comparative research, curriculum dialogue, and future staff mobility. This supports the 
view that training should be part of a wider cooperation ecosystem rather than an isolated event.

An additional important finding observed among Uzbekistan educators was the significant 
increase in professional confidence after completing the Malaysian training programme. Partic-
ipants reported that direct engagement with international academic experts improved their abil-
ity to communicate in professional academic discussions, present educational ideas publicly, 
and critically reflect on their own classroom practice. Many educators also expressed stronger 
willingness to implement project-based learning, digital classroom management systems, and 
student-centred assessment methods after returning to Uzbekistan. Furthermore, participation 
in international professional development strengthened participants’ understanding that educa-
tional innovation is not limited to technological adoption alone but requires changes in teaching 
philosophy, institutional culture, and continuous professional self-development.

Discussion. The findings suggest that international professional development supports 
higher education integration through pedagogical, digital, and institutional dimensions. Ped-
agogically, educators are introduced to international perspectives while adapting them to their 
own contexts. Digitally, professional development helps teachers understand that technology 
and AI must be integrated with learning outcomes, assessment design, student support, and 
ethical practice. The OECD (2023) notes that effective digital education requires an ecosystem 
involving governance, capacity, data, technology, and pedagogy.

Institutionally, professional development creates trust and professional contact for future 
collaboration. In the Malaysia-Uzbekistan case, the collaboration helped establish a bridge for 
joint research, academic writing, and discipline-based exchange. For history education, this 
bridge is especially meaningful because Malaysia and Uzbekistan both have rich historical, 
cultural, and civilisational traditions. Joint academic work can explore themes such as cultural 
heritage, Islamic civilisation, educational development, regional identity, and comparative his-
torical memory.

A key implication is that AI should be introduced to teachers through a pedagogical and 
ethical framework. UNESCO (2023) warns that generative AI can affect human agency, in-
clusion, equity, linguistic diversity, and plural expression if used without guidance. Therefore, 
international professional development should include practical activities on prompt design, 
AI-assisted lesson planning, assessment integrity, bias detection, and verification of AI outputs. 
Teachers should be encouraged to use AI as a supportive partner for professional learning, not 
as an authority that replaces disciplinary expertise.

Another implication is the need for follow-up mechanisms. Training impact may be lim-
ited if participants return to their institutions without peer support, leadership encouragement, 
or opportunities to test new practices. A sustainable model should include online mentoring, 
post-training webinars, classroom innovation reports, collaborative action research, and joint 
publication projects. These mechanisms would allow professional development to contribute 
to measurable institutional development. For future cooperation, a simple four-stage model is 
recommended: needs analysis, contextualised training, post-training implementation, and re-
search-based partnership expansion. Participants may apply one innovation in their teaching 
and document evidence through lesson plans, student feedback, reflections, or student work. 
This evidence can later support joint papers, comparative studies, curriculum projects, and 
conference presentations.

From the experience of Uzbekistan participants, one of the most valuable aspects of pro-
fessional development in Malaysia was the opportunity to observe how educational innovation 
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operates systematically at the institutional level. Participants noted that Malaysian universities 
place strong emphasis on integrating research, teaching, technology, and academic leadership 
within a unified educational ecosystem. This observation encouraged many educators to recon-
sider traditional teaching models still widely used in some local contexts. In addition, exposure 
to multicultural academic environments helped participants understand that effective higher 
education internationalisation requires openness to diverse perspectives, continuous adaptation, 
and active participation in global knowledge exchange. The training therefore contributed not 
only to technical skill development but also to broader professional transformation among par-
ticipating educators.

Conclusion. International professional development is a practical and strategic mechanism 
for strengthening higher education integration. The Malaysia-Uzbekistan teacher training col-
laboration demonstrates that professional development can support pedagogical renewal, digi-
tal competence, AI awareness, intercultural academic understanding, and long-term partnership 
development. Such programmes should be treated as part of a sustainable cooperation model, 
not as one-off activities.

For history education, the collaboration offers a valuable opportunity to connect digital 
pedagogy with historical thinking, cultural heritage, and intercultural understanding. AI can 
support history teaching through resource development, translation, questioning, and source 
exploration, but it must be used critically and ethically. Future cooperation should include dis-
cipline-based communities of practice, collaborative research, visiting lectures, and follow-up 
studies on classroom implementation.

The experience of Uzbekistan educators participating in professional development pro-
grammes in Malaysia demonstrates that international training initiatives can produce long-term 
positive academic and institutional outcomes. Beyond acquiring new teaching strategies, par-
ticipants developed stronger professional motivation, greater confidence in using digital tech-
nologies, improved awareness of international academic standards, and deeper understanding 
of student-centred educational philosophy. These outcomes suggest that overseas professional 
development programmes should be expanded as part of Uzbekistan’s higher education moderni-
sation strategy. The Malaysia experience shows that direct international academic engagement en-
ables teachers to become agents of institutional change, capable of transferring global educational 
practices into local contexts while maintaining national educational priorities and cultural identity.
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Avezov Baxram Kamilovich,

Urganch davlat universiteti, O‘zbekiston

Innovatsion iqtisodiyotning jadal rivojlanishi sharoitida intellektual kapital har qanday 
mamlakat barqaror iqtisodiy o‘sishining asosiy drayveriga aylanmoqda. O‘nlab yillar davo-
mida ko‘plab rivojlanayotgan davlatlar, shu jumladan Markaziy Osiyo mamlakatlari, yuqori 
malakali mutaxassislarning rivojlangan mamlakatlarga ommaviy migratsiyasi - «aql ko‘chishi» 
(brain drain) muammosiga duch keldilar [3:15]. Biroq bugungi kunda, xalqaro integratsiyaning 
chuqurlashuvi tufayli intellektual resurslar migratsiyasi paradigmasi fundamental o‘zgarish-
larga yuz tutmoqda. Chiqib ketish o‘rniga mobillikni bilimlar va innovatsiyalarning uzluksiz 
almashinuvi jarayoni sifatida ko‘rib chiquvchi «aqllar almashinuvi» (brain circulation) konsep-
siyasi kirib kelmoqda [7:45].

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Intellektual mobillik muammolari xorijiy va mahal-
liy tadqiqotchilarning ilmiy ishlarida keng yoritilgan. F. Rizvi va F. Altbaxning ishlari ta’limni 
baynalmilallashtirishni milliy kapitalni oshirish vositasi sifatida tushunishga asos soldi [6:88]. 
A. Saksenian texnologik xablardan o‘z mamlakatlariga qaytgan mutaxassislar texnologiyalar 
transferi va mintaqaviy innovatsion ekotizimlarni yaratish agentlariga aylanishini empirik jihat-
dan isbotladi [7:112]. Shunga qaramay, ushbu konsepsiyani O‘zbekiston sharoitida moslashti-
rish mexanizmlari yanada chuqurroq tahlil qilishni talab etadi.

Nazariy jihatlar: Brain Drain’dan Brain Circulation’ga. Mobillikka nisbatan an’anaviy qa-
rash uzoq vaqt davomida «nolinchi yig‘indi» modeliga asoslangan bo‘lib, unda donor mamlakat 
faqat zarar ko‘rar edi [8:34]. Yoshlarning xorijda ta’lim olishi xavf sifatida baholangan. «Aqllar 
almashinuvi» konsepsiyasi esa boshqacha yondashuvni taklif etadi: mobillik uzoq muddatli 
investitsiyadir. Ilg‘or xorijiy oliygohda tahsil olayotgan talaba global tadqiqot tarmoqlariga in-
tegratsiyalashadi va innovatsion EdTech-yechimlarni o‘zlashtiradi. Vataniga qaytgach, u o‘z 
universitetining ta’lim dasturlarini modernizatsiya qilish katalizatoriga aylanadi [4:77].

Xalqaro tajriba. «Aql ko‘chishi»ning salbiy oqibatlarini yengib o‘tgan mamlakatlar taj-
ribasini o‘rganish maqsadli davlat siyosatining muhimligini ko‘rsatadi. Janubiy Koreya 
1970-1980-yillarda o‘z fuqarolarini xorijga o‘qishga yuborib, parallel ravishda mamlakat ich-
karisida g‘arb standartlariga mos mehnat sharoitlariga ega yuqori texnologiyali klasterlarni ya-
ratdi [7:60]. Yevropa Ittifoqida Erasmus+ dasturi ta’lim standartlarini tenglashtiruvchi institut-
sionallashtirilgan aqllar almashinuvi namunasi hisoblanadi [4:102].

Oliy ta’lim transformasiyasining milliy realliklari. O‘zbekiston Respublikasida ta’lim soha-
sida keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim tizimini 
2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasiga muvofiq, oliy ta’lim muassasalarini xalqaro ta’lim 
hududiga integratsiya qilish va baynalmilallashtirish ustuvor vazifalar etib belgilangan [1].

Kadrlarni xorijda maqsadli tayyorlash va qaytib kelgach, ularni ish bilan ta’minlashga qa-
ratilgan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «El-yurt umidi» jamg‘armasi faoliyati bu bo-

«AQL KOʻCHISHI»DAN «AQLLAR ALMASHINUVI»GA 
(BRAIN CIRCULATION): XALQARO MOBILLIK 

DASTURLARI MILLIY KADRLAR SALOHIYATINI 
RIVOJLANTIRISH VOSITASI SIFATIDA
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rada alohida ahamiyat kasb etadi [2]. Biroq, mutaxassisning qaytishi - bu faqat birinchi bosqich. 
Asosiy vazifa uning bilimlarini samarali kapitallashtirishdan iborat.

Institutsional integratsiya muammolari. Qaytib kelgan mutaxassislar (repatriantlar) ko‘pin-
cha institutsional to‘siqlarga duch keladilar: ta’lim jarayonining byurokratizatsiyasi, eskirgan 
menejment modellari va akademik moslashuvchanlikning yo‘qligi [9:58]. Agar mutaxassis za-
monaviy pedagogik formatlarni (masalan, Blended Learning) joriy eta olmasa, «kasbiy char-
chash» va «ikkilamchi emigratsiya» xavfi yuzaga keladi.

Oliy ta’lim muassasalarida «aqllar almashinuvi»ni rag‘batlantirish mexanizmlari. Mahalliy 
universitetlarni global iqtidorlarni jalb qilish markazlariga aylantirish uchun quyidagi chora-
tadbirlar majmuasini amalga oshirish taklif etiladi:

Birinchidan, institutsional muxtoriyat va akademik erkinlik. Xorijdan qaytgan o‘qituvchilar qo‘sh-
ma dasturlarning (Joint Programs, Double Degree) asosiy koordinatorlari sifatida harakat qilishlari 
kerak, chunki ular har ikki tomonning mentaliteti va standartlarini yaxshi tushunadilar [6:104].

Ikkinchidan, tadbirkorlik ekotizimlarini yaratish. Universitetlar negizida texnoparklar, biz-
nes-inkubatorlar va texnologiyalar transferi markazlarini (Spin-off kompaniyalar) tashkil etish 
repatriantlarga o‘z g‘oyalarini tijoratlashtirish va ta’limni mehnat bozori bilan integratsiya qi-
lish imkonini beradi [5:45].

Uchinchidan, virtual mobillikni rivojlantirish. Collaborative Online International Learning 
(COIL) dasturlarini joriy etish dunyoning nufuzli universitetlarida ishlayotgan o‘zbekistonlik 
professorlarni masofaviy ma’ruzalar o‘qish va ilmiy kengashlarda ishtirok etish uchun to‘liq 
ko‘chib o‘tish zaruratisiz jalb qilish imkonini beradi [4:92].

Xulosa. «Aqllar almashinuvi» fenomeni obyektiv reallikdir. O‘zbekiston uchun xalqaro 
mobillik inson kapitalini oshirishning kuchli vositasi sifatida qaralishi kerak. «Aql ko‘chishi»-
dan «almashinuv»ga o‘tish oliy ta’lim muassasalari korporativ madaniyatida tizimli o‘zgarish-
larni talab qiladi. Ochiq innovatsion muhitning yaratilishi mahalliy universitetlarni eng yaxshi 
aqllarni jalb qiluvchi, global raqobatbardosh ta’lim xablariga aylantiradi.
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Kasimov Botir Sadriddinovich, 
Yakubov Umid Bobayevich, 

Gapurova Lobar Narzullayevna,

Oliy taʼlimni rivojlantirish va  
global hamkorlik markazi, O‘zbekiston

Hozirgi globallashuv sharoitida oliy taʼlim tashkilotlari oldida turgan asosiy vazifalardan biri 
xalqaro taʼlim makoniga integratsiyalashish va taʼlim sifatini oshirishdan iborat. Ushbu maqsadga 
erishishda akademik mobillik muhim vosita hisoblanadi. U talabalar va professor-oʻqituvchilar-
ga xorijiy hamda mahalliy oliy taʼlim muassasalarida taʼlim olish, ilmiy izlanish olib borish va 
tajriba almashish imkoniyatini yaratadi. Mamlakatimizda kredit-modul tizimining joriy etilishi 
akademik mobillikni rivojlantirish uchun muhim shart-sharoit yaratmoqda. Natijada taʼlim das-
turlarining oʻzaro mosligi, kreditlarni tan olish va xalqaro hamkorlik imkoniyatlari kengaymoqda.

Xususan, Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2025-yil 13-sentyabrdagi 
578-qarori bilan tasdiqlangan “Oliy taʼlim tashkilotlari talabalarining akademik mobilligini 
tashkil etish tartibi toʻgʻrisida Nizom”ga muvofiq oliy taʼlim tashkilotlari oʻrtasida talabalar-
ning akademik mobilligi tashkil etilmoqda. 

Akademik mobillik ishtirokchilarga rivojlangan oliy taʼlim tashkilotlarida qoʻllanilayotgan 
ilgʻor oʻqitish metodlari, raqamli taʼlim texnologiyalari hamda innovatsion pedagogik yonda-
shuvlarni bevosita oʻrganish imkonini beradi. Natijada talabalar va professor-oʻqituvchilar za-
monaviy bilimlarni egallaydi, interfaol taʼlim usullarini amaliyotga tatbiq etish koʻnikmalarini 
rivojlantiradi hamda taʼlim jarayonining samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi ilgʻor taj-
ribalarni oʻz faoliyatiga joriy etadi. Bu esa taʼlim sifatini yuksaltirish, kasbiy kompetensiyalar-
ni mustahkamlash va xalqaro taʼlim standartlariga mos malakali mutaxassislarni tayyorlashga 
yordam beradi.

Akademik mobillik ishtirokchilarining xorijiy tillar boʻyicha amaliy koʻnikmalarni rivoj-
lantirish boʻyicha;

Akademik mobillik dasturlari ishtirokchilarga xorijiy tillarni tabiiy til muhitida oʻrganish 
va amaliy qoʻllash uchun qulay sharoit yaratadi. Taʼlim jarayonida chet tilida maʼruzalarda 
qatnashish, seminar va amaliy mashgʻulotlarda ishtirok etish, ilmiy loyihalarni bajarish hamda 
mahalliy va xorijiy talabalar bilan muloqot qilish orqali tinglab tushunish, oʻqish, yozish va 
ogʻzaki nutq koʻnikmalari sezilarli darajada rivojlanadi. Bunday tajriba ishtirokchilarning aka-
demik va kasbiy terminologiyani oʻzlashtirishiga, ilmiy maqolalarni tahlil qilish hamda xalqaro 
ilmiy anjumanlarda erkin ishtirok etish salohiyatini oshirishga xizmat qiladi. 

Bundan tashqari, xorijiy til kompetensiyasining rivojlanishi bitiruvchilarning xalqaro meh-
nat bozoridagi raqobatbardoshligini oshiradi, xorijiy hamkorlar bilan samarali muloqot olib 

AKADEMIK MOBILLIK – OLIY TAʼLIM SIFATINI 
OSHIRISH VA XALQARO HAMKORLIKNI 
RIVOJLANTIRISHNING MUHIM OMILI
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borish, xalqaro grant va ilmiy loyihalarda faol ishtirok etish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu 
bois akademik mobillik nafaqat til koʻnikmalarini takomillashtirish, balki shaxsning kasbiy va 
ilmiy rivojlanishini taʼminlovchi muhim omillardan biri hisoblanadi.

Akademik mobillik ishtirokchilarining xalqaro ilmiy loyihalarda ishtirok etish boʻyicha:
Akademik mobillik professor-oʻqituvchilar, ilmiy tadqiqotchilar va talabalar uchun xalqaro 

ilmiy loyihalarda faol ishtirok etish imkoniyatlarini kengaytiradi. Xorijiy oliy taʼlim va ilmiy-
tadqiqot muassasalari bilan hamkorlikda olib boriladigan ilmiy izlanishlar zamonaviy ilmiy 
yondashuvlarni oʻzlashtirish, ilgʻor tadqiqot metodologiyalaridan foydalanish hamda dolzarb 
ilmiy muammolarni birgalikda hal etishga xizmat qiladi. Bunday hamkorlik natijasida qoʻshma 
ilmiy maqolalar, monografiyalar va oʻquv-uslubiy ishlanmalar yaratiladi, ilmiy natijalar nufuzli 
xalqaro jurnallarda eʼlon qilinadi. 

Shuningdek, xalqaro ilmiy loyihalarda ishtirok etish tadqiqotchilarning ilmiy salohiyatini 
oshiradi, ilmiy grantlarni jalb etish imkoniyatlarini kengaytiradi va xalqaro akademik hamkor-
lik tarmoqlarini rivojlantirishga xizmat qiladi. Natijada oliy taʼlim tashkilotlarining ilmiy sa-
lohiyati mustahkamlanadi, innovatsion tadqiqotlar koʻlami kengayadi hamda ilm-fan va taʼlim 
integratsiyasi yanada rivojlanadi. Bu esa mamlakat oliy taʼlim tizimining xalqaro maydondagi 
nufuzi va raqobatbardoshligini oshirishda muhim omil hisoblanadi.

Akademik mobillik ishtirokchilarining taʼlim dasturlarini xalqaro standartlarga moslashti-
rish boʻyicha:

Akademik mobillik - oliy taʼlim tashkilotlarida taʼlim dasturlarini xalqaro standartlar va 
ilgʻor xorijiy tajribalar asosida takomillashtirishning muhim vositasi hisoblanadi. Xorijiy uni-
versitetlar bilan amalga oshiriladigan hamkorlik natijasida oʻquv rejalari va fan dasturlari za-
monaviy mehnat bozori talablariga mos ravishda yangilanadi, kompetensiyaviy yondashuv 
asosida ishlab chiqiladi hamda xalqaro taʼlim standartlariga uygʻunlashtiriladi. Bu jarayonda 
kredit-modul tizimi, taʼlim natijalarini baholashning zamonaviy mezonlari va sifatni taʼminlash 
mexanizmlarini joriy etish alohida ahamiyat kasb etadi. 

Shuningdek, akademik mobillik doirasida oʻzlashtirilgan ilgʻor pedagogik tajribalar va in-
novatsion oʻqitish metodlari milliy taʼlim tizimiga tatbiq etilishi natijasida taʼlim mazmuni va 
sifati yanada takomillashadi. Xalqaro standartlarga moslashtirilgan taʼlim dasturlari bitiruv-
chilarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantiradi, ularning xalqaro mehnat bozorida raqo-
batbardoshligini oshiradi hamda diplomlarning xalqaro miqyosda tan olinishiga xizmat qiladi. 
Natijada oliy taʼlim tashkilotlarining xalqaro reytinglardagi oʻrni mustahkamlanib, taʼlim va 
ilmiy tadqiqotlar sifati izchil yuksaladi.

Akademik mobillik ishtirokchilari bitiruvchilarning mehnat bozoridagi raqobatbardoshli-
gini oshirish boʻyicha:

Akademik mobillikda ishtirok etuvchi bitiruvchilarning zamonaviy mehnat bozori talabla-
riga mos bilim, koʻnikma va kompetensiyalarni egallashida muhim omil hisoblanadi. Xorijiy 
oliy taʼlim tashkilotlarida tahsil olish yoki ilmiy-amaliy faoliyat olib borish jarayonida talaba-
lar xalqaro tajriba, innovatsion texnologiyalar hamda ilgʻor taʼlim metodlarini oʻzlashtiradilar. 
Natijada ularda tahliliy va tanqidiy fikrlash, muammolarni samarali hal etish, jamoada ishlash, 
yetakchilik va madaniyatlararo muloqot kabi kasbiy kompetensiyalar rivojlanadi. 

Bundan tashqari, akademik mobillik bitiruvchilarning xorijiy tillarni amaliy darajada egal-
lash, raqamli texnologiyalardan samarali foydalanish hamda xalqaro standartlar asosida ishlash 
koʻnikmalarini shakllantiradi. Mazkur kompetensiyalar bitiruvchilarning nafaqat milliy, balki 
xalqaro mehnat bozorida ham raqobatbardoshligini oshiradi, ularning nufuzli tashkilotlar va 
xalqaro kompaniyalarda faoliyat yuritish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shuningdek, akademik 
mobillik tajribasiga ega mutaxassislar innovatsion fikrlash, yangi sharoitlarga tez moslashish va 
uzluksiz kasbiy rivojlanishga intilish kabi sifatlari bilan ajralib turadi. Bu esa ularning mehnat 
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bozorida yuqori talabga ega boʻlishiga hamda mamlakatning intellektual va innovatsion salohi-
yatini yuksaltirishga munosib hissa qoʻshishiga xizmat qiladi.

Akademik mobillik ishtirokchilarining moliyalashtirish imkoniyatlarining cheklanganligi 
boʻyicha:

Akademik mobillik dasturlarini rivojlantirish jarayonida uchraydigan asosiy muammolar-
dan biri moliyalashtirish imkoniyatlarining yetarli darajada keng emasligidir. Talabalar, dokto-
rantlar va professor-oʻqituvchilarning xorijiy oliy taʼlim tashkilotlarida taʼlim olishi yoki ilmiy 
faoliyat olib borishi bilan bogʻliq transport, yashash, sugʻurta, viza va boshqa tashkiliy xarajat-
lar koʻpincha katta moliyaviy mablagʻlarni talab etadi. Shu sababli barcha ishtirokchilar uchun 
teng imkoniyatlarni taʼminlashda moliyaviy omil muhim toʻsiqlardan biri boʻlib qolmoqda.

Akademik mobillik zamonaviy oliy taʼlim tizimining ajralmas tarkibiy qismi boʻlib, taʼ-
lim sifatini oshirish, ilmiy salohiyatni rivojlantirish va xalqaro hamkorlikni mustahkamlash-
ga xizmat qiladi. Oʻzbekiston oliy taʼlim tizimida akademik mobillikni kengaytirish boʻyicha 
amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu yoʻnalishning istiqbolli ekanligini koʻrsatmoqda. Kel-
gusida xalqaro hamkorlikni rivojlantirish, kreditlarni oʻzaro tan olish tizimini takomillashtirish 
va akademik mobillik dasturlarini moliyaviy qoʻllab-quvvatlash ushbu jarayon samaradorligini 
yanada oshiradi.
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International integration of higher education is becoming increasingly important in the con-
text of globalization. Japan, as one of the leading countries in education, is actively developing 
academic mobility, joint programs, and cooperation with foreign universities. Global educa-
tional cooperation for Japan is not merely an academic goal, but a strategic response to popu-
lation decline and aging. In 2025–2026, the internationalization strategy shifted from quantity 
to quality, with an emphasis on English-taught programs (ETP) and attracting highly qualified 
specialists. This thesis examines key aspects of the international integration of higher education 
in Japan in 2025–2026, as well as forecasts for 2030.

Table No. 1. Dynamics of Key Mobility Indicators
Year Foreign Students in 

Japan
Government Target Japanese 

Students Abroad
Joint/Double Degree  
Programs (JDP)

2023 340,000 400,000 by 2033 91,000 (estimate) 27 (as of 2022)
2024 402,000 400,000 by 2033 91,054 (JASSO) 30+ (national level)
2025 435,200 Exceeded by 8 years 168,930 (JAOS: 

group trips)
30 (Keio alone)

2026 Target revision 464,000 Decline in 
individual mobility

Project scaling

(Data sources: JASSO, MEXT, Immigration Services Agency, ICEF Monitor 2026.)
As of 2026, thanks to visa liberalization and the weak yen exchange rate, Japan recorded a 

record influx of new students (in 2025 alone — 180,000 first-year students) [1,9,11].

Table No. 2. Structure of Inbound Mobility by Type of Institution
Type of Institution Enrollment 2025 Year-on-Year Growth Share of Total Students
Language Schools 140,174 +32,933 32%
Universities 156,593 +7,692 36%
Colleges / Vocational 
Schools

106,829 +30,427 24%

Other (trainees, programs) 31,500 — 8%
Total 408,069 (MEXT base) +21.2% (MEXT base) 100%

(Data sources: JASSO, MEXT, Immigration Services Agency, ICEF Monitor 2026.)
Note: The discrepancy with the total figures from the Immigration Agency is related to the 

counting methodology (short-term visas and students in the process of changing their status).

INTERNATIONAL INTEGRATION OF HIGHER 
EDUCATION IN JAPAN:  

2025–2026 AND FORECASTS FOR 2030
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Outbound Mobility Trend: While foreign students flock to Japan, there is a slowdown 
in long-term outbound travel by Japanese students (-43.5% individual study trips abroad). The 
reason is the expansion of English-taught programs within Japan, inflation, and financial pres-
sure due to the weak currency, which leads students to prefer shorter study trips (less than 1 
month) to Asian countries (Philippines, Thailand, China) rather than the USA or Canada.

Joint Educational Programs (JDP and DDP). Japanese universities are actively over-
coming their traditional insularity through the implementation of Double Degree and Joint De-
gree programs [5,6,9].

Table No. 3. Statistics on Joint Degree Programs
Partner University in Japan Number of Joint/Dou-

ble Degree Programs
Key Focus Regions and Areas

Kyushu University 12+ (Joint degrees) Engineering, economics (Asia, Europe)
Keio University 30 (Double degrees) Business, global affairs (USA, France)
Hokkaido University 15+ (DDP / CRG) Agriculture, earth sciences (ASEAN, Germany)
THERS (Nagoya + Gifu) 11 (within consortium) Biosciences, materials science

(Data sources: JASSO, MEXT, Immigration Services Agency, ICEF Monitor 2026.)
The Ministry of Education (MEXT) has launched a dedicated grant to increase the number 

of joint degrees nationwide to 50 by 2033. A ‘Council of Inter-University Programs of Japan’ 
is being formed to standardize curricula with overseas universities. Global cooperation trends 
are focused on STEM and Asia. Currently, there is a strong reliance on Asian countries. The 
largest sources remain China, Vietnam, Nepal, and Myanmar. Japan is integrating its students 
into economically critical sectors. For example, international students are increasingly attracted 
to master’s and doctoral programs in robotics and semiconductors (Tokyo Tech, Osaka Univer-
sity). The JICA Agency (Japan International Cooperation Agency) has trained 6,700 specialists 
over the past 25 years, many of whom hold senior government positions in Southeast and Cen-
tral Asian countries. Education is used as a pillar for diplomatic and trade influence [1,2,3,8].

Increase in the number of foreign students — it is expected that by 2030, the number of for-
eign students in Japan will reach approximately 500,000, which will further promote academic 
mobility and cultural exchange (MEXT, forecast). Expansion of joint programs — it is projected 
that by this time, the number of joint programs will grow to more than 300, significantly increas-
ing the number of students receiving dual degrees and broadening their horizons. Sustainable 
development of international cooperation — Japan will continue to actively develop international 
cooperation in the field of higher education, which will contribute to improving the quality of 
education and strengthening the country’s position on the international stage [1,4,10].

The international integration of higher education in Japan represents a dynamic process that 
includes academic mobility, joint programs, and global cooperation. By 2030, these trends are 
expected to continue to develop, contributing to the improvement of educational quality and the 
strengthening of international ties.
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Introduction.The rapid advancement of digital technologies, globalization and knowl-
edge-based economies has transformed the expectations placed on higher education. Universi-
ties are increasingly expected to develop not only disciplinary knowledge but also the 21st-cen-
tury skills required for lifelong learning, innovation and adaptability [1:5; 2:17–19; 7:5].

International frameworks consistently identify critical thinking, creativity, communication, 
collaboration and digital literacy as key transferable skills that complement professional com-
petence and enable graduates to respond effectively to complex educational and professional 
environments [2:18–19]. These competencies are particularly important in English teacher ed-
ucation, where future teachers are expected to integrate technology, promote learner-centred 
instruction and prepare students for contemporary educational contexts [7:15–16].

Although competence-based reforms have become an important direction of higher ed-
ucation in Uzbekistan, limited empirical evidence exists regarding how pre-service English 
teachers perceive opportunities to develop these competencies. Therefore, this study examines 
the role of 21st-century skills in the modernisation of English teacher education programmes 
by integrating international theoretical frameworks with findings from a pilot needs analysis in-
volving 190 pre-service English teachers. The study provides evidence-informed implications 
for programme modernisation and continuous quality improvement.

Theoretical Background.
2.1. 21st-century skills in teacher education. The concept of 21st-century skills has gained 

considerable attention in higher education as societies increasingly require graduates who can 
adapt to technological, economic and social change. International frameworks developed by 
OECD, UNESCO, P21 and Binkley et al. consistently identify critical thinking, creativity, com-
munication, collaboration and digital literacy as essential competencies for lifelong learning and 
professional success [2:18–19; 7:19]. Although these frameworks differ in terminology, they share 
the common view that such competencies complement disciplinary knowledge and professional 
competence rather than replace them.

2.2. 21st-century skills and English teacher education. Within English teacher education, 
21st-century skills support future teachers in creating learner-centred, technology-enhanced 
and collaborative learning environments. In addition to pedagogical and subject-specific com-
petence, English teachers are expected to integrate digital technologies, foster critical thinking 
and creativity, and develop students’ communication and collaboration skills [7:15–19]. There-
fore, integrating these competencies into teacher education programmes has become an import-

THE ROLE OF 21ST-CENTURY SKILLS IN 
MODERNISING ENGLISH TEACHER EDUCATION 

PROGRAMMES
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ant direction for programme modernisation and quality enhancement. Based on the reviewed 
literature, this study adopts a conceptual framework that links international 21st-century skills 
frameworks with the professional competence of pre-service English teachers and programme 
modernisation. 

Pilot Needs Analysis: Findings and Discussion.
3.1. Research Design. To explore pre-service English teachers’ perceptions of 21st-century 

skills development, a pilot needs analysis was conducted using a quantitative survey design[18]. 
The study involved 190 pre-service English teachers enrolled at higher education institutions in 
Uzbekistan. The questionnaire was developed based on widely recognised international frame-
works of 21st-century skills and included five dimensions: critical thinking, creativity, commu-
nication, collaboration, and digital literacy [2:18–19; 7:3–4].

Participants evaluated both the perceived importance of each competency and the extent to 
which it was developed during their university studies. Descriptive statistics were used to iden-
tify gaps between these two dimensions and to determine areas requiring further programme 
enhancement.

3.2. Findings. The results indicate that all five competencies were perceived as important 
for future English teachers. However, noticeable differences were found between their per-
ceived importance and the opportunities for their development within existing programmes. 
The largest gaps were identified in critical thinking (33.7%), creativity (32.7%), and informa-
tion, media and technology skills (32.6%), while collaboration (13.7%) showed the smallest 
gap. These findings suggest that although teacher education programmes recognise the value 
of 21st-century skills, their systematic integration into learning experiences remains uneven. 

Implications for Programme Modernisation.
The findings suggest that the development of 21st-century skills should become a more 

systematic component of English teacher education programmes. Although students recognise 
the importance of these competencies, the identified gaps indicate opportunities for further 
curriculum enhancement. Therefore, programme modernisation should integrate 21st-century 
skills across curriculum design, teaching methods and assessment practices rather than treating 
them as separate learning outcomes.

Particular attention should be given to strengthening critical thinking, creativity and digi-
tal literacy through collaborative learning, problem-based activities and technology-enhanced 
instruction. Such improvements can better prepare future English teachers for rapidly chang-
ing educational environments while supporting continuous quality enhancement in higher ed-
ucation [2:47–54; 7:15–19]. The pilot findings provide several practical implications for the 
modernisation of English teacher education programmes. The relationship between the main 
findings and their programme implications is summarised in table 1.

Table 1. Implications of the pilot study for programme modernisation.
Pilot study evidence Programme implication
Variation in perceived development across the 
five skills

Balance opportunities to develop all dimensions of 21st-
century skills

Positive perceptions of collaborative and digital 
learning

Expand collaborative, technology-enhanced learning 
activities

Students’ feedback provides useful evidence Integrate regular student feedback into programme 
evaluation and quality assurance

21st-century skills complement professional 
competence

Embed transferable skills across pedagogical and subject-
specific courses
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As illustrated in table 1, the pilot study findings suggest that programme modernisation 
should focus on balanced skills development, collaborative and technology-enhanced learning, 
systematic student feedback, and the integration of transferable skills across the curriculum.

Conclusion. This study examined the role of 21st-century skills in the modernisation of 
English teacher education programmes by combining international theoretical frameworks with 
evidence from a pilot needs analysis involving pre-service English teachers in Uzbekistan. 
The findings indicate that critical thinking, creativity, communication, collaboration and digital 
literacy complement professional competence and are essential for preparing future English 
teachers.The identified gaps between the perceived importance and development of several 
competencies highlight the need for their more systematic integration into teacher education 
programs. These findings provide evidence-informed implications for curriculum enhance-
ment, teaching practices and continuous quality improvement. Although the study was based on 
a pilot sample, it offers a useful foundation for future large-scale research and supports ongoing 
efforts to modernize English teacher education in line with international expectations.
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Zamonaviy globallashuv sharoitida oliy taʼlim tizimi davlatlarning ijtimoiy-iqtisodiy taraq-
qiyoti, ilmiy salohiyati va xalqaro raqobatbardoshligini belgilovchi muhim omillardan biriga 
aylanmoqda. Bugungi kunda taʼlim sohasi faqat milliy chegaralar doirasida rivojlanadigan ich-
ki ijtimoiy institut emas, balki xalqaro hamkorlik, akademik mobillik, madaniyatlararo muloqot 
va davlatlarning global taʼsir doirasini kengaytiruvchi strategik maydon sifatida namoyon boʻl-
moqda. Shu jihatdan oliy taʼlimni xalqarolashtirish jarayoni taʼlim siyosatining alohida yoʻna-
lishi boʻlish bilan birga, davlatning tashqi siyosati, iqtisodiy manfaatlari va xalqaro imiji bilan 
bevosita bogʻliq murakkab ijtimoiy-siyosiy fenomen hisoblanadi.

Soʻnggi yillarda xalqaro taʼlim xizmatlari, xorijiy talabalarni jalb qilish, qoʻshma taʼlim das-
turlari, ikki diplomli dasturlar, transmilliy taʼlim, xorijiy universitetlar filiallari va raqamli taʼlim 
platformalarining kengayishi oliy taʼlimni xalqarolashtirish jarayoniga yangi mazmun bermoqda. 
Ushbu jarayon orqali davlatlar nafaqat qoʻshimcha iqtisodiy daromadga ega boʻladi, balki oʻz 
madaniy qadriyatlari, ilmiy yutuqlari, milliy brendi va siyosiy taʼsir imkoniyatlarini ham xalqaro 
maydonda targʻib etadi. Natijada oliy taʼlim xalqaro bilimlar almashinuvi bilan bir qatorda, yum-
shoq kuch, taʼlim diplomatiyasi va inson kapitalini rivojlantirish vositasiga aylanmoqda.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, oliy taʼlimni xalqarolashtirish jarayoni milliy taʼlim tizi-
mining jahon taʼlim makoniga integratsiyalashuvi, taʼlim sifatining xalqaro standartlarga mos-
lashuvi, akademik va ilmiy hamkorlikning kengayishi hamda global kompetensiyalarga ega 
kadrlar tayyorlash zarurati bilan chambarchas bogʻliq. Shu bilan birga, mazkur jarayon davlat-
larning milliy manfaatlari, madaniy identikligi, ijtimoiy barqarorligi va xalqaro siyosiy mavqe-
iga ham taʼsir koʻrsatadi. Shuning uchun oliy taʼlimni xalqarolashtirishni faqat pedagogik yoki 
tashkiliy jarayon sifatida emas, balki keng ijtimoiy-siyosiy mazmunga ega strategik yoʻnalish 
sifatida tadqiq etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Mazkur maqolaning maqsadi oliy taʼlimni xalqarolashtirish jarayonining ijtimoiy-siyosiy 
xususiyatlarini nazariy yondashuvlar asosida tahlil qilishdan iborat. Tadqiqotda liberal naza-
riya, yumshoq kuch konsepsiyasi, madaniy-integratsion yondashuv, inson kapitali nazariyasi, 
dunyo tizimi nazariyasi, postkolonial yondashuv va integrativ nazariya asosida oliy taʼlim xal-
qarolashuvining mazmuni, mexanizmlari va xalqaro munosabatlardagi oʻrni yoritiladi.

Asosiy qism. Zamonaviy globallashuv sharoitida aksariyat rivojlangan mamlakatlarning 
taʼlim eksporti ularning iqtisodiy va geosiyosiy raqobatdagi ustunligini ifoda etuvchi muhim 
strategik omil sifatida qaraladi. Chunki, xalqaro taʼlim xizmatlari orqali mamlakatlar nafaqat 
qoʻshimcha iqtisodiy daromad manbaiga ega boʻladilar, balki oʻz milliy qadriyatlari, mada-
niy merosi, ilmiy salohiyati va siyosiy taʼsir doirasini ham kengaytirish imkoniyatiga erishadi.  

OLIY TAʼLIMNI XALQAROLASHTIRISH 
JARAYONINING IJTIMOIY-SIYOSIY XUSUSIYATLARI
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Shu jihatdan, oliy taʼlim tizimini xalqarolashtirish jarayoni taʼlim sohasining ichki islohotlari 
doirasidan chiqib, davlatning tashqi siyosati, iqtisodiy taraqqiyoti va xalqaro nufuzini taʼmin-
lovchi muhim ijtimoiy-siyosiy mexanizmga aylangan.

Oliy taʼlim tizimini xalqarolashtirishning ijtimoiy-siyosiy jihatlari, eng avvalo, uning inson 
kapitalini rivojlantirish, madaniyatlararo muloqotni kuchaytirish, akademik mobillikni ragʻ-
batlantirish hamda mamlakatlarning global bilimlar makonidagi oʻrnini mustahkamlash bilan 
ahamiyat kasb etadi.

Bugungi kunda oliy taʼlim tizimini xalqarolashtirish jarayonining ijtimoiy-siyosiy xususi-
yatlari milliy taʼlim siyosati samaradorligini oshirish, xalqaro akademik hamkorlikni kengay-
tirish, taʼlim sifatini xalqaro standartlar darajasiga olib chiqish va mamlakatning global raqo-
batbardoshligini mustahkamlash nuqtayi nazaridan oʻrganiladi. Mazkur jarayonning mazmuni, 
mexanizmlari va ijtimoiy-siyosiy taʼsirini chuqur tahlil qilish milliy oliy taʼlim tizimini jahon 
taʼlim makoniga integratsiyalashning ilmiy asoslangan yoʻnalishlarini belgilash imkonini beradi.

Albatta, oliy taʼlimni xalqarolashtirish jarayonlari mamlakatning milliy manfaatlari, mada-
niy identikligi, ijtimoiy barqarorligi hamda tashqi siyosiy imiji bilan bevosita bogʻliq boʻlgan 
murakkab ijtimoiy-siyosiy fenomen sifatida tadqiq etilishini taqozo etadi. Mazkur jarayonni 
tadqiq qilishning zaruriyati, avvalo, xalqaro akademik mobillik, transmilliy taʼlim, qoʻshma 
taʼlim dasturlari, xorijiy universitetlar filiallari va raqamli taʼlim platformalarining jadal rivoj-
lanishi bilan bogʻliq. Umuman olganda oliy taʼlimni xalqarolashtirishning asosiy maqsadlari 
quyidagilardan iborat:

1.	 Milliy oliy taʼlim tizimini jahon taʼlim makoniga integratsiyalash.
2.	 Taʼlim sifati va raqobatbardoshligini oshirish.
3.	 Ilmiy tadqiqotlar va innovatsion faoliyatning xalqaro hamkorligini kuchaytirish.
4.	 Akademik mobillikni rivojlantirish va global kompetensiyalarga ega kadrlar tayyorlash.
5.	 Davlatning xalqaro nufuzi va intellektual salohiyatini mustahkamlash.
6.	 Raqamli va innovatsion taʼlim muhitini shakllantirish orqali bilimlar iqtisodiyotiga mos 

inson kapitalini rivojlantirish.
Oliy taʼlim tizimini xalqarolashtirishning ijtimoiy-siyosiy xususiyatlari oliy taʼlimni xalqa-

rolashtirish boʻyicha ishlab chiqilgan nazariy yondashuvlar bilan bevosita bogʻliqdir. Chunki 
mazkur nazariyalarda xalqarolashtirish nafaqat taʼlim sifatini oshirish yoki akademik hamkor-
likni kengaytirish jarayoni, balki davlatlar oʻrtasidagi ijtimoiy, madaniy va siyosiy munosa-
batlarni rivojlantiruvchi omil sifatida talqin etiladi. Shu bois, xalqarolashtirishning ijtimoiy-
siyosiy xususiyatlari uning nazariy asoslarida aks etgan xalqaro integratsiya, madaniyatlararo 
muloqot, akademik mobillik va global hamkorlik tamoyillarida koʻrishimiz mumkin.

Oliy taʼlimni xalqarolashtirish jarayonlarini tadqiq qilishda bir necha asosiy nazariy yondashuv-
larga murojat qilinadi. Bunda har bir yondashuv globalizatsiya jarayonining taʼlimga taʼsiri, univer-
sitetlararo xalqaro raqobat, sarmoya va madaniy tashabbuslarning oʻz aksini topadi (1-rasm).

1-rasm. Oliy taʼlimni xalqarolashtirish boʻyicha oʻziga xos nazariyalar
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Oliy taʼlimni xalqarolashtirish boʻyicha quyidagi nazariyalarga tayaniladi: 
1. Liberal nazariya. Bu yondashuvga koʻra, xalqaro taʼlim globallashuvi – bozor iqtisodi-

yoti va global raqobatning tabiiy natijasida shakllanadi. Neoliberal gʻoyalar boʻyicha davlat 
roli qisqarib, taʼlim bozorga boʻysundiriladi. Taʼlim “eksport” mahsuloti, oliy oʻquv yurti esa, 
biznes subyekti sifatida qaraladi. Shu bois, universitetlar global reytinglarda raqobatlasha bosh-
laydi, talaba va professorlarni “resurs” sifatida jalb etadi. Neoliberal talabalar oqimini koʻproq 
daromad manbai sifatida koʻradi – mablagʻ kiritish nuqtayi nazaridan. Bu yondashuvda “taʼlim 
eksporti” tushunchasi muhim: chet ellik talabalar oʻqishi uchun toʻlaydigan kontrakt toʻlovlari 
va yashash xarajatlari mamlakat uchun xorij valyutasi oqimini yaratadi [3]. Neoliberalizm maʼ-
lumotlariga koʻra, taʼlim xizmatlari global savdoga aylantirilib, istagan mamlakat oʻz taʼlim 
standartlarini va kurslarni bozordagi talabga qarab tezkor moslaydi. Shu boisdan, bunda ingliz 
tili va xalqaro akkreditatsiya tizimlari ustun boʻladi [1].

2. “Soft Power” (yumshoq kuch) nazariyasi. “Soft Power” bu –  ilgʻor davlatlar oʻz ma-
daniy va intellektual imkoniyatlari orqali xalqaro taʼsirini oshirish strategiyasidir. Bu nazariy 
yondashuv, amerikalik siyosatshunos olim Jozef Nay tomonidan ishlab chiqilgan [5]. Jozef 
Nayning fikricha, davlatlar oʻz maqsadlariga faqat harbiy yoki iqtisodiy bosim (qattiq kuch – 
Hard Power) orqali emas, balki madaniyat, taʼlim, ilm-fan, qadriyatlar va diplomatiya orqali 
ham erishishi mumkin. Bu taʼsir usuli yumshoq kuch deb ataladi.Oliy taʼlimni xalqarolashtirish 
nuqtayi nazaridan Jozef Nay nazariyasi muhim ahamiyatga ega, chunki [9]:

•	 xorijiy talabalarni jalb qilish; 
•	 xalqaro universitet filiallarini ochish; 
•	 akademik almashinuv dasturlarini rivojlantirish; 
•	 milliy taʼlim tizimining xalqaro nufuzini oshirish, davlatning yumshoq kuchini kuchay-

tiradi va uning xalqaro taʼsirini kengaytiradi.
Bu nazariyaga koʻra, oliy taʼlim – davlatning yumshoq kuch manbai hisoblanadi. Yaʼni, 

chet ellik talabalarga taʼlim berish orqali davlat oʻzining madaniy-qimmati va xalqaro imidjini 
shakllantiradi. Masalan, AQSH yoki Buyuk Britaniya kabi davlatlar yuqori darajadagi universi-
tetlari orqali talabalar va tadqiqotchilarni jalb etadi. Bu nafaqat iqtisodiy foyda (olib keladigan 
dollar-daromad), balki siyosiy-maʼnaviy aloqalarni mustahkamlaydi. Oʻqishni tamomlagan ta-
labalar asosan chet ellik davlatlardagi munosabatlarida ishonchli gumanitar koʻprikka aylana-
di. Yuritilgan tashqi siyosat mamlakatning xalqaro maqomini koʻtaradi. Toʻgʻri, bu jarayonda 
ham tanqidlar mavjud: ayrim tahlilchilarga koʻra, yuksak reytingli universitetlar jozibadorligi 
madaniy dominatsiya va elitizmni kuchaytirishi mumkin. Biroq olimlar aksariyat hollarda oliy 
taʼlimni davlatning yumshoq diplomatiya quroli sifatida hisoblaydi [5].

Jozef Nay taʼkidlashicha, davlatning “yumshoq kuchi”i – bu kuchli qurolli va iqtisodiy 
potensialdan tashqari, ilm va tarbiya orqali taʼsir etish qobiliyatidir. “Oliy taʼlim milliy brend 
va yumshoq kuch manbai boʻlib, xalqaro talabalar xuddi bir diplomat sifatida uning madaniy 
qadriyatlarini ommalashtiradi” degan gʻoyani ilgari suradilar.

3. Madaniy integrallashuv nazariyasi. Ushbu yondashuvda globalizasiya – xalqaro madani-
yatlararo muloqot va oʻzaro tushunishni rivojlantirish vositasi sifatida talqin qilinadi. Maqsadi 
global fuqarolikni shakllantirish, madaniyatlararo kompetensiyalarni oshirish, taʼlim tizimi or-
qali tinchlik, koʻp madaniyatlilik va dunyo boʻylab hamkorlikni chuqurlashtirishga urgʻu beri-
ladi. Bunda talabalar almashinuvi, birgalikda dasturlar, hamkorlikdagi tadqiqot loyihalari ustun 
ahamiyatga ega. Misol sifatida Erasmus+ va boshqa taʼlimiy almashuv dasturlarini keltiramiz. 
Bunday dasturlar doirasida talabalarning turli-tuman mamlakatlarda oʻqishi ularning dunyo-
qarashini kengaytiradi, boshqalar madaniyati, urf-odatlari bilan tanishtiradi. Olimlar fikricha, 
global fuqarolik taʼlimi “taʼlim diplomatiyasi” ning muhim qismi boʻlib, taʼlimiy diplomati-
ya orqali xalqaro hamjihatlikni kuchaytiradi[10]. UNESCO mutaxassislari ham eʼtirof etadiki, 
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madaniy diplomatiya global fuqarolikni rivojlantiradi va tinchlikni mustahkamlashga xizmat 
qiladi. Unga koʻra, sanatkorlar va talabalar almashuvi koʻprik vazifasini oʻtaydi.

Chet el universitetlari bilan birlashgan qoʻshma oʻquv dasturlari, ikki tomonlama diplom-
lar, toʻliq yoki qisman oʻquv dasturi almashinuvi – bularning barchasi madaniyalararo ramzlar 
sanaladi. Bu yondashuv munosabati bilan “taʼlim bozori”dan farqli ravishda madaniy va ijtimo-
iy intilishlar taʼlim siyosatida koʻproq qadr topmoqda.

4. Inson kapitali nazariyasi. Bu yondashuv taʼlimni iqtisodiy taraqqiyot uchun toʻgʻridan-
toʻgʻri investitsiya deb biladi. Gary Beker kabi iqtisodchilar taʼkidlaganidek, “taʼlim xarajatla-
ri” – keyinchalik daromadga aylanadigan sarmoyadir [2].

Hayot boʻyi taʼlim sifati va zamonaviy bilimlarning ahamiyati ortgani sari, STEM sohala-
riga urgʻu berish va olimlar hamkorligini kengaytirish diqqatga sazovor boʻlmoqda. Innovatsi-
yalar va texnologiya transferi xalqaro hamkorlik orqali tezlashadi. Donald Gilliyes soʻzlariga 
koʻra, inson kapitali modeli taʼlimni “davlat taʼlim tizimini iqtisodiy oʻsish uchun foydalani-
ladigan vositaga aylantiradi”. Yaʼni, oliy taʼlim – iqtisodiyotning yangi rivojlanish drayveriga 
aylantiradi. Mazkur nazariya doirasida ilm-fan va texnika sohasidagi hamkorlik alohida taʼkid-
lanadi. Chunki xorijiy muhitda oʻqigan muhandislar, tadqiqotchilar oʻz yurtiga qaytib, yangi 
texnologiyalar va ilgʻor tajriba olib keladi. Ayni vaqtda, maʼlumotlar iqtisodiyoti sharoitida 
oliy taʼlim mutaxassislari – mamlakatning eng asosiy resursi hisoblanadi. Shu bois, koʻplab 
davlatlar, xususan, rivojlanayotganlar mamlakatlarning talabalarga grantlar taqdim etmoqda.

5. Dunyo tizimi nazariyasi (World Syestems Theory). Immanuyel Vallerstein tomonidan 
ilgari surilgan ushbu makro-sotsiologik konseptsiya butun dunyoni “bir tizim” deb qaraydi [8]. 
Unga koʻra, global taʼlim tizimi markaziy (zarur iqtidorlari boy) va periferik (kam rivojlangan) 
davlatlar muhitiga boʻlinadi. Markaziy mamlakatlar – asosan AQSH, Gʻarbiy Yevropa, Yapo-
niya kabi bozor-samarador kuchga ega boʻlgan sanoatlashgan ijtimoiy tizimlardir. Ular taʼlim-
ning global standartlarini belgilaydi, ilmiy tadqiqot loyihalarini moliyalashtiradi. Periferiyada 
esa koʻpincha rivojlanayotgan davlatlar, resurslarni eksport qilib, kam malakali ishchi kuchi-
ni taʼminlaydi. Asosiy muammo, bu hech qachon teng raqobat muhitini yaratmaydi, aksincha 
“markaz-periferiya” munosabatlarini mustahkamlaydi.

Masalan, Dunyo tizimi nazariyasi taʼkidlashicha, taraqqiy etgan mamlakatlar taʼlim stan-
dartlarini nazorat qiladi va ularni global agent sifatida qabul qilinishini taʼminlaydi. Rivojla-
nayotgan mamlakatlar esa shular bilan hamqadam boʻlish uchun oʻz taʼlim tizimlarini qayta 
qurishga majbur boʻladi [7].

Bu holat, tahlilchilarga koʻra, mahalliy ilm-fan va tilni chetda qolishiga olib keladi. Boshqa 
tomondan, “migratsiya oqimi” yoki “aql zohirasi” (brain drain) muammosi ham dunyo tizimi 
nuqtayi nazaridan muhim – rivojlangan mamlakatlarga yuqori malakali kadrlar oqadi, chekka 
mamlakatlarda bilimlar, tajriba rivojlanmay qoladi. Biroq, bu nazariyaga koʻra, oʻz oʻrnida 
qudratli mamlakatlar manfaatlariga qarshi strategiya ham boʻlishi mumkin.

6. Postkolonial nazariya. Bu nazariyaga koʻra, global taʼlimdagi tengsizliklar asosan gʻarb 
markazchiligi va kolonial merosdan kelib chiqadi. Xorijiy talabalar koʻpincha Gʻarb universi-
tetlari ustun pozitsiyasini tanqid qiladi va mahalliy bilimni chetda qolishga moyil boʻlib koʻra-
di. Masalan, ingliz tili akademik hukmronlik vositasiga aylanadi, va bu gʻarb oʻqituvchilarga 
katta afzallik beradi. Olimlarning fikricha, «Gʻarb universitetlari global oliy taʼlim tizimida us-
tun pozisiyada turadi», bu esa oʻz navbatida maʼnaviy va intellektual mustamlakaga olib keladi.

Postkolonial nazariya boʻyicha, bunday taʼlim siyosati koʻpincha Global Janub uchun jid-
diy muammolarni keltirib chiqaradi. Chop etilgan tadqiqotlarda “oʻqituvchilarning fikricha, 
xalqaro taʼlim steril gʻarb tamoyillari boʻylab davom etadi va boshqa tillar hamda xalqlar bili-
mini yoʻqotishi mumkin” deb qayd etiladi [6]. 

Masalan, baʼzi mutaxassislar chet elda oʻqigan talabalar salbiy tajriba orttirib, oʻz yurtlariga 
qaytganidan soʻng ham ularning baʼzilari mahalliy jamiyat anʼanalariga moslashishda qiynaladi.
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7. Kompleks (integrativ) yondashuv. Zamonaviy tadqiqotchilar koʻpincha xalqaro taʼlim-
ning faqat iqtisodiy yoki madaniy jihatlar bilan tushuntirilishini yetarli emas deb biladi. Bunda 
Jane Nayt va Hans de Vit kabi mutaxassislar taʼlimni koʻp “oʻlchovli jarayon” deb keltiriladi. 
Kompleks yondashuvga koʻra, oliy taʼlimni xalqarolashtirish universitet faoliyatining barcha 
yoʻnalishlariga xalqaro va madaniyatlararo oʻlchamlarni tizimli ravishda kiritish jarayoni hi-
soblanadi[4].

Mazkur yondashuv xalqarolashtirishning ijtimoiy-siyosiy xususiyatlarini kompleks tarzda 
yoritib, akademik hamkorlik, madaniyatlararo muloqot, taʼlim sifati va global integratsiyaning 
oʻzaro bogʻliqligini asoslaydi.

Oliy taʼlimni xalqarolashtirish nazariyalari mazkur jarayonning ijtimoiy-siyosiy xususiyat-
larini tadqiq etishning metodologik asosini tashkil etib, uning xalqaro integratsiya, madani-
yatlararo hamkorlik, akademik mobillik va davlatlarning global raqobatbardoshligiga taʼsirini 
ilmiy jihatdan izohlash imkonini beradi.

Xulosa qilib aytganda, oliy taʼlimni xalqarolashtirish jarayoni zamonaviy globallashuv 
sharoitida faqat taʼlim sohasidagi tashkiliy yoki akademik islohotlar bilan cheklanmaydi. U 
davlatning iqtisodiy taraqqiyoti, xalqaro raqobatbardoshligi, ilmiy salohiyati, madaniy imiji va 
tashqi siyosiy taʼsirini mustahkamlovchi muhim ijtimoiy-siyosiy mexanizm sifatida namoyon 
boʻladi. Xalqaro talabalar mobilligi, qoʻshma taʼlim dasturlari, xorijiy universitetlar filiallari, 
transmilliy taʼlim va raqamli taʼlim platformalari orqali mamlakatlar jahon taʼlim makoniga in-
tegratsiyalashish, inson kapitalini rivojlantirish va global bilimlar iqtisodiyotida munosib oʻrin 
egallash imkoniyatiga ega boʻlmoqda.

Tahlillar shuni koʻrsatadiki, oliy taʼlimni xalqarolashtirishning ijtimoiy-siyosiy xususiyatlari 
uning koʻp qirrali nazariy asoslari bilan bevosita bogʻliqdir. Liberal yondashuv mazkur jarayonni 
taʼlim xizmatlari bozori va global raqobat nuqtayi nazaridan izohlasa, yumshoq kuch nazariyasi 
uni davlatning xalqaro nufuzi va madaniy taʼsirini kuchaytiruvchi vosita sifatida talqin qiladi. Ma-
daniy-integratsion yondashuv xalqarolashtirishni madaniyatlararo muloqot va global fuqarolikni 
shakllantirish omili sifatida koʻradi. Inson kapitali nazariyasi esa oliy taʼlimni iqtisodiy oʻsish va 
innovatsion taraqqiyotga xizmat qiluvchi strategik investitsiya sifatida baholaydi.

Shu bilan birga, dunyo tizimi va postkolonial nazariyalar oliy taʼlimni xalqarolashtirish 
jarayonida mavjud tengsizliklar, markaz va periferiya munosabatlari, akademik qaramlik, ing-
liz tilining ustuvorligi va mahalliy bilimlar mavqeining zaiflashishi kabi muammolarga eʼtibor 
qaratadi. Bu esa xalqarolashtirish jarayonini bir tomonlama ijobiy hodisa sifatida emas, balki 
imkoniyatlar va xatarlar uygʻunligida baholash zarurligini koʻrsatadi.

Maqolada koʻrib chiqilgan nazariy yondashuvlar asosida aytish mumkinki, oliy taʼlimni 
xalqarolashtirish milliy taʼlim tizimini jahon taʼlim makoniga integratsiyalash, taʼlim sifatini 
oshirish, ilmiy hamkorlikni rivojlantirish, akademik mobillikni kengaytirish va global kompe-
tensiyalarga ega kadrlar tayyorlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Biroq ushbu jarayon milliy 
manfaatlar, madaniy identiklik, akademik mustaqillik va taʼlim sifati kafolatlari bilan uygʻun 
holda amalga oshirilgandagina barqaror va samarali natija beradi.
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Kudratova Umida Raxmatovna, 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, O‘zbekiston

Globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida oliy ta’lim tizimining raqobatbardosh-
ligi milliy chegaralar bilan cheklanib qolmay, balki transchegaraviy ta’lim makoniga integ-
ratsiyalashuv darajasi bilan belgilanadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 
8-oktyabrdagi PF-5847-son Farmoni bilan tasdiqlangan “Oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha 
rivojlantirish konsepsiyasi” milliy oliy ta’lim muassasalarini (OTM) xalqaro standartlarga mos-
lashtirish, o‘quv dasturlari sifatini oshirish va akademik harakatchanlikni kengaytirish vazifa-
sini ustuvor etib belgiladi [1].

Ushbu tizimli islohotlarni amalga oshirishda YUNESKO shafeligida 1950 yilda tashkil 
etilgan va dunyoning 130 dan ortiq davlatidan 650 dan ziyod yetakchi OTMlarni birlashtirgan 
eng nufuzli tuzilma – Xalqaro Universitetlar Assotsiatsiyasi (International Association of Uni-
versities – IAU) bilan hamkorlik alohida ahamiyat kasb etadi. IAUning asosiy vazifalaridan biri 
oliy ta’lim sohasining bosqichma-bosqich kengayishini kuzatish hisoblanadi. 1950-yilda IAU 
620 ta universitet va oliy ta’lim muassasalarini ro‘yxatga olgan birinchi “Dunyo universitetla-
ri”ni nashr etdi. Keyinchalik bu ro‘yxat “Universitetlarning xalqaro qo‘llanmasi” (1959–2020) 
nomi bilan mashhur bo‘ldi [2].

2014-yildan beri qo‘llanma ma’lumotlari IAU-YUNESCO onlayn portalining asosiga ay-
landi: Jahon oliy ta’lim ma’lumotlar bazasi (WHED). WHED hozirda 196 mamlakat va hudud-
lardagi 20 000 ga yaqin universitetlar va boshqa oliy ta’lim muassasalari haqida ma’lumotlarni 
o‘z ichiga oladi va ro‘yxat o‘sib bormoqda - bu oliy ta’lim hali ham global miqyosda rivojlana-
yotgan soha ekanligidan dalolat beradi. 

IAU global bo‘lib, o‘z a’zoligidan tashqari oliy ta’lim sohasida faol bo‘lgan manfaatdor to-
monlarga, jumladan, hukumatlarga ham murojaat qiladi. Uning milliy vakillar, xalqaro va ko‘p 
tomonlama tashkilotlar bilan aloqasi muhim va turli BMT tashkilotlariga, xususan, YUNESKO, 
Jahon banki, OECD va Yevropa Kengashiga qo‘shgan konstruktiv hissasi orqali namoyon bo‘ladi.

Bugungi kunda IAU yetmish yil oldin ham muhim bo‘lgan masalalar va mavzular ustida 
ishlamoqda: oliy ta’limning adolatli va teng huquqli xalqarolashuvi, kuchli global miqyosda ish-
tirok etuvchi yetakchilik, qadriyatlarga asoslangan oliy ta’lim. Bunga IAU oliy ta’lim va barqaror 
rivojlanish bo‘yicha tadqiqotlar hamda oliy ta’limning raqamli transformatsiyasi bo‘yicha ustuvor 
ish yo‘nalishlarini qo‘shdi. Mazkur hamkorlik doirasida Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 
(TDIU) milliy ta’lim makonida baynalmilallashuv drayveri sifatida namoyon bo‘lmoqda.

IAU global platformasi va milliy ta’lim tizimlari integratsiyasi. IAU xalqaro ta’lim mako-
nida OTMlar o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish, tajriba almashish va sifat kafolati standart-
larini ishlab chiquvchi global “institutsional ko‘prik” vazifasini bajaradi [2]. Assotsiatsiyaning 
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strategik ustuvor yo‘nalishlari qatoriga ta’limni baynalmilallashtirish (Internationalization), 
barqaror rivojlanish va raqamli transformatsiya kiradi.

Milliy tizimlarning integratsiyalashuvida IAU taqdim etadigan bosh metodologik vosita-
lardan biri bu – WHED (World Higher Education Database – Butunjahon oliy ta’lim ma’lu-
motlar bazasi) hisoblanadi. WHED tizimi YUNESKO va IAU tomonidan birgalikda yuritilib, 
unda ro‘yxatdan o‘tgan OTMlar rasmiy va legitim ta’lim muassasasi sifatida dunyo hamjami-
yati tomonidan e’tirof etiladi [3]. Bolonya va Tokio konvensiyalari tamoyillari asosida diplom 
va malakalarni transchegaraviy tan olish jarayonlarida ushbu baza birlamchi filtr vazifasini 
o‘taydi. Ma’lumotlarning shaffofligi talabalar va olimlarning xalqaro harakatchanligi oldidagi 
byurokratik to‘siqlarni minimallashtirishga xizmat qiladi.

TDIUning IAU bilan hamkorligi yil sayin takomillashib bormoqda. So‘nggi yillarda O‘z-
bekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi hamda milliy universitetlar-
ning IAU bilan aloqalari sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarildi. Ayniqsa, Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti (TDIU) ushbu xalqaro integratsiya jarayonlarida yetakchilik vazifasini 
bajarib kelmoqda. TDIU IAU va YUNESKO tomonidan yuritiladigan WHED global tizimida 
rasman ro‘yxatdan o‘tgan bo‘lib, unga maxsus xalqaro identifikatsion ID kod berilgan [5].

Bugungi kunda TDIU xalqaro reyting agentliklari va IAU tavsiyalari asosida o‘z strategi-
yasini quyidagi yo‘nalishlarda muvaffaqiyatli amalga oshirmoqda:
•	 Malakalarni tan olish: WHED tizimida rasmiy verifikatsiyadan o‘tganligi bois, universitet 

diplomlari xorijiy sheriklar va transmilliy kompaniyalar tomonidan qo‘shimcha byurokra-
tik to‘siqlarsiz tan olinmoqda.

•	 Global reytinglar: Times Higher Education (THE) va QS tizimlari metodologiyasidan foy-
dalangan holda, TDIU dunyoning eng nufuzli universitetlari reytingida barqaror o‘rin egal-
lash va global tanilishga erishmoqda [4].

•	 Qo‘shma dasturlar: Avstriya, Buyuk Britaniya, AQSh va Yevropaning boshqa yetakchi OTM-
lari bilan tashkil etilgan Double Degree (ikki tomonlama diplom) dasturlari iqtisodiyot va 
menejment sohasida kadrlar tayyorlash sifatini jahon standartlariga yaqinlashtirdi [7].
TDIU IAUning ISAS (Internationalization Strategies Advisory Services) metodologiyasi-

dan foydalangan holda, ta’lim dasturlarini baynalmilallashtirish bo‘yicha mustaqil ekspertlik 
baholarini joriy etmoqda. Bu esa universitetga xorijlik talabalar va professorlarni jalb qilish 
ko‘rsatkichlarini yaxshilash imkonini berdi.

Xalqaro integratsiyada akademik mobillikning modellari. Akademik mobillik – bu ta’lim 
sifatini oshirish, madaniyatlararo muloqotni rivojlantirish va global mehnat bozoriga moslash-
gan kadrlar tayyorlashning eng samarali vositasidir [6]. IAU tavsiyalariga binoan, TDIUda kre-
dit-modul tizimi hamda Yevropa kredit o‘tkazish tizimi (ECTS) to‘liq va tizimli ravishda joriy 
etilgan. Bu esa “akademik tarjimon” tizimini yaratib, talabaning xorijda o‘zlashtirgan fanlarini 
TDIUda avtomatik ravishda inobatga olish imkonini berdi.

Bugungi kunda TDIUda akademik mobillikning ikkita asosiy modeli amal qilmoqda:
1.	 Global model (Erasmus+, ICM va Ikki tomonlama hamkorlik): Universitet Yevropa Itti-

foqining yetakchi iqtisodiy universitetlari (masalan, Vena amaliy fanlar universiteti (Avst-
riya), London universiteti (Buyuk Britaniya) va boshqalar) bilan IAU me’yorlari asosida 
talaba va professorlar almashinuvini yo‘lga qo‘ygan. Har yili TDIUning yuzlab iqtidorli 
talabalari ushbu dasturlar doirasida xorijda tahsil olib qaytmoqdalar [7].

2.	 Raqamli va virtual mobillik (Virtual Mobility): IAUning raqamli transformatsiya konsep-
siyasi doirasida TDIU global tarmoqlar orqali xorijlik yetakchi olimlar va Nobel mukofoti 
laureatlarining masofaviy ma’ruzalarini (onlayn kurs va vebinarlar) o‘quv jarayoniga integ-
ratsiya qilgan.
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Bundan tashqari, TDIU tomonidan Markaziy Osiyo miqyosida o‘tkazilayotgan xalqaro 
rektorlar forumlari va iqtisodiy kongresslar IAUning mintaqaviy integratsiyani qo‘llab-quvvat-
lash g‘oyasiga to‘la mos keladi va mintaqaviy ta’lim harakatchanligini rag‘batlantiradi.

Oliy ta’lim xizmatlarini rivojlantirish va transformatsiya qilish sharoitida IAU bilan ham-
korlik O‘zbekiston uchun strategik ahamiyatga ega. TDIU misolida ko‘rinib turibdiki, WHED 
tizimiga integratsiyalashuv, ECTS standartlarining keng joriy etilishi va mintaqaviy hamda glo-
bal akademik mobillik dasturlarining kengayishi milliy ta’lim tizimimizning xalqaro nufuzini 
oshirmoqda.

Kelgusida hamkorlikni yanada chuqurlashtirish uchun quyidagi qadamlarni amalga oshi-
rish maqsadga muvofiq:
•	 Milliy OTMlarning barcha tarmoq va filiallarini WHED tizimida to‘liq ro‘yxatdan o‘tka-

zish jarayonini yakunlash.
•	 IAUning ISAS (2.0) dasturi doirasida TDIU va boshqa yetakchi universitetlarning internat-

sionallashuv strategiyasini mustaqil xalqaro auditdan o‘tkazish.
•	 Iqtisodiy ta’lim yo‘nalishida raqamli akademik mobillik (Virtual Mobility) formatlarini 

IAU platformalari orqali yanada kengaytirish.
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Andijon davlat texnika instituti, O‘zbekiston

Zamonaviy globallashuv jarayoni oliy ta’lim tizimini milliy chegaralardan chiqib, xalqaro 
miqyosda integratsiyalashishga undamoqda. Internatsionalizatsiya oliygohlarning raqobatbar-
doshligini oshirishning, ilmiy salohiyatni mustahkamlashning va bilim almashinuvini jadal-
lashtirishning asosiy strategik yo‘nalishlaridan biriga aylandi [2:12]. O‘zbekiston Respubli-
kasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasida ham xalqaro hamkorlikni 
kengaytirish, qo‘shma dasturlarni yo‘lga qo‘yish va akademik mobillikni rivojlantirish ustuvor 
vazifa sifatida belgilangan [3:1].

Biroq mintaqaviy texnika oliygohlari uchun global integratsiya jarayoni bir qator ob’yektiv 
qiyinchiliklar bilan kechadi: cheklangan moliyaviy resurslar, til to‘sig‘i, xalqaro tarmoqlarga 
kirishning zaifligi va tajriba yetishmasligi. Aynan shu sharoitda Erasmus+ singari xalqaro grant 
dasturlari va ular doirasidagi loyihalar mintaqaviy oliygohlar uchun integratsiyaning eng sama-
rali yo‘liga aylanadi. Ushbu maqolada akademik mobillik va xalqaro loyihalar orqali integrat-
siya masalasi Erasmus+ doirasidagi GREENDT loyihasi tajribasi misolida tahlil qilinadi.

Oliy ta’lim internatsionalizatsiyasi va akademik mobillikning mohiyati.
Internatsionalizatsiya tushunchasi xalqaro, madaniyatlararo va global o‘lchovni oliy ta’lim 

muassasasining o‘quv, ilmiy-tadqiqot va xizmat ko‘rsatish faoliyatiga maqsadli ravishda integ-
ratsiya qilish jarayoni sifatida ta’riflanadi [2:11]. Uning markaziy elementlaridan biri akademik 
mobillik — talaba, magistrant, doktorant va professor-o‘qituvchilarning xalqaro almashinuvi-
dir. Mobillik ishtirokchilarga yangi ilmiy maktablar, zamonaviy laboratoriya bazasi va innovat-
sion pedagogik texnologiyalar bilan tanishish imkonini beradi [4:6].

Tadqiqotchilarning ta’kidlashicha, akademik mobillikning eng katta foydasi shaxsiy da-
rajadan tashqari institutsional darajada namoyon bo‘ladi: chet elda tajriba orttirgan xodimlar 
o‘z muassasasiga qaytib, olingan bilim va ko‘nikmalarni o‘quv jarayoniga, ilmiy ishlarga va 
boshqaruv amaliyotiga joriy etadi. Shu tariqa individual mobillik institutsional salohiyatning 
o‘sishiga aylanadi. Bu jarayonni tizimli va barqaror qilish uchun esa uni xalqaro loyihalar doi-
rasiga joylashtirish maqsadga muvofiqdir.

Erasmus+ dasturi va mintaqaviy oliygohlar uchun imkoniyatlar.
Erasmus+ — Yevropa Ittifoqining ta’lim, kasbiy tayyorgarlik, yoshlar va sport sohasidagi 

yetakchi dasturi bo‘lib, u sherik mamlakatlar oliygohlarining salohiyatini oshirishga (Capacity 
Building) va xalqaro hamkorlik tarmoqlarini kengaytirishga qaratilgan [1:24]. Dastur doirasi-
dagi loyihalar konsorsium asosida amalga oshiriladi: bir nechta Yevropa va sherik mamlakat 
oliygohlari umumiy maqsad atrofida birlashadi, tajriba almashadi va birgalikda yangi mahsu-
lotlar (o‘quv modullari, metodikalar, laboratoriyalar) yaratadi.

AKADEMIK MOBILLIK VA XALQARO 
LOYIHALAR ORQALI MINTAQAVIY TEXNIKA 

OLIYGOHLARINING GLOBAL INTEGRATSIYASI: 
GREENDT (ERASMUS+) LOYIHASI  

TAJRIBASI MISOLIDA
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Mintaqaviy texnika oliygohlari uchun Erasmus+ loyihalari ikki jihatdan ayniqsa qimmat-
li: birinchidan, ular moliyaviy yukni konsorsium hisobiga yengillashtiradi; ikkinchidan, ular 
oliygohni yetakchi Yevropa universitetlari bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri, doimiy va hujjatlashtirilgan 
hamkorlik munosabatlariga olib kiradi. Bu munosabatlar keyinchalik qo‘shma dasturlar, qo‘sh-
ma ilmiy nashrlar va davomli mobillik almashinuvi uchun mustahkam zamin yaratadi.

GREENDT loyihasi: maqsad va faoliyat.
GREENDT loyihasi Erasmus+ dasturi doirasida amalga oshirilayotgan xalqaro hamkor-

lik loyihasi bo‘lib, uning umumiy yo‘nalishi yashil va barqaror texnologiyalar sohasida ta’lim 
salohiyatini rivojlantirish, o‘quv dasturlariga barqaror rivojlanish tamoyillarini integratsiya qi-
lish hamda sheriklar o‘rtasida tajriba almashinuvini ta’minlashdan iborat. Loyihada Yevropa va 
O‘zbekiston oliygohlaridan iborat konsorsium ishtirok etadi.

Loyiha doirasida 2025-yil iyul oyida Ispaniyaning Vigo va Ourense shaharlarida ikkinchi 
loyiha uchrashuvi va birinchi treninggi o‘tkazildi. Ushbu tadbirlarda Andijon davlat texnika 
instituti vakili ham ishtirok etib, sheriklarning ish rejasini muvofiqlashtirish, o‘quv modullari 
mazmunini ishlab chiqish va laboratoriya tajribasini o‘rganish jarayonlarida qatnashdi. Tre-
ninglar davomida zamonaviy o‘qitish metodikalari, loyiha boshqaruvi va barqaror texnologiya-
lar yo‘nalishidagi amaliy yondashuvlar o‘rganildi.

Bunday uchrashuvlarning ahamiyati shundaki, ular shunchaki muloqot maydoni emas, bal-
ki institutsional bilim ko‘chishining aniq kanaliga aylanadi: olingan metodikalar, hujjatlar va 
aloqalar bevosita ona muassasaga olib kelinadi va u yerda joriy etiladi.

Loyihaning institutsional integratsiyaga ta’siri.
GREENDT loyihasidagi ishtirok Andijon davlat texnika instituti uchun bir qator aniq na-

tijalarni berdi. Birinchidan, oliygoh xalqaro konsorsium tarkibiga kirib, bir nechta Yevropa 
universitetlari bilan barqaror sheriklik munosabatlarini o‘rnatdi. Ikkinchidan, loyiha doirasida 
ishlab chiqilgan barqaror texnologiyalar yo‘nalishidagi o‘quv materiallari va metodikalar ins-
tutsion o‘quv jarayoniga moslashtirish imkoniyatini yaratdi. Uchinchidan, loyiha professor-
o‘qituvchilar va xodimlarning xalqaro loyiha boshqaruvi bo‘yicha amaliy malakasini oshirdi.

Eng muhimi, loyiha oliygohning barqaror rivojlanish (SDG) va “yashil ta’lim” yo‘nalishi-
dagi faolligini kuchaytirib, uning xalqaro reyting va hamkorlik strategiyasi bilan uyg‘unlashdi. 
Shu tariqa bitta loyiha doirasidagi mobillik bir vaqtning o‘zida o‘quv dasturlari sifatini, ilmiy 
salohiyatni va xalqaro obro‘ni oshirishga xizmat qildi.

Mintaqaviy oliygohlarning xalqaro loyihalardagi ishtirokini tahlil qilish bir qator muam-
molarni ko‘rsatadi: chet tilini yetarli darajada bilmaslik, loyiha hujjatlarini tayyorlash bo‘yicha 
tajriba kamligi, loyiha natijalarini institutsionallashtirish (ya’ni doimiy amaliyotga aylantirish) 
mexanizmlarining zaifligi va xodimlar almashinuvi tufayli orttirilgan bilimning yo‘qolishi xavfi.

Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi tavsiyalar ilgari suriladi: oliygohda 
xalqaro loyihalar bo‘yicha doimiy faoliyat yurituvchi maxsus bo‘linma tashkil etish; loyiha 
natijalarini majburiy ravishda o‘quv dasturlari va ichki normativ hujjatlarga kiritish; xorijda 
malaka oshirgan xodimlarni keyinchalik ichki treninglar o‘tkazishga jalb qilib, bilimni tarqatish 
(kaskad) tizimini yo‘lga qo‘yish; mobillik va loyiha faoliyatini oliygohning xalqaro reyting 
strategiyasi bilan bog‘lash.

Akademik mobillik va xalqaro grant loyihalari mintaqaviy texnika oliygohlari uchun global 
integratsiyaning eng amaliy va samarali vositasi hisoblanadi. GREENDT (Erasmus+) loyihasi 
tajribasi shuni ko‘rsatadiki, to‘g‘ri tashkil etilgan loyihaviy hamkorlik institutsional salohiyat-
ni oshiradi, o‘quv dasturlarini zamonaviylashtiradi va oliygohni barqaror xalqaro tarmoqlarga 
olib kiradi. Bu jarayonning barqarorligi loyiha natijalarini institutsionallashtirish va mobillik 
faoliyatini umumiy rivojlanish strategiyasi bilan uyg‘unlashtirishga bog‘liqdir.
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